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Apresentacao

Caras(os) Educadores(as),

O presente Guia de Orientacao
tem como finalidade apoiar os

municipios paulistas na
implementacdao das  Diretrizes
Operacionais Nacionais de

Qualidade e Equidade na
Educacao Infantil (DONQEEI), com
a finalidade de orientar a
formulacdao, a implementacao, o
monitoramento e a avaliagcao das
politicas publicas de Educacao
Infantil, assegurando a efetivacao
do direito das criangcas a uma
educacao de qualidade
socialmente referenciada,
equitativa e inclusiva desde a
primeira infancia.

Ao  sistematizar referenciais
normativos, conceituais e
operacionais, o Guia busca
fortalecer a gestao democratica, o
planejamento baseado em
evidéncias e a articulacao
intersetorial, contribuindo para a
consolidagao de praticas
institucionais comprometidas com
o desenvolvimento integral dos
bebés e das criancas, com o
respeito as multiplas infancias e
com a reducao das desigualdades
educacionais nos territorios.

Este material foi concebido a partir
de um percurso continuo de dialogo
e escuta qualificada promovido pela
UNDIME-SP junto aos dirigentes
municipais de educacdao e as
equipes técnicas das secretarias. Ao
longo desse processo, foram
identificadas inquietacdes, desafios
e necessidades recorrentes
enfrentados pelos municipios diante
das multiplas demandas que
atravessam a efetivagcao das
politicas  publicas  educacionais,
especialmente no que se refere a
Educacao Infantil.

Compreendendo a importancia de
fortalecer os municipios nesse
percurso, a diretoria da UNDIME-SP
plangjou e disponibiliza este
caderno como parte de um
processo formativo mais amplo,
oferecendo subsidios técnicos e
orientacoes que apoiem a
implementacao de politicas
educacionais alinhadas as
normativas  nacionais  vigentes.
Assim, este Guia busca contribuir
para a construcao de praticas e
decisdes fundamentadas,
respeitando as especificidades de
cada territorio e promovendo a
consolidacao de uma Educagao
InfantiiL de qualidade e com
equidade para todas as criancas.
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Introducao

A implementacao das Diretrizes Nacionais de Qualidade e Equidade na
Educacao Infantil representa um marco fundamental na consolidagao do
direito das criangas brasileiras a uma Educacao Infantil que seja, de fato,
inclusiva, humanizada, democratica e orientada pela equidade. Trata-se
de um avanco significativo no fortalecimento da primeira etapa da
Educacao Basica, ao reafirmar a centralidade da crianga, o respeito as
multiplas infancias e a responsabilidade do poder publico na garantia de
condigdes adequadas de oferta educativa.

Com o objetivo de assegurar que essas diretrizes se concretizem em
todo o territorio nacional, foi publicada a Resolugao CNE/CEB n° 1, de 17
de outubro de 2024, que institui as Diretrizes Nacionais de Qualidade e
Equidade na Educagao Infantil (DONQEEI. Essa normativa estabelece
principios, fundamentos e orientagcdes operacionais que estruturam os
processos necessarios a sua implementagcao nos sistemas de ensino,
especialmente no ambito municipal, responsavel direto pela oferta da
Educacao Infantil.

Inspiradas e fundamentadas nos Parametros Nacionais de Qualidade
da Educacao Infantil, as DONQEEI detalham as dimensdes consideradas
essenciais para que a qualidade e a equidade se tornem realidade no
cotidiano das creches e pre-escolas. As diretrizes organizam-se em
cinco dimensdes estruturantes: gestdo democratica e participativa;
identidade e formagao profissional; proposta pedagogica; avaliagao da
Educacao Infantil, e infraestrutura, edificacbes e materiais,
compreendidas de forma integrada e interdependente. Aléem disso,
reforcam a necessidade de articulacao intersetorial e do reconhecimento
das especificidades dos diferentes contextos territoriais e culturais.

As DONQEEI também destacam a importancia do respeito e da
valorizagao das diversidades presentes na sociedade brasileira, incluindo
as populacdes indigenas, quilombolas, do campo e outros contextos
socioculturais, reconhecendo que a equidade pressupde considerar as
diferentes realidades, necessidades e condicdes de vida das criangas e
de suas familias.
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Por se tratar de uma norma de carater mandatorio, as DONQEEI
estabelecem que todos os municipios elaborem e implementem uma
Politica Municipal de Qualidade e Equidade para a Educacgéo Infantil. E
importante ressaltar que a construcao de uma politica publica perene e
efetiva exige processos planejados, participativos e sustentados por
instrumentos adequados de diagndstico da realidade educacional.
Somente a partir de uma leitura aprofundada do territorio que evidencie
demandas, desafios e potencialidades locais, & possivel definir
objetivos, metas e estratégias que se materializem em um plano de
acao exequivel, capaz de promover melhorias concretas na qualidade
da Educacao Infantil ofertada as criancas.

Diante dessa proposicao, ressalta-se a centralidade do processo de
governanga na conducao da elaboracao do DONQEEI, destacando-se a
constituicao formal do Grupo de Trabalho (GT) como instancia
responsavel pela coordenacgao, articulacao e sistematizacao dos
trabalhos. Tal constituicdo devera ser realizada por meio de
instrumentos normativos proprios, observando-se, inicialmente, a
edicdo de Decreto Municipal que disponha sobre o processo de
elaboracao da Politica Municipal de Qualidade e Equidade da Educacao
Infantil e institua o GT responsavel por sua formulacdao. Em sequéncia,
devera ser publicada Portaria Municipal especifica para a nomeagao
dos membros do GT, assegurando representatividade intersetorial,
participacao social e transparéncia do processo. A adocao desses
instrumentos normativos contribui para a legitimidade, a organizacao e
a efetividade do processo de elaboracao do plano, fortalecendo a
gestao democratica e o compromisso institucional com a garantia dos
direitos das criangas na primeira infancia.

Desejamos um excelente trabalho a todas e todos os envolvidos
nesse processo! —

X
UNDIME SP

Unido dos Dirigentes Municipais
de Educagio
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Sintese do Percurso de Construcao da Politica Municipal de

Qualidade e Equidade para a Educagao Infantil

Compreendendo a importancia de fortalecer os municipios nesse percurso, a diretoria da
UNDIME-SP planejou e disponibiliza processo formativo mais amplo, oferecendo subsidios
e orientacdes a elaboracao e implementacao de politicas educacionais alinhadas as
normativas nacionais vigentes. Assim, esse percurso formativo pretende contribuir para a
construgao de praticas e decisdes fundamentadas, respeitando as especificidades de cada
territorio e promovendo a consolidacao de uma Educacao Infantil de qualidade e com
equidade para todas as criangas, considerando as nhormas vigentes, sobretudo a resolucao
CNE/CEB n° 01/2024 - Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade para a
Educacao Infantil - DONQEEI.

i 1° Encontro - Principios e Fundamentos da Educacgéo Infantil

O primeiro encontro tem carater estruturante e inaugura o percurso formativo
i com o aprofundamento dos fundamentos histéricos, legais, conceituais e éticos
da Educacao Infantil. O Grupo de Trabalho deve ser mobilizado para reconhecer
a Educacao Infantil como direito da crianca e politica publica de Estado,
alinhando concepgdes de infancia, qualidade e equidade. Como resultado, !
espera-se construir coletiva a base conceitual que sustenta a Politica Municipal
¢ de Qualidade e Equidade. :

¢ 2° Encontro - Diagnéstico da Rede

O segundo encontro concentra-se na leitura critica da realidade da rede
i municipal de Educacdo Infantil, articulando dados censitarios, informagdes
administrativas e experiéncias da rede. Devem ser identificadas barreiras de
. acesso, permanéncia, participagdo e condicdes de aprendizagem, permitindo
reconhecer desigualdades e desafios estruturais, pedagogicos e de gestao. O
diagnostico preliminar constituiu base técnica para o planejamento da politica
. municipal. :

Dimensao 1 - Gestao Democratica e Participativa

. O terceiro encontro aprofunda a gestdo democratica como principio :
estruturante da politica de Educac&o InfantiL O GT analisa mecanismos de
participacao social, transparéncia e controle social, com destaque para a gestao
da demanda por vagas e das listas de espera. Devem ser elaboradas diretrizes
¢ preliminares voltadas ao fortalecimento da participacdo de familias,
comunidades e conselhos, em consonancia com o regime de colaboragao
- federativa. '
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4° Encontro — Dimensao 2 - Identidade e Formagao Profissional

O quarto encontro tem como foco os profissionais da Educacao Infantil como
sujeitos centrais da politica publica. Sao discutidas identidade profissional,
formacao inicial e continuada, valorizagao, condigcdes de trabalho e o papel da
docéncia, da gestao e dos profissionais de apoio. O GT inicia a formulagao de
diretrizes municipais para a formagao continuada, considerando as
especificidades territoriais, sociais, étnicas e culturais da rede.

5° Encontro - Dimensao 3 - Proposta Pedagdgica

a0 Infantil

O quinto encontro concentrou-se na Proposta Pedagogica como eixo que
materializa os principios e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento das
criancas. O GT analisa o Projeto Politico Pedagogico das unidades, a coeréncia
entre concepcao de infancia e praticas pedagogicas e os indicadores de
equidade, incluindo Educacdo Especial inclusiva, relagdes étnico-raciais e
diversidades territoriais. Sdo discutidas praticas avaliativas formativas e

continuas.

- Dimensao 4 - Avaliacao da Educacgao Infantil

O sexto encontro aprofunda a avaliacdo da Educacao Infantil como processo
institucional, formativo e continuo, voltado ao monitoramento da qualidade e da
equidade da oferta. O GT constroi coletivamente o Painel Municipal de

Indicadores e realiza oficina de monitoramento com estudo de evidéncias,
fortalecendo a cultura de uso de dados no planejamento, na gestao e no
aprimoramento da politica publica.

-Dimensao 5 - Infraestrutura, Edificagdes e Materiais

O sétimo encontro tem como foco as condices fisicas e materiais das '
instituicdes de Educacgao Infantil. Sdo analisados os espagos fisicos, a arquitetura
escolar, as instalagdes, a seguranga, o conforto, a organizacao dos ambientes
educativos e a adequacao de mobiliarios e materiais pedagodgicos. O GT
constrdi indicadores de qualidade relacionados a infraestrutura, articulando-os -

as necessidades das criangas e as condicdes de equidade.

8° Encontro - Estruturagao da Politica Municipal de Qualidade e Equidade

para a Educacao Infantil

O oitavo encontro € dedicado a sintese e consolidacao do percurso formativo,
com a estruturacdo da Politica Municipal de Qualidade e Equidade para a :
Educacao Infantil. O GT sistematiza principios, diretrizes, indicadores, metas e :
acdes, considerando as evidéncias apuradas nas cinco dimensdes das
DONGQEEI Como produto, € elaborada a minuta preliminar da politica municipal, :

consolidando o processo participativo e intersetorial.
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Principios, concepgoes e fundamentos da Educagao Infantil

EMENTA

A Educacao Infantil, reconhecida como a primeira
etapa da Educagao Basica, constitui um direito
fundamental da crianca e um dever indeclinavel
do Estado, da familia e da sociedade. Sua

efetivacao demanda politicas publicas
consistentes, sustentadas por fundamentos
historicos, legais, pedagogicos e eticos que

assegurem condicdes de acesso, permanéncia e
desenvolvimento integral das criangas.

CONTEUDOS

e Educacao Infantil como politica publica e direito
da crianga;

e Percurso historico da Educacao Infantil no Brasil:
da assisténcia a educacao;

e Educacao Infantil na Constituicao Federal e o
reconhecimento da criangca como sujeito de
direitos;

e Educacao Infantil na LDB: concepgao, objetivos e
organizagao;

e Marcos legais e normativos da Educagao Infantil;

o Concepgcdes contemporaneas presentes na etapa
da Educacéo Infantil;

e Conceito de qualidade na Educacao Infantil:
dimensoes pedagogica, estrutural, relacional,
formativa e de gestao;

e Qualidade e equidade: principios indissociaveis na
garantia dos direitos das criangas;

e Papel do municipio nha implementacao da Politica
de Educacgao Infantil;

e Principios, concepgoes e fundamentos da
Educacao Infantil.

3.0rganizar o

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Aprofundar a compreensao dos
fundamentos historicos, legais
e conceituais da Educacao
Infantil, reconhecendo-a como
a primeira etapa da Educagao
Basica e como um direito da
crianga, a luz das legislagoes e
normativas vigentes;

2.Subsidiar a construcao coletiva

dos principios, concepcdes e

fundamentos da Educacao
Infantil, alinhando-os as
diretrizes nacionais, aos

estudos contemporaneos da
area e as realidades
socioculturais do municipio;

processo de
trabalho do Grupo, definindo o
cronograma de reunides, a
metodologia de estudo e
producao, e o percurso de
elaboragao, sistematizacao e
implementacao da  Politica
Municipal de Educagao Infantil.

Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo:

Grupo de trabalho (GT)
Secretario (a) Municipal de
Educacao

Técnicos da Secretaria de
Educacao

Conselho Municipal de Educacao
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Caro(a) formador(a)

O 1° Encontro do Grupo de Trabalho (GT) tem carater estruturante e deve
ser conduzido pelo(@) formador(@) como um espaco de estudo, dialogo
qualificado e pactuacao coletiva. Cabe ao(a) formador(a) criar condicdes para
que o grupo compreenda a centralidade da Educacao Infantil como a primeira
etapa da Educacao Basica e como um direito da crianca, bem como o papel
estrategico do GT na construcao dos principios, concepcoes e fundamentos
que sustentarao a Politica Municipal de Educacao Infantil

A conducgao do encontro deve iniciar-se com um momento de acolhimento
e contextualizacao, no qual ofa) formador(a) apresenta os objetivos e destaca
o propdsito do GT. E fundamental explicitar que o processo de elaboragao do
documento sera coletivo, fundamentado em normativas nacionais e em
estudos contemporaneos da area, e que 0s principios, concepcdes e
fundamentos definidos orientarao tanto as praticas pedagogicas quanto a
gestao da politica publica no municipio.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve apresentar o percurso de construcao
do documento, detalhando as etapas previstas desde a discussao dos
principios, concepcdes e fundamentos até a sistematizagao, validacao e
implementacao da Politica Municipal de Educagao Infantil. Esse momento tem
a funcao de garantir clareza sobre o processo, os produtos esperados e a
responsabilidade compartilhada do grupo ao longo dos encontros.
Recomenda-se explicitar que o trabalho se dara de forma processual, com
momentos de estudo, debate e producao coletiva.

Apos a contextualizacao do processo, of(a) formador(a) deve conduzir um
estudo orientado sobre os fundamentos historicos da Educacao Infantil no
Brasil, abordando a trajetoria dessa etapa desde suas origens assistenciais ate
o reconhecimento da crianga como sujeito de direitos e da Educacao Infantil
como politica publica educacional. Essa abordagem deve ser feita de maneira
dialogada, relacionando o percurso historico aos desafios e as concepcoes
que ainda permeiam as praticas e as politicas locais, estimulando o grupo a
refletir criticamente sobre avangos e permanéncias.
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Em seguida, o(a) formador(a) deve aprofundar o estudo dos marcos legais e

normativos que sustentam a Educacao Infantil, com destaque para a
Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, a Lei
Brasileira de Inclusao, o Plano Nacional de Educacgao, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil e demais normativas vigentes,
em uma perspectiva de interlocuagdo com as demais politicas do municipio. E
importante orientar o grupo para a compreensao de que 0S Principios,
concepgdes e fundamentos do documento municipal devem estar
diretamente alinhados a esses marcos, garantindo coeréncia legal,
institucional e pedagogica.

Na etapa seguinte, o(a) formador(a) deve promover uma reflexao conceitual
sobre o entendimento de qualidade na Educacao Infantil, enfatizando que se
trata de um conceito multidimensional e indissociavel da equidade.
Recomenda-se abordar as dimensdes pedagogica, relacional, estrutural,
formativa e de gestao, conduzindo o grupo a refletir sobre como essas
dimensdes se expressam, ou precisam ser fortalecidas, no contexto
municipal. Esse momento deve estimular a construgao de uma compreensao
compartilhada sobre o que significa ofertar uma Educacao Infantil de
qualidade e equanime para todas as criangas.

A partir dos estudos e reflexdes realizados, o(a) formador(a) deve conduzir o
grupo para uma atividade de construcao coletiva, com o objetivo de iniciar a
elaboracao dos principios, concepgoes e fundamentos da Educacao Infantil.
Nessa etapa, o papel do(a) formador(a) € mediar o dialogo, organizar as
contribuicdes e garantir que as ideias expressas estejam ancoradas nas
normativas e nos referenciais conceituais discutidos. Recomenda-se registrar
palavras-chave, ideias centrais e enunciados preliminares, sem a
preocupacao de finalizar o texto neste primeiro encontro, mas assegurando a
constituicao de uma base comum.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve orientar a organizacao do trabalho do
GT, apresentando uma proposta de cronograma de reunides e discutindo
com os participantes a metodologia a ser adotada nos encontros seguintes.
Esse momento deve resultar na pactuacao da frequéncia dos encontros, das
formas de estudo e producao textual, dos instrumentos de registro e dos
encaminhamentos para a sistematizacao do documento.

O encontro deve ser encerrado com uma sintese dos principais pontos
abordados, retomando os objetivos alcancados e explicitando o produto
deste primeiro momento: a construcao inicial da base conceitual dos
principios, concepgoes e fundamentos da Educacao Infantil. Oa) formador(a)
deve indicar os encaminhamentos para o proximo encontro e reforcar o
compromisso coletivo com a consolidacdo de uma Politica Municipal de
Educacao Infantil fundamentada, coerente e comprometida com os direitos
das criancas.
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Blocos de questoes mobilizadoras para

discussao e sistematizacao

Com base no quadro a seguir, propde-se que o GT discuta, registre e
sistematize os principios, concepgdes e fundamentos da Educagao

Infantil. ' &

m IMPORTANTE!

Principios: orientam a organizacao da politica e devem
estar explicitados como diretrizes permanentes da agao
publica.

Concepgoes: expressam um conjunto de ideias, crencas
e valores que orienta politicas, praticas e agoes

educacionais, além de fundamentar as decisoes
pedagdgicas.
Fundamentos: expressam as bases legais, éticas,

sociais e pedagogicas que justificam e orientam a
politica publica.

PRINCIPIOS CONCEPCOES FUNDAMENTOS
v Gestio democratica; v' Infancia e crianga; v’ Educacio Infantil como
v' Participacdo das familias; = v Curriculo; direito da crianca;
v’ Inclusio; v Aprendizagem e v' Crianca como sujeito de
v' Diversidade e respeito as desenvolvimento; direitos;
identidades; v Avaliacio; v’ Desenvolvimento
v’ Intersetorialidade; v Documentacio pedagogica; integral;
¥' Protecio integral; v" Papel dos profissionais da ET; ¥' Qualidade como direito;
v’ Cuidar e educar; v Papel dos professores da EI; = ¥ Equidade como
v" Brincadeira e interacdes v" Fungcio social escola da principio estruturante;
infancia; v Direitos de
v’ Espacos, tempos e materiais; aprendizagem e
¥’ Projeto Politico Pedagégico; desenvolvimento;.
v Tragsicoes v' Campos de experiéncias
v Intencionalidade educativa




Bloco 1: Concepgoes de infancia, crianga e curriculo na
Educacao Infantil
Questoes mobilizadoras:

12

1.De que forma a Rede Municipal de Educagao Infantil reconhece e
assegura a crianga como sujeito de direitos, considerando suas
identidades, culturas, ritmos e modos de ser?

2.Como o curriculo da Educagao Infantil no municipio tem se organizado
para garantir experiéncias significativas de aprendizagem e
desenvolvimento integral, ancoradas nas interagdes e na brincadeira?

3.Quais concepgdes de infancia orientam as praticas pedagogicas nas
creches e pré-escolas, e em que medida elas dialogam com as realidades
sociais, culturais e territoriais das criangas e familias?

Bloco 2 - Praticas pedagodgicas, avaliagao e organizagao
dos tempos, espacgos e materiais
Questoes mobilizadoras:

1.Como as praticas pedagogicas tém integrado as dimensdes do cuidar e
educar, assegurando o bem-estar, a protecdo integral e o
desenvolvimento das criangas?

2.De que maneira os processos de avaliagcao e documentacao pedagogica
contribuem para a reflexao sobre as praticas, o acompanhamento do
desenvolvimento infantil e o aprimoramento da qualidade da Educacao
Infantil?

3.Em que medida os espacos, tempos e materiais disponiveis nas
instituicdes de Educacgao Infantil favorecem a brincadeira, as interagoes, a
exploracao, a curiosidade e a autonomia das criangas?

Bloco 3 — Gestao democratica, participacao e
intersetorialidade na Educacgao Infantil
Questoes mobilizadoras:

1.Como a gestao democratica se concretiza na Educagao Infantil do
municipio, especialmente no que se refere a participagao das familias, dos
profissionais e da comunidade nas decisbes pedagogicas e
administrativas?

2.Quais estrategias tém sido adotadas para promover a inclusao, a equidade
e o respeito a diversidade de identidades, culturas, géneros e contextos
sociais na Educagao Infantil?

3.De que forma a articulagao intersetorial entre educagdo, saude,
assisténcia social e demais politicas publicas tem contribuido para a
protecao integral e o atendimento das necessidades das criangas e suas
familias?
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Sugestdo para acompanhamento do encontro 1

Finalidade do Acompanhamento do Encontro

O acompanhamento do 1° Encontro do GT sobre “Principios,
concepcoes e fundamentos da Educacao Infantil" tem como
finalidade assegurar a qualidade tecnica, a coeréncia conceitual e a
intencionalidade politica do processo de construcao da Politica
Municipal de Educacao Infantil. Esse acompanhamento permite
verificar o alinhamento das discussdes aos marcos legais e
normativos vigentes, aos referenciais tedricos contemporaneos e as
especificidades do territorio municipal, bem como garantir que o
percurso metodologico definido seja compreendido, pactuado e
apropriado coletivamente pelos participantes.

Instrumentos de acompanhamento

¢ Lista de presenca dos integrantes do Grupo de Trabalho;

e Ata do encontro, contendo registros das discussdes, consensos e
encaminhamentos;

¢ Roteiro metodologico do encontro, com objetivos, conteudos e
dinamica de trabalho;

e Materiais de estudo e apresentacdao técnica utilizados no
aprofundamento conceitual e legal;

¢ Registro das contribuicoes do grupo (anotagdes, quadros-sintese
ou documentos colaborativos),

e Cronograma de trabalho pactuado, com definicao de etapas,
prazos e responsabilidades.




Compreensao ampliada e
compartilhada dos
fundamentos historicos, legais,
conceituais e eticos da
Educacao Infantil como direito
da crianca e primeira etapa da
Educacao Basica;

Definicao e pactuacao do
percurso metodologico
para a elaboragao da
primeira parte da Politica
Municipal;

Alinhamento conceitual do GT
em relagao as concepgoes na
Educacao Infantil;

Cronograma de reunides
validado, com definicao de
etapas, prazos e
responsabilidades dos
integrantes do GT;

Sistematizagao inicial dos
principios, concepgodes e
fundamentos da Educacgao
Infantil, a partir das
discussoes realizadas no

encontro;

Compromisso institucional
dos participantes com a
continuidade do processo
de construcéo,
implementacao e
monitoramento da Politica
Municipal de Educacao

Infantil;

Elaboracao e validagao

“ da ata do encontro, a ser

utilizado como base para
0S proximos momentos
do trabalho.




Sugestao de materiais para consulta

BABRUCIO, Fernando Luiz. Coordenacao federativa no Brasil: a experiéncia
do setor educacional. Sao Paulo: Fundacao Konrad Adenauer, 2010.

ARIES, Philippe. Histéria social da crianca e da familia. 2. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 1981.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacao. Resolucao CNE/CEB n° 1, de 17
de outubro de 2024. Institui as Diretrizes Nacionais de Qualidade e Equidade
na Educacao Infantil. Brasilia, DF: CNE, 2024.

_______ . Conselho Nacional de Educacao. Resolucao CNE/CEB n° 5, de 17
de dezembro de 2009. Fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil. Brasilia, DF: CNE, 2009.

_______ . Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1988.

________ Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacao - PNE. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2014.

_______ . Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990. Estatuto da Criangca e do
Adolescente. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1990.

_______ . Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1096.

________ Ministério da Educacgao. Indicadores da Qualidade na Educacao
Infantil. Brasilia, DF: MEC/SEB, 2009.

_______ . Ministério da Educacao. Parametros Nacionais de Qualidade da
Educacao Infantil. Brasilia, DF: MEC/SEB, 2018.

CAMPOS, Maria Malta. Educacao Infantil: o debate da qualidade. Sao Paulo:
Cortez, 2013.

CAMPOS, Maria Malta; FULLGRAF, Jodete; WIGGERS, Verena. A qualidade
da Educacao Infantil brasileira: alguns resultados de pesquisa. Cadernos de
Pesquisa, Sao Paulo, v. 36, n. 127, p. 87-128, 2006.

15



Sugestao de materiais para consulta

CURY, Carlos Roberto Jamil. Politica educacional brasileira: dilemas e
perspectivas. Educagao & Sociedade, Campinas, v. 23, n. 80, p. 15-28, 2002.
Educacao Infantil como politica publica e direito da crianca

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 59. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 2019.

GANDINI, Lella; EDWARDS, Carolyn; FORMAN, George (org). As cem
linguagens da crianga. Porto Alegre: Penso, 2016.

KRAMER, Sonia. A politica do pré-escolar no Brasil: a arte do disfarce. 9. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2011.

KUHLMANN JR., Moysés. Historia da educacao infantil brasileira. Revista
Brasileira de Educacao, Rio de Janeiro, n. 14, 2000.

________ Moysés. Infancia e Educacao Infantil: uma abordagem historica. 6.
ed. Porto Alegre: Mediacao, 2010.

RINALDI, Carla. Didlogos com Reggio Emilia: escutar, investigar e aprender.
Sao Paulo: Paz e Terra, 2012,

ROSEMBERG, Fulvia. Educacao infantil, politicas publicas e desigualdades
sociais. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, n. 120, 2003.

SARMENTO, Manuel Jacinto. As culturas da infancia nas encruzilhadas da
segunda modernidade. In: SARMENTO, M. J.; CERISARA, A. B. (org.). Criangas e
miudos: perspectivas sociopedagogicas da infancia. Porto: Asa, 2004.

UNICEF. Equidade na Educacao Infantil: fundamentos e praticas. Brasilia, DF:
UNICEF Brasil, 2016.

VYGOTSKY, Lev Semionovich. A formagao social da mente. 7. ed. Sao Paulo:
Martins Fontes, 2007.

WALLON, Henri. A evolucao psicologica da crianca. Sao Paulo: Martins
Fontes, 2008.

16



2° Encontro =
Diagnostico da Rede

EMENTA

A elaboracago de um  diagnostico
qualificado da Educagao Infantil constitui
etapa essencial para o planejamento, a
implementacao e o aprimoramento da
politica publica municipal. A analise
sistematica da realidade da rede permite
compreender nao apenas os dados
quantitativos da oferta educacional, mas
tambéem as condicoes objetivas e
contextuais que impactam o acesso, a
permanéncia, a participagao e as
oportunidades de aprendizagem das
criangas. O 2° encontro do GT assume
papel  estratéegico ao  auxiliar  no
aprofundamento da analise da qualidade
da Educagao Infantil a partir de suas
multiplas  dimensdes e indicadores,
possibilitando a transicao da compreensao
conceitual para a leitura critica da realidade
concreta da rede municipal. Trata-se de um
momento de articulagcao entre dados,
evidéncias e experiéncias, orientado pela
perspectiva da equidade e do direito a
educacao de bebés, criangcas bem
pequenas e criangas pequenas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analisar a qualidade da Educagao Infantil
na rede municipal, a partir de suas
dimensdes e indicadores, considerando
dados objetivos e contextuais da oferta
educacional;

2.Realizar a leitura critica da realidade da
rede, identificando as fragilidades que
impactam o acesso, a permanéncia, a
participagcao e as condigbes de
aprendizagem das criangas;

3.Subsidiar o planejamento da politica
publica de Educagao Infantil, com base
em evidéncias, dados sistematizados e na
perspectiva da equidade e da garantia de
direitos.

CONTEUDOS

o Concepcao de qualidade, igualdade e
equidade na Educacao Infantil;

e Acesso e atendimento a demanda por
vagas;

e Permanéncia e participacao das
criangas;

e Condicoes de aprendizagem e
desenvolvimento;

e Formacao inicial e continuada dos
profissionais da Educacao Infantil;

e Condicoes de trabalho e organizacao
pedagogica;

o Infraestrutura, espagos, mobiliarios e
recursos pedagogicos;

e Indicadores de qualidade na Educacao
Infantil;

e Matriculas e cobertura do atendimento;

e Demanda manifesta e reprimida;

o Perfil e formagao dos profissionais;

e Recursos humanos, financeiros e
materiais;

o Condicoes fisicas e acessibilidade das
unidades educacionais;

e Analise de dados censitarios e
administrativos;

¢ Analise de Informacgoes locais e
contextuais;

o l|dentificacao de fragilidades e
demandas em relagao ao acesso, aos
aspectos pedagogicas, estruturais e
arquitetonicos, organizacionais e de
gestao.

Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo:

Grupo de trabalho (GT)

Secretario(a) Municipal de Educacao
Técnicos da Secretaria de Educacao
Conselho Municipal de Educacao
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Caro(a) formador(a)

O 2° encontro do GT deve ser conduzido pelo(a) formador(a) como um
espaco de analise técnica, leitura critica da realidade e producao coletiva de
evidéncias que subsidiem o planejamento da politica municipal de Educacao
Infantil. Este encontro marca a transicao do campo conceitual, trabalhado no
primeiro momento, para a compreensao da realidade concreta da rede,
exigindo do(a) formador(a) uma mediacao cuidadosa, baseada em dados,
escuta qualificada e rigor analitico.

A conducgao do encontro deve iniciar-se com um momento de acolhimento
e retomada do percurso formativo, no qual o(a) formador(a) relembra os
objetivos do GT e os principais encaminhamentos do encontro anterior,
destacando a construcao dos principios, concepcdes e fundamentos da
Educacao InfantiL. Em seguida, deve-se explicitar o foco deste segundo
encontro: a analise da qualidade da Educacao Infantil a partir de suas
dimensdes e indicadores, com vistas a elaboracao do diagnostico da rede e a
identificacao de fragilidades que impactam o acesso, a permanéncia, a
participacao e as condicdes de aprendizagem das criancas.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve apresentar de forma clara os objetivos
do encontro e a metodologia de trabalho, explicitando que o diagndstico sera
construido a partir da analise de dados objetivos e contextuais, articulados as
vivéncias e experiéncias da rede. E importante reforcar que o diagnostico nao
se limita a descricao de dados, mas envolve interpretacao critica, identificagao
de desigualdades e reconhecimento de fatores estruturais, pedagogicos e
organizacionais que incidem sobre a qualidade da oferta educacional.

Apos essa contextualizacao, o(a) formador(a) deve conduzir um estudo
orientado sobre as dimensdes de qualidade e equidade da Educacao Infantil
e os indicadores que permitem avaliar a oferta educacional, com foco
especialmente sobre o Parecer CNE/SEB n° 2, aprovado em 4 de julho de
2024 e a Resolucao CNE/SEB n° 1, de 17 de outubro de 2024. Recomenda-se
relacionar cada dimensao mencionadas na referida Resolugao aos direitos das
criancas e as responsabilidades do municipio, criando uma base comum de
analise para o grupo.
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Em seguida, o(a) formador(a) deve orientar o levantamento de dados
sistematizados da rede municipal, organizando-os por eixos tematicos, como
matriculas e atendimento a demanda por vagas, perfil e formacao dos
profissionais, gestao democratica, Proposta Pedagogica, recursos humanos,
financeiros e materiais, e condicdes de infraestrutura das unidades. Apos, o(a)
formador(a) devera propor a apresentacao de forma clara e objetiva para a
comunidade local, utilizando quadros sintese, tabelas ou painéis, de modo a
facilitar a leitura coletiva e permitir que o grupo identifique tendéncias,
avancos, fragilidades e desigualdades presentes na rede.

A partir da apresentagao dos dados, o(a) formador(a) deve destacar a
necessidade de andlise coletiva da realidade, orientando a identificacao das
potencialidades, fragilidades, demandas e desafios no processo de garantia
do direito a Educacao Infantil.

Na etapa seguinte, ola) formador(a) deve orientar a sistematizagao coletiva
das evidéncias levantadas durante a analise, organizando os registros por
dimensodes e indicadores de gualidade. Esse processo de sistematizacao €
essencial para transformar as discussdes em subsidios concretos para o
planejamento da politica municipal, permitindo identificar consensos, pontos
criticos e aspectos que demandam aprofundamento nos encontros seguintes.

Concluida a sistematizacao, of(a) formador(a) deve sugerir a articulacao
entre o diagndstico elaborado e o plangjamento da politica publica,
conduzindo o grupo local a reflexao sobre como as evidéncias produzidas
subsidiarao a definicao de prioridades, a formulacao de metas e acoes e o
direcionamento de investimentos e estratégias. E importante reforcar que o
diagnaostico constitui a base para as proximas etapas do trabalho do GT e para
a tomada de decisdes qualificadas.

O encerramento do encontro deve contemplar a retomada dos objetivos
propostos, destacando como produto deste segundo momento as
orientacdes sobre como o GT local podera elaborar o diagndstico preliminar
da Educacao Infantii municipal. O(a) formador(a) deve apresentar os
encaminhamentos para o proximo encontro, reforcando © compromisso
coletivo de consolidacao do levantamento de dados e das evidéncias para
compartilhamento entre os membros do GT no encontro 3.

Para o desenvolvimento do encontro, ressaltamos a importancia da
utilizacao dos blocos de questdes abaixo apresentados para mobilizar a
discussao do GT.
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Blocos de questoes mobilizadoras para

discussao e sistematizac¢ao pelo GT

Com base no quadro a seguir, propde-se que o GT discuta, registre e
sistematize os principios, concepcoes e fundamentos da Educacao Infantil.

DIMENSAO 1
CONCEPQAO, QUALIDADE E EQUIDADE NA EDUCAQAO INFANTIL

Bloco 1 — Concepgao de qualidade na Educagio Infantil

1. Qual concepcio de qualidade e equidade orienta o trabalho na Educacio Infantil
em sua rede de ensino e de que forma ela esté explicitada nos documentos oficiais
(PPP, normas, diretrizes)?

2. As multiplas dimensées da qualidade (pedagogica, relacional, estrutural,
organizacional e de gestdo) sdo reconhecidas e articuladas na pratica cotidiana
das unidades?

3. O municipio adota referenciais nacionais de qualidade e equidade para orientar
o planejamento, a avaliacio e o monitoramento da Educacio Infantil?

Bloco 2 — Indicadores de qualidade na Educagao Infantil
1. O municipio dispée de indicadores proprios ou adota indicadores nacionais para
avaliar a qualidade da Educagio Infantil?
2. Como esses indicadores sio utilizados nos processos de planejamento,
acompanhamento e tomada de decisio?
3. Ha mecanismos institucionais para revisao periddica dos indicadores a luz das
evidéncias locais?

DIMENSAO 2
ACESSO, MATRICULA E COBERTURA DO ATENDIMENTO

Bloco 1 — Matriculas e cobertura do atendimento
1. Qual é a taxa de cobertura da Educagio Infantil no municipio para creche (0 a 3
anos) e pré-escola (4 e 5 anos)?
2. A distribuicio das matriculas considera critérios territoriais, sociais € de
equidade?
Existem desigualdades de acesso entre diferentes regides ou grupos
populacionais do municipio?

w2

Bloco 2 — Acesso e atendimento 4 demanda por vagas
1. O municipio possui critérios publicos, transparentes e equitativos para o acesso
as vagas na Educacio Infantil?
2. As estratépias de ampliagio da oferta tém sido suficientes para atender ao
crescimento da demanda?
Como se di a articulagio entre planejamento educacional, orcamento e expansio
de vagas?

w2

Bloco 3 — Demanda manifesta e reprimida
1. O municipio realiza levantamento sistematico da demanda manifesta e reprimida
por vagas na Educacio Infantl?

b2

Quais faixas etarias concentram maior demanda nio atendida?
Que estratégias vém sendo adotadas para enfrentar a demanda reprimida de
forma planejada e sustentavel?

w2
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Blocos de questoes mobilizadoras para

discussao e sistematizac¢ao pelo GT

Com base no quadro a seguir, propde-se que o GT discuta, registre e
sistematize os principios, concepcoes e fundamentos da Educacao Infantil.

DIMENSAO 3
PERMANENCIA, PARTICIPACAO E CONDICOES DE APRENDIZAGEM

Bloco 1— Permanéncia e participagio das criangas
1. Quais acbes sio desenvolvidas para garantir a permanéncia das criangas na
Educacio Infantil a0 longo do ano letive?
2. Existem estratégias para fortalecer a participacio das criancas nas experiéncias
educativas e na vida cotidiana da unidade?
3. Ha acompanhamento de situacdes de auséncia frequente, evasio, abandono ou
vulnerabilidade social?

Bloco 2 - Processos de escuta e participagfio de criangas, familias, comunidades
e profissionais

1. Quais estratégias institucionais sdo adotadas para assegurar a escuta qualificada
das criangas, respeitando suas multiplas linguagens, expressées ¢ formas de
participacio?

2. De que maneira as familias e as comunidades sdo ouvidas e envolvidas nos
processos de planejamento, acompanhamento e avaliacio das acdes da Educacio
Infantil?

3. Existem espacos sistematicos de escuta ¢ didlogo com os profissionais das
unidades de Educacio Infantil para identificacio de demandas, desafios e
proposi¢oes de melhoria?

Bloco 3 — Condig8es de aprendizagem e desenvolvimento
1. As priticas pedagbgicas asseguram experiéncias que promovem o
desenvolvimento integral das criangas?
2. As interacdes e as brincadeiras sio efetivamente reconhecidas como eixos
estruturantes da pratica pedagogica?
3. As propostas pedagogicas respeitam os tempos, ritmos e singularidades das
criancas
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Blocos de questoes mobilizadoras para

discussao e sistematizac¢ao pelo GT

Com base no quadro a seguir, propde-se que o GT discuta, registre e
sistematize os principios, concepcoes e fundamentos da Educacao Infantil.

DIMENSAO 4
PROFISSIOMNAIS, ORGANIZAQEO DO TRABALHO E RECURSOS

Bloco 1 - Formagio inicial e continuada dos profissionais
1. Qual € o perfil de formacio inicial dos profissionais que atuam na Educacio
Infantil no municipio?
2. O municipio possui uma politica estruturada de formacio continuada especifica
para a Educacido Infantil?
3. As formacbes dialogam com as necessidades reais das unidades e com as
diretrizes nacionais®

Bloco 2 — Perfil e formagio dos profissionais
1. O quadro de profissionais atende as exigeéncias legais quanto 2 formacio e
habilitacior
2. Ha equilibrio entre profissionais efetivos e contratados na rede municipal?
3. Como o municipio acompanha e atualiza os dados sobre o perfil profissional da
Educacio Infantil?

Bloco 3 — Condigdes de trabalho e organizacio pedagégica
1. As condicGes de trabalho asseguram tempos adequados para planejamento,
formacio e avaliacio?
2. A organizacio pedagogica das unidades favorece o trabalho coletivo e
colaborativor
3. Existem desafios relacionados i carga horina, nimero de criancas por turma ou
composicdo das equipes?

Bloco 4 — Recursos humanos, financeiros e materiais
1. O municipio dispde de recursos humanos suficientes para atender 2 demanda da
Educacio Infantil com qualidade?
2. Os recursos financeiros destinados 3 Educacio Infantil sio planejados e
executados de forma transparente?
3. Os recursos materiais disponiveis atendem as necessidades pedagogicas das
unidades?
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Blocos de questoes mobilizadoras para

discussao e sistematizac¢ao pelo GT

Com base no quadro a seguir, propde-se que o GT discuta, registre e
sistematize os principios, concepcoes e fundamentos da Educacao Infantil.

DIMENSAO 5
INFRAESTRUTURA, ACESSIBILIDADE E CONTEXTO

Bloco 1 - Infraestrutura, espagos, mobilidrios e recursos pedagdgicos
1. As uridades de Educacic Infantil dispéem de espacos adequados 4s diferentes

farzas etirias?
2. Os mobihirics e mateniais pedagdsicos sio sepuros, acessiveis e aproprados ao
desenvolvimento infantil?

3. Os espacos favorecem brincadeiras, interacéies e miltiplas knguagens?

Bloco 2 — Condigies fisicas e acessibilidade das unidades
1. As umdades garantem acessibihdade fisaca, commimcacional e pedagdmca para
todas as criancas?
2. Hi adequacBes para atender criancas com deficiénoa, transtomos globas do
desenvolvimento ou altzs habilidades?
3. Emstem wvmdades que demandam reformas, amphacdes ou adequac@es
estrubarais?

Bloco 3 — Andlise de dados censitdrios e administrativos
1. O mumcipio vtihza dados do Censo Hscolar e de sistemas admimstrativos para
o planejamente da Educacio Infantl?
2 Hsses dados sfo anshsados de forma sistemdtica e compartilhados com as
equipes gestoras?
3. Asmformactes subsidiam decisdes sobre expansio, formacio e nvestimento?

Bloco 4 — Anilise de informagées locais e contextuais
1. O dizgndstico considera dados socioecondmicos, terrtoriais e culturaz do
mumcipio?
2. Hi escuta das comumdades, familias e profissionais no levantamento das
informacdes?

3. As espeaficidades locais influenciam o planejamento das agfes educacionas?

Bloco 5 — Identificacio de barreiras
1. Quais barreiras de acessc 4 Educagio Infanhl estio presentes ne mumeipio
(territoriais, socias ou admimstrativas)?
2 Baustem barreiras pedagfmcas, orgamzacionais ou de gestio que impactam a
qualidade do atendimentos
3. Que barreiras estruturais ou arquiteténicas precisam ser superadas para garanbis
equidade?




24

Sugestdo para acompanhamento do encontro 2

Finalidade do acompanhamento do encontro

O acompanhamento do 2° Encontro do GT, dedicado as
orientacdes para elaboracao do diagnostico da rede municipal de
Educacao Infantil, tem como finalidade assegurar a qualidade
técnica e a consisténcia analitica do processo de leitura da
realidade educacional do municipio. Esse acompanhamento
permite verificar a adequada utilizacao de dados, indicadores e
evidéncias na analise da oferta educacional, bem como garantir que
a identificacdao de barreiras ao acesso, a permanéncia, a
participacao e as condicoes de aprendizagem das criancas seja
realizada a luz dos principios da equidade e da garantia de direitos.
Além disso, contribui para que o diagnostico produzido subsidie de
forma efetiva o planejamento, o monitoramento e a avaliagcao da
politica municipal de Educacao Infantil.

Instrumentos de acompanhamento

e -Lista de presenca dos integrantes do Grupo de Trabalho;

e ‘Ata do encontro, com registro das analises, discussdes e
consensos estabelecidos;

¢ Roteiro metodologico do encontro, contemplando objetivos,
conteudos e estratégias de analise;

* -Relatorios, planilhas e bases de dados utilizados na analise da
rede municipal (dados censitarios, administrativos e informagoes
locais);

¢ Quadros-sintese de indicadores e dimensdes da qualidade da
Educacao Infantil;

e -Registro das barreiras identificadas, organizadas por categorias
(acesso, pedagogicas, estruturais, organizacionais e de gestao).
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-

Sugestdo para acompanhamento do encontro 2

Encaminhamentos esperados ao final do encontro

¢ Andlise compartilhada e qualificada da qualidade da Educacao
Infantil na rede municipal, considerando suas multiplas
dimensoes e indicadores,

e |ejtura critica da realidade educacional, articulando dados
quantitativos, informacdes contextuais e experiéncias dos
profissionais da rede;

e |dentificacdo e sistematizacao das principais barreiras que
impactam o acesso, a permanéncia, a participacao e as
condicdes de aprendizagem das criangas;

e Reconhecimento das desigualdades territoriais e sociais
presentes na oferta da Educacao Infantil, sob a perspectiva da
equidade;

¢ Orientacao acerca da sistematizacao preliminar do diagnostico
da rede municipal de Educacao Infantil, a ser aprofundado nos
encontros subsequentes;

¢ Definicao de pontos prioritarios para intervengao, a partir das
fragilidades e desafios identificados;

e Compromisso do Grupo de Trabalho com o uso do diagndstico
como base para o planejamento, a implementacao, o
monitoramento e a avaliacao da politica municipal de Educacao
Infantil;

e Elaboragao e validacao de ata do encontro, consolidando as
analises e encaminhamentos produzidos.
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3° Encontro =
Dimensao 1 - Gestao democratica e participativa

EMENTA

A gestao democratica e participativa
constitui um dos pilares estruturantes da
politica publica de Educacao Infantil, sendo
condigao indispensavel para a garantia do
direito a educagcao de qualidade e
equanime desde a primeira infancia.
Conforme  estabelecem as Diretrizes
Nacionais de Qualidade e Equidade na
Educacao Infantil (DONQEEI, a efetivacao
desse principio exige a construgao de
processos institucionais baseados na
participagao social, na transparéncia, na
corresponsabilizacao e no fortalecimento
dos mecanismos de controle social. Este
encontro tem como finalidade aprofundar a
compreensao da Dimensao 1 das DONQEEI,
dedicada a ‘“Gestdao Democrdtica e
Participativa®’, promovendo a analise dos
principios que orientam a organizagao das
redes de ensino e a implementagao das
politicas publicas no ambito municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Aprofundar a compreensao da Gestao
democratica e participativa como principio
estruturante da politica de Educagao
Infantil, conforme a Dimensao 1 das
Diretrizes Nacionais de Qualidade e
Equidade na Educacao Infantil (DONQEEI);

2.Analisar os mecanismos de participagao
social, transparéncia e controle social no
ambito da Educacgao Infantil;

3.Subsidiar a elaboracao de diretrizes e
praticas de gestao democratica no
municipio, fortalecendo a articulacao entre
familias, comunidades, conselhos
municipais e os entes federados no
regime de colaboragao.

CONTEUDOS

Gestao Democratica e Participativa
como principio da politica educacional;
Principios democraticos na organizagao
dos sistemas de ensino;

Participacao social ha Educagao Infantil;
Familias e comunidades como sujeitos
da politica educacional;

Estrategias e espacos de escuta e
dialogo;

Transparéncia e publicidade dos
processos de gestao;

Gestao da demanda por vagas;
Organizacao e divulgacao da lista de
espera;

Controle social e instancias de
participacao;

Conselhos Municipais de Educacao;
Conselhos de acompanhamento e
demais colegiados;

Articulacao interfederativa e regime de
colaboracgao;

Responsabilidades da Uniao, do Estado
e do Municipio;

Cooperacao técnica e institucional;
Gestao democratica, equidade e
garantia do direito a Educacao Infantil,
Desafios e possibilidades para o
fortalecimento da gestao democratica
no contexto municipal

Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo:

Grupo de trabalho (GT)

Técnicos da Secretaria de Educagao
Conselho Municipal de Educacao



29

Caro(a) formador(a)

O 3° encontro do GT deve ser conduzido pelo(a) formador(a) como um
espaco de aprofundamento conceitual, analise institucional e construcao
coletiva de diretrizes relacionadas a Gestao Democratica e Participativa na
Educacao Infantil, conforme a Dimensao 1 das Diretrizes Nacionais de
Qualidade e Equidade na Educacao Infantil (DONQEED.

A conducao do encontro deve iniciar-se com um momento de acolhimento
e retomada do percurso formativo, no qual o(@) formador(a) relembra
brevemente os objetivos gerais do GT e 0s encaminhamentos dos encontros
anteriores, situando este terceiro momento na sequéncia do processo de
elaboracao da politica municipal. Em seguida, deve-se explicitar o foco do
encontro, destacando que a Dimensao 1 das DONQEEI orienta os principios
democraticos e participativos que sustentam a organizagao dos sistemas de
ensino e as praticas de gestao da Educacao Infantil.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve apresentar os objetivos especificos do
encontro e a metodologia de trabalho, esclarecendo que o processo
envolvera estudo orientado das DONQEEI, analise dos mecanismos existentes
no municipio e producao coletiva de diretrizes. E importante reforcar que a
gestao democratica nao se restringe a procedimentos administrativos, mas
envolve praticas permanentes de escuta, transparéncia, participacao social e
corresponsabilizacao.

Apos essa contextualizacado, ofa) formador(a) deve conduzir um estudo
orientado sobre a Dimensdao 1 das DONQEEI, apresentando seus
fundamentos, principios e implicacdes para a politica municipal de Educacao
Infantil. Esse momento deve enfatizar os principios democraticos que
orientam a organizacao dos sistemas de ensino, bem como a centralidade da
participacao social e da transparéncia dos processos de gestao como
garantias do direito a educacao. Recomenda-se relacionar a Dimensao 1 as
demais dimensoes da qualidade, evidenciando seu carater transversal.
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Na sequéncia, ofa) formador(a) deve conduzir a analise dos mecanismos de
controle social, apresentando o papel dos conselhos municipais, foruns e
demais instancias colegiadas no acompanhamento, fiscalizacao e avaliacao
das politicas educacionais. Deve-se orientar o grupo a refletir sobre como
esses  espacos contribuem para a corresponsabilizagcao e para 0
fortalecimento da gestdao democratica, bem como sobre os desafios e
possibilidades de sua atuagao no contexto municipal.

Outro aspecto a ser abordado pelo(a) formador(a) diz respeito a articulacao
interfederativa e ao regime de colaboracao entre Unido, Estado e Municipio.
Nesse momento, deve-se explicitar as responsabilidades de cada ente
federado na oferta da Educacao Infantil e discutir como a cooperacao tecnica
e institucional pode fortalecer a gestao democratica e a implementacao das
politicas publicas no territorio.

A partir dos estudos e reflexdes realizados, o(a) formador(a) deve conduzir
O grupo para a etapa de producao coletiva, orientando a elaboracao de
diretrizes e principios de gestao democratica e participativa para a politica
municipal de Educacao Infantil. O papel do(a) formador(a) nessa etapa €
mediar o didlogo, organizar as contribuicdes e assegurar que as propostas
estejam alinhadas as DONQEEI e aos marcos legais vigentes, registrando
consensos, encaminhamentos e pontos que demandam aprofundamento
posterior.

O encerramento do encontro deve contemplar a sistematizacao dos
principais aspectos discutidos, retomando os objetivos propostos e
explicitando como produto deste terceiro momento a elaboracao preliminar
de diretrizes de Gestao Democratica e Participativa. O(a) formador(a) deve
apresentar 0s encaminhamentos para o proximo encontro, reforcando o
compromisso coletivo de consolidacao do levantamento de dados e das
evidéncias para compartilhamento entre os membros do GT no encontro 4.

Para o desenvolvimento desse encontro, ressaltamos a importancia da
utilizacdo dos blocos de questdes abaixo apresentados para mobilizar a
discussao do GT.
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 1 — Participacgao social e processos colegiados de decisao
Questoes mobilizadoras:

1.Quais espacos € mecanismos de participacao social existem atualmente
no municipio para a tomada de decisdes sobre a Educagao Infantil, e em
que medida eles tém sido efetivos?

2.Como os processos colegiados podem ser fortalecidos ou criados para
garantir a participagao qualificada da sociedade nas decisdes sobre oferta,
atendimento e demanda por vagas na Educacao Infantil?

3.De que forma a rede municipal de ensino pode assegurar que as decisdes
relacionadas a Educacao Infantii sejam construidas de maneira
democratica, representativa e corresponsavel?

Bloco 2 — Transparéncia, acesso a informacao e controle social
Questoes mobilizadoras:

1.Como o municipio garante atualmente a transparéncia e o acesso a
informacao sobre a oferta, o atendimento e a demanda por Educagao
Infantil?

2.Quais estratégias podem ser adotadas para aprimorar a divulgagdo das
decisdes, agbes e listas de espera por vagas, assegurando clareza,
equidade e controle social?

3.De que maneira a Rede Municipal de Ensino pode institucionalizar fluxos
permanentes de comunicagao e prestacao de contas a sociedade sobre a
Educacao Infantil?

Bloco 3 — Articulagao institucional e dialogo com instancias de
controle social
Questoes mobilizadoras:

1.Como se estabelece o dialogo entre a gestdo municipal da Educacao
Infantil, os Conselhos de Educagao e os demais orgaos de controle social
no territorio?

2.Quais desafios e potencialidades existem na articulagao com o sistema de
Justica para a garantia do direito a Educagao Infantil?

3.De que forma a Rede Municipal de Ensino pode fortalecer relacoes
institucionais que assegurem a protecao do direito a Educagao Infantil e a
observancia das normativas vigentes?
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 4 - Conselhos de Escola e gestao democratica nas
instituicoes
Questoes mobilizadoras:

1. As instituicdes de Educacgao Infantil do municipio possuem Conselhos de
Escola instituidos e estao em funcionamento?

2.Como os Conselhos de Escola podem contribuir para o fortalecimento da
gestao democratica, da participagao das familias e da melhoria da
qualidade do atendimento?

3.Que diretrizes a Rede Municipal de Ensino deve estabelecer para garantir
a criagao, o funcionamento e o fortalecimento dos Conselhos de Escola
em todas as unidades de Educacao Infantil?

Bloco 5 — Escuta e participa¢ao na elaboragao das politicas
educacionais
Questoes mobilizadoras:

1.Como o municipio tem promovido a escuta de profissionais da Educagao
Infantil, criangas, familias e comunidades nos processos de planejamento
e elaboracao das politicas educacionais?

2.Quais estratégias podem ser incorporadas a politica municipal para
assegurar processos continuos, inclusivos e representativos de escuta
social?

3.De que forma as contribuicdes coletadas podem ser sistematizadas e
efetivamente incorporadas as decisées e diretrizes da Politica Municipal
de Educacao Infantil?
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 6 — Articulacao federativa e participa¢ao da sociedade
civil organizada
Questoes mobilizadoras:

1.Como se da a articulagdo do municipio com os governos federal, estadual
e demais entes federativos no campo da Educacéao Infantil?

2.De que maneira sindicatos, movimentos sociais, associagdes comunitarias
e outras organizagdes da sociedade civil tém participado da proposigao e
do fortalecimento das politicas de Educacao Infantil?

3.Que mecanismos a politica municipal pode instituir para promover uma
articulacao permanente e colaborativa entre poder publico e sociedade
civil?

Bloco 7 — Relacao dialégica com instituigoes e fortalecimento
dos vinculos com familias e comunidades
Questoes mobilizadoras:

1.Quais instrumentos e canais de dialogo existem entre a gestdo municipal
e as instituicdes que ofertam Educacao Infantil, e como eles podem ser
aprimorados?

2.Como a politica municipal pode fortalecer relagdes dialogicas, respeitosas
e colaborativas com as familias e comunidades?

3.De que forma o fortalecimento desses vinculos contribui para a qualidade
da Educacao Infantil, a protecao integral das criangas e a construgao de
uma politica publica socialmente referenciada?
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Sugestdo para acompanhamento do encontro 3

Finalidade do acompanhamento do encontro

O acompanhamento do 3° Encontro do GT, dedicado a Dimensao 1
das DONQEEI "Gestao Democratica e Participativa’, tem como
finalidade assegurar que as discussdes, analises e proposicoes
realizadas contribuam para o fortalecimento da gestao democratica
da Educacao Infantil no ambito municipal. Trata-se de monitorar a
apropriagao dos principios, fundamentos e implicacdes da gestao
democratica como eixo estruturante da politica publica, bem como
a qualidade das reflexdes produzidas sobre participacao social,
transparéncia, controle social e equidade no acesso as vagas.

strumentos de acompanhamento

Registro em ata do encontro, contendo sintese das discussoes,
consensos, dissensos e proposicoes;

Lista de presenca dos participantes, com identificacao das
representacoes institucionais e sociais;

Sistematizacao das contribuicées dos participantes (orais e/ou
escritas);

Roteiro de observagao do encontro, contemplando participacao,
diversidade de vozes e foco nos objetivos propostos;

Quadro sintese com diagnostico dos mecanismos de gestao
democratica existentes e desafios identificados;

Registro dos encaminhamentos pactuados e responsaveis
designados.
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\

Consolidagao de uma

compreensao comum sobre a
gestao democratica e
participativa como principio
estruturante da politica
municipal de Educacao Infantil;

Levantamento de fragilidades
e potencialidades dos
mecanismos atuais de gestao
da demanda por vagas e da

lista de espera;

Identificacao e sistematizacao
dos principais desafios
relacionados a participagao
social, a transparéncia e ao
controle social ho contexto local,

Definicao de diretrizes
preliminares para o
fortalecimento da gestao
democratica na Educacao
Infantil no municipio;

Indicacao de estrategias
para ampliar e qualificar a
participagao de familias,
comunidades e conselhos
municipais;

" planejamento da politica

Indicagao de estrategias
para ampliar e qualificar a
participacao de familias,
comunidades e conselhos
municipais;

Encaminhamento de
subsidios téecnicos para a
incorporagao da
Dimensao 1 das
DONQEEI no

municipal de Educacao
Infantil e em
instrumentos normativos
€ operacionais.
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4° Encontro o
Dimensao 2 — Identidade e Formacao Profissional

EMENTA

A qualidade e a equidade na Educagao
Infantil estao intrinsecamente relacionadas
a identidade profissional, a formacao e as
condicoes de trabalho dos profissionais
que atuam diretamente com as criangas e
na gestao das unidades educacionais. As
Diretrizes  Nacionais reconhecem  os
profissionais da Educagao InfantiL como
sujeitos centrais da politica publica,
responsaveis pela materializacao dos
principios pedagogicos, éticos e politicos
que sustentam o direito das criancas ao
desenvolvimento integral. Nesse sentido,
este encontro tem como finalidade
aprofundar a andlise da Dimensao 2
‘ldentidade e Formacao Profissional”,
promovendo a reflexao sobre a docéncia, a
gestao e o papel dos profissionais de apoio
na Educacao Infantil. Trata-se de um
momento estratégico para discutir a
formagcao inicial e continuada como politica
estruturante, articulada a valorizagao
profissional, a adequacgao das carreiras, as
atribuicdes funcionais e as condicdoes de
trabalho no ambito do sistema municipal
de ensino.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Aprofundar a compreensao da Identidade
e da Formacao Profissional como
dimensao estruturante da qualidade e da
equidade na Educagao Infantil, conforme a
Dimensao 2 das DONQEE!I;

2.Analisar as condicoes de formagao,
atuacao e valorizagao dos profissionais da
Educacao Infantil, incluindo docentes,
gestores e profissionais de apoio, no
ambito do sistema municipal de ensino;

3.Subsidiar a elaboracao de diretrizes
municipais para a formagao continuada e a
valorizagao profissional, considerando as
especificidades territoriais, sociais, etnicas
e culturais do municipio.

CONTEUDOS

e Profissionais da Educacao Infantil como
sujeitos centrais da politica publica;

o Etica, compromisso pedagogico e
responsabilidade social;

e Formacao inicial e continuada como
politica estruturante;

o Valorizagao profissional e condi¢coes de
trabalho;

e Jornada de trabalho e tempos formativos;

e Condigoes materiais, organizacionais e
institucionais;

o Papel dos profissionais de apoio na
Educacao Infantil;

o Contexto territorial e organizagao do
trabalho pedagogico;

o Especificidades locais e seus impactos na
atuacao profissional;

e Formacao profissional, equidade e
inclusao na Educacao Infantil;

o Fortalecimento da identidade profissional
no contexto municipal.

Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo:

Grupo de trabalho (GT)

Técnicos da Secretaria de Educacao
Conselho Municipal de Educacao



38

Caro(a) formador(a)

O 4° encontro do GT deve ser conduzido pelo(a) formador(a) como um
espaco de aprofundamento conceitual, analise institucional e construcao
coletiva de diretrizes relacionadas a ‘Identidade e a Formacao Profissional na
Educagao Infantil’, conforme a Dimensao 2 das DONQEEI. Trata-se de um
momento estrategico para reconhecer os profissionais da Educacao Infantil
como sujeitos centrais da politica publica e para discutir a formacao
continuada e a valorizagao profissional como elementos estruturantes da
qualidade e da equidade.

A conducao do encontro deve iniciar-se com um momento de acolhimento
e retomada do percurso formativo, no qual of@ formador(a) relembra
brevemente os objetivos gerais do Grupo de Trabalho e os encaminhamentos
dos encontros anteriores, situando este quarto momento na sequéncia do
processo de elaboracao da politica municipal. Na sequéncia, o(a) formador(a)
deve apresentar os objetivos especificos do encontro e a metodologia de
trabalho, esclarecendo que o processo envolvera estudo orientado das
DONQEEI, analise da realidade municipal e producao coletiva de diretrizes. E
importante reforcar que a formacgao continuada deve ser compreendida como
politica estruturante do sistema municipal de ensino e naoc como acao pontual
ou isolada.

Apos essa contextualizacdo, ofa) formador(a) deve conduzir um estudo
orientado sobre a Dimensao 2 das DONQEEI, apresentando seus
fundamentos, principios e implicacdes para a politica municipal de Educagao
Infantil. Esse momento deve enfatizar a identidade profissional como
construcao historica, ética e politica, diretamente relacionada a qualidade das
praticas pedagogicas e ao compromisso com o desenvolvimento integral das
criangas. Recomenda-se relacionar essa dimensao as demais dimensdes da
qualidade e da equidade, evidenciando sua transversalidade.

Em seguida, o(a) formador(a) deve promover uma reflexao aprofundada
sobre a identidade dos profissionais da Educacao Infantil, abordando as
especificidades da docéncia, da gestdao e das funcdes exercidas pelos
profissionais de apoio. Esse momento deve considerar os aspectos éticos,
pedagogicos e organizacionais da atuacao profissional, estimulando o grupo a
refletir sobre os desafios e as potencialidades existentes no contexto
municipal e sobre os fatores que fortalecem ou fragilizam a identidade
profissional na rede.
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Na etapa seguinte, ola) formador(a) deve conduzir a andlise das condicdes
de formacao e de trabalho dos profissionais da Educacao Infantil,
apresentando informacdes sobre formacgao inicial e continuada, jornadas de
trabalho, tempos destinados ao plangjamento e a formacao, planos de
carreira, atribuicdoes funcionais e condicdes materiais e institucionais de
atuagao. Deve-se orientar o grupo a analisar se a formacao continuada esta
organizada como politica publica permanente e se as condicdes de trabalho
favorecem praticas pedagogicas qualificadas e éticas, considerando tambéem
0 papel e a atuacao dos profissionais de apoio.

Na sequéncia, ola) formador(a) deve sugerir a integracao da reflexao com a
analise do contexto territorial e social em que as unidades educacionais estao
inseridas, abordando as vulnerabilidades sociais, as diversidades étnicas,
culturais e raciais e as especificidades locais que impactam a organizacao do
trabalho pedagogico e a atuacao profissional. Esse momento deve reforcar a
necessidade de que as diretrizes de formacao e valorizacao profissional
atendam as realidades locais e comprometidas com a equidade e a inclusao.

A partir dos estudos e reflexdes realizados, ofa) formador(a) deve conduzir
O grupo para a etapa de producao coletiva, orientando a elaboragao de
diretrizes preliminares relacionadas a identidade e a formacao profissional na
Educacao Infantil. O papel do(a) formador(a) € mediar o dialogo, organizar as
contribuicdes e assegurar que as propostas estejam alinhadas as DONQEEI e
as normativas vigentes, registrando consensos, encaminhamentos e pontos
que demandam aprofundamento nos encontros seguintes.

O encerramento do encontro deve contemplar a sistematizacao dos
principais aspectos discutidos, retomando os objetivos propostos e
explicitando como produto deste quarto momento a elaboracao preliminar de
diretrizes da Dimensao 2. O(a) formador(a) deve apresentar os
encaminhamentos para o proximo encontro, reforcando o compromisso
coletivo de consolidacao do levantamento de dados e das evidéncias para
compartilhamento entre os membros do GT no encontro 5.

Para o desenvolvimento desse encontro, ressaltamos a importancia da
utilizacao dos blocos de questdes abaixo apresentados para mobilizar a
discussao do GT.
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 1 - Identidade profissional e centralidade dos
profissionais da Educacao Infantil
Questoes mobilizadoras:

1.Como os profissionais da Educagao Infantil (docentes, gestores e
profissionais de apoio) sao reconhecidos, no ambito do municipio, como
sujeitos centrais da politica publica e corresponsaveis pela garantia dos
direitos das criancas?

2.Como é evidenciado a identidade profissional na Educagao Infantil nas
praticas pedagogicas, na gestao das unidades educacionais e nas
relacdes estabelecidas com as criangas, as familias e a comunidade?

3.Quais desafios e potencialidades podem ser identificados na consolidagao
de uma identidade profissional comprometida com principios éticos,
pedagogicos e de responsabilidade social, considerando as
especificidades territoriais e socioculturais do municipio?

Bloco 2 — Formacao inicial, continuada e processos formativos
em servigo
Questoes mobilizadoras:

1.Em que medida a formagao inicial e a formagao continuada dialogam com
as especificidades da Educacao Infantil e os principios das DONQEEI?

2.Como os processos de formagao em servico e os tempos formativos
estdao organizados na rede municipal de ensino, e de que forma
contribuem para a valorizagao profissional?

3.Quais abordagens e estrategias formativas na Rede Municipal de Ensino,
sao priorizadas para garantir uma formagao profissional comprometida
com a equidade, a inclusao, a diversidade e o desenvolvimento integral
das criangas?
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 3 - Valorizagao profissional, condi¢oes de trabalho e
equidade
Questoes mobilizadoras:

1.Como as politicas de valorizagao profissional, incluindo planos de carreira,
atribuicoes funcionais, jornada de trabalho e remuneracao, contribuem ou
limitam o fortalecimento da identidade profissional na Educagao Infantil
no municipio?

2.Quais sao as principais condicdbes materiais, organizacionais e
institucionais que interferem no trabalho cotidiano dos profissionais da
Educacao Infantil, e como essas condigdes impactam a qualidade e a
equidade do atendimento as criangas?

3.De que forma as politicas de formagao e valorizagao profissional podem
considerar as especificidades territoriais, sociais, étnicas e culturais do
municipio, promovendo praticas mais equitativas, inclusivas e
comprometidas com a diversidade das infancias?
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Sugestao para acompanhamento do encontro 4

Finalidade do acompanhamento do encontro

O acompanhamento do 4° Encontro do GT, dedicado a Dimensao 2
das DONQEE! ‘Identidade e Formacao Profissional’, tem como
finalidade assegurar que as reflexdes, analises e proposicoes
construidas contribuam para o fortalecimento da politica municipal
de Educacao Infantil, reconhecendo os profissionais como sujeitos
centrais da garantia do direito das criancas ao desenvolvimento
integral. Alem disso, possibilita verificar em que medida o encontro
promoveu uma compreensao ampliada da identidade profissional
na Educacao Infantil, considerando as especificidades da docéncia,
da gestao e das funcdes de apoio, bem como a articulacao entre
formacao inicial, formagao continuada, valorizagao profissional e
condigdes de trabalho. Permite, ainda, analisar se as discussoes
incorporaram a leitura do contexto territorial e social, reconhecendo
vulnerabilidades, diversidades étnicas, culturais e raciais e seus
impactos sobre a organizagao do trabalho pedagogico para esta
etapa da Educagao Basica.

Instrumentos de acompanhamento

e Registro em ata do encontro, contendo sintese das discussoes,
consensos, divergéncias e proposicoes;

e Lista de presenca, com identificacao das diferentes categorias
profissionais e representacoes institucionais;

¢ Sistematizacao das contribuicbes dos participantes (relatos,
proposicoes e registros escritos);

¢ Roteiro de observacao do encontro, contemplando participacao,
diversidade de vozes e aderéncia aos objetivos propostos;

* Quadro diagnostico das condicdes de formacao, atuacao e
valorizagao dos profissionais da Educacao Infantil no municipio;

e Registro formal dos encaminhamentos pactuados, com definicao
de responsabilidades e prazos indicativos.
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Consolidacao de uma
compreensao comum sobre a
identidade profissional na
Educacao Infantil, abrangendo
docentes, gestores e
profissionais de apoio

\

Levantamento de desafios
relativos a valorizagao
profissional, as carreiras, as
atribuicdes funcionais e as
condigoes de trabalho

|dentificacao das principais
fragilidades e potencialidades
relacionadas a formagao inicial e
continuada dos profissionais da
rede municipal

Reconhecimento das
especificidades territoriais,
sociais, etnicas e culturais

que impactam a atuacao
profissional nas unidades
educacionais

Definicao de diretrizes
preliminares para a politica
municipal de formacao
continuada em Educagao
Infantil

" planejamento da politica

Proposicao de estrategias
para o fortalecimento da
identidade profissional e da
formagao em servigo

Encaminhamento de
subsidios téecnicos para a
incorporagao da
Dimensao 2 das
DONQEEI no

municipal de Educacao
Infantil e em seus
instrumentos normativos
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Referéncias bibliograficas para consulta e estudos

AZEVEDO, Heloisa Helena de Oliveira. Educagao infantil e formacao de
professores; para aléem da separagao cuidar-educar. Sao Paulo: Editora
Unesp, 2013.

CRAIDY, Carmem Maria; KAERCHER, Gladis Elise (Orgs.). Educagao Infantil:
pra que te quero? Porto Alegre: Artmed, 2001.

CERISARA, Ana Beatriz. Professoras de educacao infantil: entre o feminino e o
profissional. Sao Paulo: Cortez, 2002.

FONTANA, Roseli Aparecida Cagao. Como nos tornamos professoras? 3. ed.
Belo Horizonte: Auténtica, 2005.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, Paulo. Professora sim, tia ndo: cartas a quem ousa ensinar. Sao Paulo:
Olho d'agua, 2009.

GATTI, Bernardete; BARRETO, Elba; ANDRE, Marli. Politicas docentes no
Brasil: um estado da arte. Brasilia; UNESCO, 2011.

IMBERNON, Francisco. Formacao docente e profissional: formar-se para a
mudanca e a incerteza. 8. ed. Sao Paulo: Cortez, 2000.

KISHIMOTO, Tizuco Morchida; OLIVEIRA-FORMOSINHO, Julia (Orgs.).
Formacao em contexto: uma estratégia de integracdo. Sao Paulo: Pioneira,
2002.

KUHLMANN JR, Moysés. Infancia e Educacao Infanti uma abordagem
historica. 3. ed. Porto Alegre: Mediagao, 1998.

VIGOTSKI, Lev Semionovich; LURIA, Alexander Romanovich; LEONTIEV,
Alexis. Linguagem, desenvolvimento e aprendizagem. Tradugao de Maria da
Pena Villalobos. 11. ed. Sao Paulo: icone, 2010.



5° Encontro e
Dimensao 3 — Proposta Pedagadgica

EMENTA

A Proposta Pedagogica constitui o nucleo
estruturante da Educagao Infantil, pois €
por meio dela que se materializam os
principios, os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento e o compromisso ético-
politico assegurado as criangcas. As
DONQEEI reconhecem a Dimensao 3
‘Proposta Pedagogica” como elemento
central para a garantia de praticas
educativas intencionais, contextualizadas e
comprometidas com a promogao do
desenvolvimento integral e com a
equidade. Este encontro tem como
finalidade aprofundar a analise da Proposta
Pedagogica da Educagao Infantil a luz das

DONQEEI e do Curriculo Paulista,
considerando o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) como instrumento
orientador da acao educativa e da

identidade das unidades educacionais.
Trata-se de um momento estratégico para
refletir sobre a coeréncia entre os principios
da Educacdao Infantil, seus eixos
estruturantes e as praticas pedagogicas
desenvolvidas no cotidiano das instituicoes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Aprofundar a compreensao da Proposta
Pedagogica como eixo estruturante da
qualidade e da equidade na Educagao
Infantil, conforme a Dimensao 3 das
DONQEEI;

2.Analisar o Projeto Politico-Pedagogico das
unidades de Educacao Infantil,
considerando  seus  principios,  eixos
estruturantes e indicadores de equidade
na pratica pedagogica;

3.Subsidiar a elaboracao de diretrizes
pedagogicas municipais, com foco na
inclusao, na diversidade e em praticas
avaliativas ~ formativas,  continuas e
coerentes com os direitos das criangas.

CONTEUDOS

Projeto Politico-Pedagogico (PPP) na
efetivacao do curriculo da Educagao
Infantil;

Fundamentos éticos, politicos, estéticos
e pedagogicos;

Direitos de aprendizagem e
desenvolvimento;

Principios da Educacao Infantil e seus
eixos estruturantes;

Indicadores de equidade na pratica
pedagogica;

Educacao Especial na perspectiva
inclusiva;

Relacoes étnico-raciais e educagao das
populacdes quilombolas, indigenas e
do campo;

Diversidade, equidade e justica
curricular na Educacao Infantil;
Acompanhamento da aprendizagem e
do desenvolvimento;

Concepcoes de avaliacao na Educacao
Infantil;

Praticas avaliativas formativas e
continuas;

Proposta pedagogica, qualidade e
garantia dos direitos das criancas;

Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo:

Grupo de trabalho (GT)

Técnicos da Secretaria de Educagao
Conselho Municipal de Educagao
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Caro(a) formador(a)

O 5° encontro do GT deve ser conduzido pelo(a) formador(a) como um
espaco de aprofundamento conceitual, analise pedagogica e construcao
coletiva de diretrizes relacionadas a Proposta Pedagodgica da Educacao
Infantil, conforme a Dimensao 3 das DONQEEI Este encontro tem papel
central no processo formativo, pois a proposta pedagogica € o eixo que
materializa os principios, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento e o
compromisso ético-politico da Educacao Infantil no cotidiano das unidades
educacionais.

A conducao do encontro deve iniciar-se com um momento de acolhimento
e retomada do percurso formativo, no qual of@ formador(a) relembra
brevemente os objetivos gerais do GT e 0s principais encaminhamentos dos
encontros anteriores, situando este quinto momento na sequéncia de
construcao da politica municipal. Em seguida, deve-se explicitar o foco do
encontro, destacando que a Dimensao 3 trata da ‘Proposta Pedagogica” como
expressao concreta dos principios da Educacao Infantil e como referéncia
para a organizacao do trabalho pedagogico nas unidades.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve apresentar os objetivos especificos do
encontro e a metodologia de trabalho, esclarecendo que o processo
envolvera estudo orientado das DONQEEI, analise do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e das praticas pedagogicas da rede, reflexao coletiva sobre
equidade e avaliacao e producao inicial de diretrizes pedagogicas municipais.
E importante reforcar que a proposta pedagogica deve assegurar coeréncia
entre concepcao de infancia, direitos das criangas e praticas educativas.

Em seguida, ofa) formador(a) deve propor a analise do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) como instrumento orientador da acao educativa e da
identidade das unidades de Educacao Infantil. Esse momento deve abordar a
funcao do PPP, sua coeréncia com o Curriculo Paulista, a politica municipal e
com as DONQEEI e a presenca dos principios e eixos estruturantes da
Educagao Infantil no documento. Recomenda-se orientar o grupo a identificar
avancos, fragilidades e aspectos que demandam revisao ou fortalecimento
nos PPPs da rede.
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Na etapa seguinte, o(a) formador(a) deve conduzir uma reflexao aprofundada
sobre os indicadores de equidade na pratica pedagogica, abordando a
Educacao Especial na perspectiva inclusiva, as relacdes étnico-raciais e as
especificidades das populagdes quilombolas, indigenas e do campo. Esse
momento deve estimular o grupo a analisar se a proposta pedagogica
assegura justica curricular e oportunidades equitativas de aprendizagem e
desenvolvimento para todas as criancas, considerando as diversidades como
principio constitutivo da Educacao Infantil.

Em continuidade, ofa) formador(a) deve promover a reflexdo sobre os
instrumentos de acompanhamento da aprendizagem e do desenvolvimento
das criancas, destacando a importancia de praticas avaliativas formativas,
continuas e coerentes com a concepcao de infancia e com os direitos
assegurados pela legislacao educacional. Deve-se reforcar que a avaliacao na
Educacao Infantil ndao tem carater classificatorio, mas orientador do
planejamento pedagogico e do acompanhamento do desenvolvimento
infantil.

A partir dos estudos e reflexdes realizados, o(a) formador(a) deve conduzir o
grupo para a etapa de producao coletiva, orientando a elaboracao de
diretrizes preliminares para a Proposta Pedagodgica da Educacao Infantil no
municipio.

O encerramento do encontro deve contemplar a sistematizacao dos
principais aspectos discutidos, retomando os objetivos propostos e
explicitando como produto deste quinto momento a elaboracao preliminar de
diretrizes da Dimensao 3 e 0os encaminhamentos para o proximo encontro do
GT.

Ofa) formador(a) deve apresentar os encaminhamentos para o proximo
encontro, reforcando © compromisso coletivo de consolidagao do
levantamento de dados e das evidéncias para compartilhamento entre os
membros do GT no encontro 6.

Para o desenvolvimento desse encontro, ressaltamos a importancia da
utilizacdo dos blocos de questdes abaixo apresentados para mobilizar a
discussao do GT.
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 1 — Proposta Pedagdgica e Projeto Politico-Pedagdgico
como nucleo estruturante
Questoes mobilizadoras:

1.De que maneira o Projeto Politico-Pedagogico das unidades de Educagao
Infantil expressa os fundamentos éticos, politicos, estéticos e pedagogicos
da Educacao Infantil e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
das criangas?

2.Como se estabelece a coeréncia entre o PPP das unidades educacionais e
a politica curricular de Educagao Infantil, especialmente no que se refere
as Diretrizes Nacionais de Qualidade e Equidade na Educagao Infantil
(DONQEEN?

3.Quais sao os principais desafios e potencialidades identificados no
municipio para o fortalecimento do PPP como instrumento vivo, coletivo e
orientador das praticas pedagogicas cotidianas?

Bloco 2 - Equidade, diversidade e justi¢a curricular na pratica
pedagdgica
Questoes mobilizadoras:

1.De que forma a Proposta Pedagogica das unidades de Educagao Infantil
incorpora indicadores de equidade, considerando as relagdes étnico-
raciais, a Educacgao Especial na perspectiva inclusiva e as especificidades
das populagdes quilombolas, indigenas e do campo?

2.Como os principios da Educagao Infantil e seus eixos estruturantes
(interagdes e brincadeira) se materializam em praticas pedagogicas que
promovem diversidade, equidade e justica curricular no cotidiano das
instituicoes?

3.Quais estratégias pedagogicas podem ser fortalecidas ou implementadas
Nno municipio para assegurar praticas intencionais, contextualizadas e
comprometidas com o desenvolvimento integral de todas as criangas?
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 3 - Acompanhamento, avaliacao e garantia dos direitos
das criangas
Questoes mobilizadoras:

1.Quais concepcdes de avaliacao orientam atualmente as praticas
pedagogicas na Educacgao Infantil do municipio, e em que medida elas se
alinham a uma perspectiva formativa, continua e nao classificatoria?

2.Quais instrumentos de acompanhamento da aprendizagem e do
desenvolvimento das criangas tém sido utilizados para qualificar as
praticas pedagogicas e assegurar a garantia dos direitos de aprendizagem
e desenvolvimento?

3.De que forma o acompanhamento e a avaliagao podem contribuir para o
fortalecimento da Proposta Pedagogica, respeitando os tempos, as
singularidades e as multiplas linguagens das criangas?
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Sugestao para acompanhamento do encontro 5

Finalidade do acompanhamento do encontro

O acompanhamento do 5° Encontro do GCrupo de Trabalho,
dedicado a Dimensao 3 das Diretrizes Nacionais de Qualidade e
Equidade na Educacao Infantil (DONQEED "Proposta Pedagogica’,
tem como finalidade assegurar que as reflexdes e analises
desenvolvidas contribuam para o fortalecimento das praticas
pedagogicas da rede municipal, em consonancia com 0s principios,
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento e 0 compromisso
ético-politico da Educacao Infanti. Da mesma forma, possibilita
verificar a coeréncia entre a Proposta Pedagodgica, o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) das unidades educacionais e as diretrizes
da politica municipal, identificando em que medida as praticas
cotidianas expressam os fundamentos éticos, politicos e
pedagogicos da Educacao Infantil. Permite, ainda, analisar a
incorporacao dos indicadores de equidade na pratica pedagogica,
assegurando a educacao inclusiva, o enfrentamento das
desigualdades e o reconhecimento da diversidade étnico-racial,
cultural e territorial como principio constitutivo do curriculo.

Instrumentos de acompanhamento

e Ata do encontro, com registro das discussdes, consensos,
proposicoes e questdes emergentes;

e Lista de presenca, com identificacao das representacoes
institucionais e profissionais participantes;

* Relatorio técnico-pedagogico sobre a Dimensao 3 das DONQEE],
com sintese analitica dos temas abordados;

e Sistematizacao das contribuicbes dos participantes, incluindo
registros escritos e producodes coletivas;

¢ Roteiro de observacao do encontro, contemplando participacao,
aprofundamento conceitual e alinhamento aos objetivos;

e Quadro de analise dos Projetos Politico Pedagogicos das
unidades de Educacao Infantil, a luz dos principios e indicadores
de equidade;

e Registro formal dos encaminhamentos pactuados, com indicagao
de responsabilidades e prazos orientadores.

—




Consolidacao de uma
compreensao compartilhada

sobre a Proposta Pedagogica Levantamento de indicadores
como eixo estruturante da de equidade presentes ou
Educacao Infantil ausentes na pratica
: pedagogica da rede
municipal

ldentificagcao de avancgos, lacunas
e desafios na coeréncia entre
PPPs das unidades e a politica
municipal de Educacao Infantil

T S

: orientacdes sobre praticas

Definicao de diretrizes avaliativas formativas e

preliminares para o Lo el
acompanhamento da

forta}ec'lmentlo da aprendizagem e do
educacao inclusiva e da R e D

justica curricular na criancas
Educacao Infantil
Encaminhamento de
subsidios téecnicos para a
incorporagao da

Pactuacdo de principios Dimensao 3 das
orientadores para praticas DONQEEI nas diretrizes
pedagdgicas que pedagdgicas municipais
reconhegcam e valorizem a e nos PPPs das unidades
diversidade étnico-racial, educacionais

cultural e territorial
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6° encontro =
Dimensao 4 — Avaliacao da Educacao Infantil

EMENTA
A Avaliacao da Educacao Infantil, conforme

estabelecem as DONQEEI, deve ser
compreendida como um  processo
formativo, institucional e continuo,

orientado ao monitoramento da qualidade
e da equidade da oferta educacional e ao
aprimoramento das politicas publicas.
Diferentemente de praticas avaliativas
classificatorias ou centradas no
desempenho individual das criangas, a
avaliagao na Educacao Infantil tem como
foco a analise das condicoes de oferta, das
praticas pedagogicas, da gestao e dos
resultados institucionais, sempre a luz dos
direitos das criancas. O sexto encontro do
GT assume papel estrategico ao
aprofundar a Dimensao 4 das DONQEEI,
dedicada a “Avaliacao da Educacao
Infantil’, promovendo a reflexao sobre seus
objetivos, principios eticos, pedagogicos e
politicos e seu papel no fortalecimento da
gestao  educacional e do trabalho
pedagogico. Trata-se de um momento
fundamental  para consolidar  uma
concepgao de avaliagao comprometida
com a melhoria continua da politica
publica, com a transparéncia e com a
tomada de decisoes qualificadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1Aprofundar a compreensao  da
Avaliacao da Educacao InfantiL como
processo formativo, institucional e
continuo, conforme a Dimensao 4 das
DONQEEI, orientado a qualidade e a
equidade da oferta educacional;

2.Analisar a avaliacao institucional como
instrumento de qualificacao da politica
publica, do trabalho pedagogico e da
gestao da Educagao Infantil,
considerando seus principios éticos,
pedagogicos e politicos;

3.Subsidiar a construcao de instrumentos
municipais de  monitoramento e
avaliagao, por meio do Painel Municipal
de Indicadores e do estudo de
evidéncias, fortalecendo a tomada de
decisdes baseada em dados.

CONTEUDOS

e Concepcao de Avaliacao da Educacao
Infantil;

e Avaliacao institucional como processo
formativo, institucional e continuo;

o Objetivos da avaliacao na Educagao
Infantil;

¢ Monitoramento dos indicadores da
qualidade e da equidade;

e Qualificacao da politica publica e das
praticas pedagogicas;

e Avaliagao, gestao educacional e
trabalho pedagogico;

o Leitura critica de dados e informacdes
da rede para levantamento de
evidéncias;

o Uso pedagogico e institucional dos
resultados da avaliagao;

e Transparéncia e fortalecimento da
politica municipal por meio da
avaliagao.

Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo:

Grupo de trabalho (GT)

Tecnicos da Secretaria de Educacao
Conselho Municipal de Educagcao
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Caro(a) formador(a)

O 6° encontro do GT deve ser conduzido pelo(a) formador(@ como um
espaco de aprofundamento conceitual, analise institucional e producao
coletiva de instrumentos voltados a avaliacao da Educagao Infantil, conforme
a Dimensao 4 das DONQEEI. Este encontro tem como finalidade consolidar a
compreensao da avaliacdo como um processo formativo, institucional e
continuo, orientado ao monitoramento da qualidade e da equidade da oferta
educacional e a qualificacao da politica publica municipal.

A conducao do encontro deve iniciar-se com um momento de acolhimento
e retomada do percurso formativo, no qual o(a) formador(a) relembra
brevemente os objetivos gerais do Grupo de Trabalho e os principais
encaminhamentos dos encontros anteriores, situando este sexto momento na
sequéncia de elaboracdo da politica municipal de Educacao Infantil. Em
seguida, deve-se explicitar o foco do encontro, destacando que a Dimensao 4
trata da avaliacao como instrumento de analise da politica publica e de
fortalecimento da gestao e do trabalho pedagogico, e nao como mecanismo
de controle ou classificacao das criancas.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve apresentar os objetivos especificos do
encontro e a metodologia de trabalho, esclarecendo que o processo
envolvera estudo orientado das DONQEEI, reflexao sobre a avaliagao
institucional, construgao coletiva do Painel Municipal de Indicadores e
realizacdo de uma oficina de monitoramento com estudo de evidéncias. E
importante reforcar que a avaliacdo, na Educacdo Infantil, deve estar
comprometida com o0s principios é€ticos, pedagogicos e politicos que
asseguram os direitos das criancas.

Apos essa contextualizacao, o(a) formador(a) deve conduzir um estudo
orientado sobre a Dimensao 4 das DONQEEI, enfatizando a avaliagao como
processo formativo, institucional e continuo, voltado ao acompanhamento das
condigdes de oferta, da gestao, das praticas pedagogicas e dos resultados
institucionais, sempre a luz da qualidade e da equidade. Deve-se reforcar que
a avaliacao da Educacao Infantil se destina a analise das condicdes que a
Rede Municipal apresenta para o desenvolvimento integral de bebés, criancas
bem pequenas e criancas pequenas.



Em seguida, ofa) formador(a) deve promover uma reflexao aprofundada
sobre os objetivos da avaliagao da Educacao Infantil, conduzindo o grupo a
compreender a avaliagao como instrumento de qualificacao da politica
publica, de fortalecimento da gestao educacional e de aprimoramento das
praticas  pedagogicas. Nesse  momento, recomenda-se  abordar
explicitamente os principios éticos, pedagodgicos e politicos da avaliagao,
estimulando o grupo a identificar concepgdes e praticas avaliativas
inadequadas que precisam ser superadas no contexto municipal.

Na etapa seguinte, ofa) formador(a) deve conduzir o estudo da avaliagao
institucional da Educacao Infantil, destacando sua natureza coletiva e seu
papel no planejamento, no monitoramento e na revisao das agdes da politica
publica. Esse momento deve evidenciar a relacao entre avaliacao institucional,
gestao democratica e tomada de decisdes qualificadas, reforcando a
importancia da avaliagdo como processo permanente e integrado as demais
dimensoes das DONQEEI.

A partir desse referencial conceitual, o(@ formador(@) deve orientar a
construcao coletiva do Painel Municipal de Indicadores da Educacao Infantil.
Nessa etapa, deve-se apresentar a finalidade do painel como instrumento de
monitoramento da qualidade e da equidade e conduzir o grupo a definicao
dos indicadores considerados relevantes, a identificagao das fontes de dados,
a periodicidade de acompanhamento e a relacao desses indicadores com as
dimensdes das DONQEEI. O papel do(a) formador(a) € mediar o dialogo,
organizar as contribuicbes e assegurar coeréncia técnica e conceitual na
estruturacao do painel.

Na sequéncia, ofa) formador(a) deve conduzir a oficina de monitoramento
com estudo de evidéncias, organizando o grupo para a leitura critica dos
dados e informagdes produzidos pela rede municipal. Esse momento deve
estimular a analise dos avancos, fragilidades, desigualdades e tendéncias
identificadas nos dados, sempre a luz das Diretrizes Nacionais de Qualidade e
Equidade na Educacao Infantil e Curriculo Paulista. Recomenda-se orientar o
grupo a relacionar as evidéncias analisadas as decisdes de planejamento,
gestao e aprimoramento da politica publica.

O encerramento do encontro deve contemplar a sistematizacao dos
principais aspectos discutidos, retomando o0s objetivos propostos e
explicitando como produto deste sexto momento a elaboracao preliminar do
Painel Municipal de Indicadores, o registro do estudo de evidéncias e os
encaminhamentos para 0 monitoramento continuo da Educacgao Infantil no
municipio. O(a) formador(a) deve apresentar os encaminhamentos para o
proximo encontro, reforcando o compromisso coletivo de consolidacdao do
levantamento de dados e das evidéncias para compartilhamento entre os
membros do GT no encontro 7.

Para o desenvolvimento desse encontro, ressaltamos a importancia da
utilizacao dos blocos de questdes abaixo apresentados para mobilizar a
discussao do GT.
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 1 — Concepgoes, principios e finalidades da avaliagao na
Educacao Infantil
Questoes mobilizadoras:

1.Como a concepgao de avaliagdo adotada no municipio dialoga com os
principios das DONQEEI, especialmente no que se refere a avaliagao
como processo formativo, institucional e continuo, distinto de praticas
classificatorias ou centradas no desempenho individual das criangas?

2.De que maneira a avaliagao da Educagao Infantil tem contribuido para a
garantia dos direitos das criangas, considerando as condigdes de oferta, as
praticas pedagogicas e a organizagao institucional das unidades
educacionais?

3.Quais desafios e possibilidades podem ser identificados para consolidar
uma cultura avaliativa ética, pedagogica e politicamente comprometida
com a melhoria continua da Educagao Infantil no municipio?

Bloco 2 - Avaliagao institucional, gestao educacional e trabalho
pedagdgico
Questoes mobilizadoras:

1.Como a avaliagao institucional da Educagao Infantil esta organizada no
municipio € em que medida ela subsidia a gestdo educacional, o
planejamento das agdes e o aprimoramento do trabalho pedagogico?

2.De que forma os processos avaliativos consideram indicadores de
qualidade e equidade, articulando dimensdes como infraestrutura,
recursos humanos, organizagao do trabalho pedagogico e gestao
democratica?

3.Como os resultados da avaliagao tém sido utilizados pelas equipes
gestoras e pedagogicas para promover reflexdes coletivas, tomada de
decisdes qualificadas e fortalecimento da politica municipal de Educagao
Infantil?
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 3 - Indicadores, evidéncias e uso dos resultados da
avaliacao
Questoes mobilizadoras:

1.Quais indicadores de qualidade e equidade sao utilizados atualmente no
municipio para o monitoramento da Educagao Infantil, e como eles se
articulam com as DONQEEI?

2.Como o estudo de evidéncias e a leitura critica de dados e informacdes da
rede contribuem para o planejamento, o monitoramento e a avaliagao das
acoes da politica publica de Educagao Infantil?

3.De que forma os resultados da avaliagao podem ser utilizados de maneira
pedagogica, institucional e transparente, fortalecendo a gestdo
democratica, o controle social e a melhoria continua da oferta
educacional?
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Sugestao para acompanhamento do encontro 6

Finalidade do acompanhamento do encontro

O acompanhamento do 6° Encontro, que aborda a Dimensao 4
‘Avaliacao da Educacao Infantil” tem como finalidade assegurar a
consolidacao de uma concepcao de avaliacao alinhada as
DONQEEI, compreendida como um processo formativo,
institucional e continuo, voltado ao monitoramento da qualidade e
da equidade da oferta educacional e ao aprimoramento
permanente da politica publica municipal. Esse acompanhamento
permite verificar a incorporacao dos principios eticos, pedagogicos
e politicos que orientam a avaliagao da Educacao Infantil,
assegurando que ela se constitua como instrumento de qualificacao
da gestao educacional e do trabalho pedagodgico, e nao como
mecanismo de controle, classificacao ou responsabilizacao
individual das criangas. Ao focalizar as condicdes de oferta, as
praticas pedagogicas, a gestao e os resultados institucionais, o
acompanhamento reafirma a centralidade dos direitos das criancas
como referéncia fundamental da avaliagao.

Instrumentos de acompanhamento

e Ata do encontro, com registro qualificado das discussoes,
analises e consensos estabelecidos;

e Lista de presenca, identificando os participantes e suas
representacoes institucionais;

e Relatorio tecnico-analitico do encontro, com sintese dos
principais conceitos, reflexdes e proposicoes relacionadas a
Dimensao 4 das DONQEEI:

e Registros da oficina de monitoramento, incluindo estudos de
evidéncias e analises coletivas realizadas pelo Grupo;

e Documento preliminar do Painel Municipal de Indicadores da
Educacao Infantil;

e Quadro de sistematizacao dos indicadores de qualidade e
equidade discutidos;

e Registro formal dos encaminhamentos pactuados, com definicao
de responsabilidades institucionais;

¢ Instrumento de verificagdo da aderéncia dos encaminhamentos
aos objetivos do encontro e as diretrizes nacionais.



Consolidacao de uma

compreensao comum sobre a Definicao de diretrizes para a
Avaliacao da Educacao Infantil avaliagao institucional da
como processo formativo, Educacao Infantil no
institucional e continuo municipio

Pactuacao de principios éticos,
pedagogicos e politicos que
devem orientar a avaliacao no
ambito da politica municipal

T S

Fortalecimehto da leitura
critica de dados e

Elaborac&o ou validacao evidencias da rede
preliminar do Painel ViitelieelesBelleie s

Municipal de Indicadores Infantil

de qualidade e equidade
Encaminhamentos para a
. o o integragao entre
Sistematizacao de criterios " avaliagao, planejamento,
~para o uso pedagogico, monitoramento e tomada
institucional e publico dos de decisao

resultados da avaliagao
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7° Encontro =
Dimensao 5 — Infraestrutura, edificagoes e materiais

EMENTA

As condicoes fisicas, estruturais e
materiais das instituicoes de Educacao
Infantil constituem elementos
indissociaveis da qualidade da oferta
educacional e do bem-estar das criangas
e dos profissionais que nelas atuam.
Conforme estabelecem as Diretrizes
Nacionais de Qualidade e Equidade na
Educacao Infantil (DONQEEL), a
infraestrutura adequada nao se limita ao
atendimento de requisitos técnicos, mas
integra a dimensao pedagogica da
politica publica, influenciando
diretamente as experiéncias, as
interacdes, o brincar, o cuidado e o
desenvolvimento integral das criangas. O
7° encontro do Grupo de Trabalho tem
como finalidade aprofundar a analise da
Dimensao 5 das DONQEEI “Infraestrutura,
Edificacoes e Materiais", promovendo a
reflexao sobre os espagos fisicos, a
arquitetura das instituicoes, as condicoes
de acessibilidade, seguranga e conforto,
bem como a organizagcao dos ambientes
educativos e a adequacao de mobiliarios
e materiais pedagogicos. Trata-se de
reconhecer o ambiente como terceiro

educador, que comunica valores,
concepgoes de infancia e
intencionalidades pedagogicas.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
1 Aprofundar a compreensao da

infraestrutura, das edificacoes e dos
materiais como dimensao estruturante
da qualidade e da equidade na
Educacao Infantil, conforme a
Dimensao 5 das DONQEEI;

2.Analisar criticamente as condicoes
fisicas, estruturais e materiais da rede
municipal de  Educagao Infantil,
considerando critérios de
acessibilidade, seguranga, conforto e
adequacao as especificidades das
infancias;

3.

Subsidiar a construcao de instrumentos
de monitoramento e planejamento, por
meio do  Painel Municipal de
Indicadores e do estudo de evidéncias,
orientando decisdes qualificadas sobre
infraestrutura e recursos materiais.

CONTEUDOS

Infraestrutura e qualidade da El
Condicoes fisicas como direito das
criancas;

Relacao entre ambiente, bem-estar e
desenvolvimento infantil;
Concepcoes de infancia e organizagao dos
ambientes;

Adequacao dos espagos;
Acessibilidade arquitetonica e
comunicacional;

Condicoes de seguranca;

Ambientes acolhedores e saudaveis;
Organizagao dos espagos educativos
(internos e externos);

Espacos para brincar, cuidar e explorar;
Mobiliarios e materiais pedagogicos
acessiveis, seguros e culturalmente
significativos;

Adequacao, diversidade e intencionalidade

pedagogica;

Ambiente como terceiro educador ;
Painel Municipal de Indicadores de
Educacao Infantil.

Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo:

Grupo de trabalho (GT)

Técnicos da Secretaria de Educacao
Conselho Municipal de Educacao
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Caro(a) formador(a)

O 7° encontro do GT deve ser conduzido pelof@ formador(a) como um
espaco de aprofundamento técnico-pedagogico, analise institucional e
producao coletiva voltada as condicdes de infraestrutura, edificacdes e
materiais da Educacao Infantil, conforme a Dimensao 5 das DONQEEI. Este
encontro tem como finalidade reconhecer que os espacos fisicos, o0s
ambientes educativos e 0s recursos materiais constituem dimensoes
indissociaveis da qualidade da oferta educacional e do bem-estar das
criancas e dos profissionais, influenciando diretamente as experiéncias, as
interagdes e o desenvolvimento infantil.

A condugao do encontro deve iniciar-se com um momento de acolhimento
e retomada do percurso formativo, no qual of@) formador(a) relembra
brevemente os objetivos gerais do Grupo de Trabalho e os principais
encaminhamentos dos encontros anteriores, situando este sétimo momento
na sequéncia de construcao da politica municipal de Educacao Infantil. Em
seguida, deve-se explicitar o foco do encontro, destacando que a Dimensao 5
das DONQEEI trata das condicdes fisicas, estruturais e materiais como parte
constitutiva da politica educacional e nao apenas como requisitos tecnicos ou
administrativos.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve apresentar os objetivos especificos do
encontro e a metodologia de trabalho, esclarecendo que o processo
envolvera estudo orientado da Dimensao 5 das DONQEEI, analise critica das
condicdes existentes na rede municipal, construcao coletiva do Painel
Municipal de Indicadores e realizagao de uma oficina de monitoramento com
estudo de evidéncias. Esse momento deve enfatizar a concepcao do
ambiente como terceiro educador, evidenciando como 0s espacos fisicos, a
arquitetura, os materiais e os mobiliarios comunicam valores, concepgdes de
infancia e intencionalidades pedagogicas. Recomenda-se relacionar essa
dimensao as demais dimensdes das DONQEEI, destacando sua
transversalidade e seu impacto direto na qualidade da oferta educacional.



Em seguida, ofa) formador(a) deve propor a reflexao sobre os espagos
fisicos e a arquitetura das instituicdes de Educacao Infantil, abordando
critérios de acessibilidade, seguranca, conforto e adequacgao as diferentes
faixas etarias e especificidades das infancias. Esse momento deve estimular o
grupo a analisar como 0s espacos internos e externos favorecem ou limitam o
brincar, a exploracao, o cuidado, a convivéncia e as interacdes, reconhecendo
o papel dos ambientes na promogao do desenvolvimento integral das
criancas.

Na etapa seguinte, ola) formador(a) deve conduzir a analise das instalacdes
e das condicdes de seguranca das unidades educacionais, bem como da
organizagao dos espacgos educativos. Deve-se abordar a adequagao dos
mobiliarios e dos materiais pedagogicos, considerando aspectos como
diversidade, seguranca, acessibilidade, intencionalidade pedagogica e
respeito as culturas infantis. Recomenda-se orientar o grupo a identificar
fragilidades, desigualdades e barreiras estruturais que impactam a qualidade
e a equidade da oferta educacional na rede municipal.

A partir dessa analise, o(a) formador(a) deve orientar a construcao coletiva
do Painel Municipal de Indicadores referente a Dimensao 5, apresentando sua
finalidade como instrumento de monitoramento das condigcdes de
infraestrutura, edificacdes e materiais. Nesse momento, o grupo deve ser
conduzido a definicao dos indicadores considerados relevantes, aos critérios
de qualidade e equidade, as fontes de dados e a periodicidade de
acompanhamento. O papel do(a) formador(a) € mediar o dialogo, organizar as
contribuicdes e assegurar coeréncia tecnica e conceitual na estruturagao do
painel.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve conduzir a oficina de monitoramento
com estudo de evidéncias, organizando o grupo para a leitura critica das
informacodes e dos dados disponiveis sobre as condicdes fisicas e materiais
das unidades de Educagao Infantil. Esse momento deve estimular a
identificacao de avancos, fragilidades, desigualdades territoriais e prioridades
de intervencao, sempre a luz dos parametros estabelecidos pelas DONQEEI
Recomenda-se orientar o grupo a relacionar as evidéncias analisadas as
necessidades de plangjamento, investimento e tomada de decisdes da
politica publica.

O encerramento do encontro deve contemplar a sistematizacao dos
principais aspectos discutidos, retomando os objetivos propostos e
explicitando como produto deste sétimo momento a elaboracao preliminar
do Painel Municipal de Indicadores da Dimensao 5 e o registro do estudo de
evidéncias realizado. O(a) formador(a) deve apresentar os encaminhamentos
para O proximo encontro, reforcando o compromisso coletivo de
consolidacao do levantamento de dados e das evidéncias para
compartilhamento entre os membros do GT no encontro 8.

Para o desenvolvimento desse encontro, ressaltamos a importancia da
utilizacao dos blocos de questdes abaixo apresentados para mobilizar a
discussao do GT.
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 1 — Infraestrutura como dimensao pedagdgica e direito
das criancas
Questoes mobilizadoras:

1.De que forma a infraestrutura das instituicbes de Educacao Infantil do
municipio expressa concepgdes de infancia, educagao, cuidado e
desenvolvimento integral, conforme os principios das DONQEEI?

2.Como as condicdes fisicas, estruturais e materiais das unidades
educacionais tém contribuido para o bem-estar, a seguranga, o brincar, as
interacdes e as experiéncias das criangas?

3.Em que medida a infraestrutura tem sido compreendida e tratada como
um direito das criangas e como parte integrante da dimensao pedagogica
da politica publica de Educagao Infantil no municipio?

Bloco 2 - Espacos, acessibilidade, seguranca e organizac¢ao dos
ambientes educativos
Questoes mobilizadoras:

1.Como os espagos fisicos, internos e externos, das instituicdes de
Educagao Infantil estdo organizados para atender as diferentes faixas
etarias, garantindo oportunidades de brincar, explorar, cuidar e conviver?

2.De que maneira a rede municipal assegura condigoes de acessibilidade
arquitetonica e comunicacional, bem como seguranga, conforto termico,
acustico e ambiental, respeitando as especificidades das criangas e dos
profissionais?

3.Quais desafios e possibilidades podem ser identificados na organizagao
dos ambientes educativos para torna-los mais acolhedores, inclusivos,
saudaveis e coerentes com as concepgoes pedagogicas da Educacao
Infantil?



65
Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 3 - Materiais, indicadores e planejamento da
infraestrutura com foco na equidade
Questoes mobilizadoras:

1.Como os mobiliarios e materiais pedagogicos disponiveis nas unidades de
Educacao Infantil atendem aos critérios de adequacgao, diversidade,
seguranga, acessibilidade e intencionalidade pedagogica?

2.Quais indicadores de infraestrutura, edificacdes e materiais sao utilizados
pelo municipio para monitorar a qualidade e a equidade da oferta da
Educacao Infantil, e como eles se articulam ao Painel Municipal de
Indicadores?

3.De que forma o estudo de evidéncias e o uso sistematico dos resultados
da avaliagao da infraestrutura podem subsidiar o planejamento, a tomada
de decisdes e a priorizagao de investimentos na politica municipal de
Educacao Infantil?
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Sugestao para acompanhamento do encontro 7

Finalidade do acompanhamento do encontro

O acompanhamento do 7° Encontro, referente a Dimensao 5
‘Infraestrutura, Edificacdes e Materiais" tem como finalidade
assegurar a incorporacao da infraestrutura como dimensao
estruturante da qualidade e da equidade na Educacao Infantil,
reconhecendo os espagos fisicos, os ambientes educativos, os
mobilidrios e os materiais pedagogicos como elementos
constitutivos do direito das criangas ao desenvolvimento integral.
Esse acompanhamento permite verificar em que medida as
condicdes fisicas e materiais da rede municipal estao alinhadas aos
principios pedagogicos, éticos e politicos definidos pelas DONQEEI
superando uma Vvisao meramente tecnica ou normativa da
infraestrutura. Ao compreender o ambiente como terceiro
educador, 0 acompanhamento contribui para qualificar a leitura dos
espacos como mediadores das experiéncias, das interacdes, do
brincar, do cuidado e da aprendizagem das criancas.

Instrumentos de acompanhamento

e Ata do encontro, com registro das analises, reflexdes e
pactuacoes realizadas;

e Lista de presenca, identificando participantes e representacdes
institucionais;

e Registros da oficina de monitoramento, incluindo estudo de
evidéncias e analises coletivas;

e Documento preliminar do Painel Municipal de Indicadores de
infraestrutura, edificacdes e materiais;

e Quadro de indicadores e parametros de qualidade e equidade
discutidos pelo Grupo;

e Registros fotograficos ou descritivos (quando aplicavel) das
condicoes da rede analisadas;

¢ Documento de encaminhamentos pactuados, com definicao de
responsabilidades e prazos.

—




Consolidacao de uma
compreensao comum sobre a
infraestrutura como direito das

criancas e dimensao
pedagogica da Educacao
Infantil;

Identificacdo de
desigualdades e barreiras
estruturais existentes na rede
municipal;

Pactuagao de critérios de
qualidade, acessibilidade,
seguranca e conforto para os
espacos da Educacao Infantil no

nMunicipio;

Redacao preliminar de
indicadores de
infraestrutura, edificagcoes e
materiais para o Painel
Municipal;

Definicao de diretrizes para
o plangjamento, a
manutencao e a ampliacao
da infraestrutura da
Educacéo Infantil;

Subsidios téecnicos para a
priorizagao de
investimentos com base
em evidéncias e na
perspectiva da equidade;

Fortalecimento da
articulagao entre

" infraestrutura, proposta

pedagogica e gestao
educacional;
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8° Encontro .
Estruturacao da Politica Municipal de Qualidade e Equidade
para a Educacao Infantil

EMENTA

A consolidacao de uma Politica Municipal
de Qualidade e Equidade para a Educagao
Infantil requer a sistematizagao cuidadosa
do percurso formativo, das andlises, dos
diagnosticos, dos indicadores e das
evidéncias construidas ao longo das
dimensoes das DONQEEI. O 8° encontro
do Grupo de Trabalho assume, portanto,
carater sintese e propositivo, ao articular
0s conhecimentos produzidos e
transforma-los em diretrizes, metas e
acoes concretas para o fortalecimento da
politica publica municipal. Esse encontro
se justifica pela necessidade de assegurar
coeréncia entre os referenciais nacionais,
as especificidades do territorio e os dados
produzidos pela propria rede municipal,
garantindo que a politica formulada
responda as realidades locais e as
demandas das infancias. Ao retomar e
integrar os relatorios elaborados ao longo
do processo, o GT avanca da analise para
a proposicao, consolidando uma politica
orientada por evidéncias e comprometida
com a qualidade e a equidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.Consolidar o  percurso  formativo
desenvolvido, articulando  analises,
diagnosticos, indicadores e evidéncias
produzidas nas dimensoes das DONQEEI
para a estruturagao da Politica Municipal
de Qualidade e Equidade para a
Educacao Infantil;

2.Retomar e integrar os relatorios
elaborados ao longo do processo
formativo, considerando os referenciais
nacionais, as especificidades territoriais e
os dados produzidos pelo GT;

3.Sistematizar

a Politica Municipal de
qualidade e equidade da Educagao
Infantil, definindo metas, agoes
estrategicas e diretrizes, contemplando
as 5 dimensoes das DONQEEI.

CONTEUDOS

¢ Articulagao entre diagnostico,
indicadores, evidéncias, planejamento e
financiamento;

¢ Principios da Politica Municipal de
Qualidade e Equidade para a Educacao
Infantil;

¢ Objetivos gerais e especificos da politica
municipal,

¢ Diretrizes da politica municipal;

¢ Consideracao das especificidades
territoriais e contextuais do municipio;

¢ Diretrizes para a formacgao e valorizacao
profissional;

¢ Condicoes de trabalho dos profissionais
da Educacao Infantil;

o Coeréncia entre principios, diretrizes,
metas e acoes.

Carga horaria: 3 horas

Publico-alvo:

Grupo de trabalho (GT)

Técnicos da Secretaria de Educacao
Conselho Municipal de Educagao
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Caro(a) formador(a)

O 8° encontro do GT deve ser conduzido pelo(a) formador(@ como um
momento de sintese, consolidacao e proposicao, no qual todo o percurso
formativo desenvolvido ao longo das dimensdes das DONQEEI sera
sistematizado e transformado em uma proposta estruturada de Politica
Municipal de Qualidade e Equidade para a Educacao Infantil. Trata-se de um
encontro estratégico, cujo foco & assegurar coeréncia entre diagnostico,
planejamento e proposicao de agdes, com base nas evidéncias produzidas
pela propria rede municipal.

A condugao do encontro deve iniciar-se com um momento de acolhimento
e contextualizacao, no qual o(a) formador(a) explicita o carater culminante
deste encontro e reafirma o papel do GT na formulagdo da politica publica. E
importante destacar que o processo desenvolvido ate aqui permitiu a
construcao de analises, indicadores, diagnosticos e diretrizes que agora
precisam ser articulados de forma integrada, respeitando os referenciais
nacionais e as especificidades do territorio.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve conduzir a retomada do percurso
formativo, apresentando uma sintese das cinco dimensodes das DONQEEI
trabalhadas ao longo dos encontros, destacando as evidéncias, consensos e
encaminhamentos produzidos em cada uma delas. Esse momento tem a
funcao de garantir uma visao integrada do processo e de reafirmar a logica de
continuidade entre os encontros, preparando o grupo para a etapa de
sistematizagao.

Apos essa retomada, ofa) formador(a) deve apresentar os objetivos
especificos do encontro e a metodologia de trabalho, esclarecendo que as
atividades se organizarao em formato de oficina de redagao coletiva. Deve-se
reforcar que a politica municipal a ser elaborada precisa articular principios,
concepgoes, fundamentos, objetivos, diretrizes, metas e acdes, de forma
sustentada nos diagnosticos, nos indicadores e nas evidéncias construidas ao
longo do percurso, assegurando coeréncia tecnica, pedagogica e politica.

Em seguida, o(a) formador(a) deve conduzir a retomada dos principios,
concepgdes e fundamentos sistematizados nos encontros iniciais e
orientando o grupo a valida-los coletivamente. Esse momento deve verificar o
alinhamento dos principios as DONQEE!, a legislacao vigente e as realidades
territoriais do municipio, registrando ajustes e consensos necessarios para sua
consolidacao.



Na etapa seguinte, o(a) formador(a) deve orientar a definicao dos objetivos
e das diretrizes da politica municipal, conduzindo o grupo a estruturar esses
elementos de forma articulada as 5 dimensodes das DONQEEI. Recomenda-se
que ofa) formador(a) auxilie o grupo a garantir que as diretrizes expressem
claramente as prioridades identificadas nos diagnosticos e evidéncias,
assegurando que a politica responda as necessidades reais da rede.

A partir das diretrizes definidas, o(a) formador(a) deve conduzir a discussao
e a definicdo das metas e acdes estrategicas da politica municipal,
estimulando o grupo a estabelecer prioridades de curto, medio e longo prazo.
Esse momento deve articular as metas aos indicadores construidos, as
possibilidades de planejamento e financiamento e aos mecanismos de
monitoramento e avaliacao, reforcando a viabilidade e a sustentabilidade da
politica publica.

Na sequéncia, o(a) formador(a) deve orientar a definicao das diretrizes para
a formacao profissional, destacando a formacao continuada como politica
estruturante e condicao essencial para a efetividade da politica municipal de
Educacao Infantil. Deve-se assegurar que essas diretrizes estejam articuladas
a valorizagao profissional, as condigdes de trabalho e as demandas formativas
identificadas ao longo do percurso.

Com esses elementos consolidados, o(a) formador(a) deve conduzir a
oficina de redagao coletiva da Politica Municipal de Qualidade e Equidade
para a Educagao Infantil, organizando a escrita dos principios, objetivos,
diretrizes, metas e acdes em um texto preliminar. O papel do(a) formador(a) e
mediar 0 processo de escrita, organizar as contribuicdes, garantir clareza
conceitual e assegurar alinhamento com as DONQEEI e com os marcos
legais, mantendo coeréncia interna entre as partes do documento.

O encerramento do encontro deve contemplar a sistematizacao dos
principais resultados alcancados, explicitando como produto a elaboracao da
minuta preliminar da Politica Municipal de Qualidade e Equidade para a
Educacao Infantil. Oa) formador(a) deve apresentar os encaminhamentos para
as etapas seguintes, como revisao tecnica, aprovagao pelo CME, submissao
ao Poder Legislativo, publicacao e implementacao da politica, reforcando o
compromisso coletivo com a efetivagdao do direito das criangas a uma
Educacao Infantil de qualidade e equanime.
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 1 - Sintese do percurso formativo, diagnésticos e
evidéncias
Questoes mobilizadoras:

1.Quais aprendizagens, consensos e tensdes emergiram ao longo do
percurso formativo nas diferentes dimensdes das DONQEEI que precisam,
necessariamente, estar refletidos na Politica Municipal?

2.Quais diagnosticos e evidéncias produzidos pela rede municipal revelam
com mais clareza os principais desafios e desigualdades na oferta da
Educacao Infantil no territorio?

3.De que forma os indicadores analisados (acesso, condicdes de oferta,
formacao, infraestrutura, praticas pedagogicas, avaliagao, equidade)
podem ser sistematizados como base estruturante da politica municipal?

Bloco 2 — Principios, concepc¢ao e intencionalidade da politica

municipal
Questoes mobilizadoras:

1.Quais principios devem orientar a Politica Municipal de Educagao Infantil
para assegurar coeréncia com as DONQEEI €, ao mesmo tempo, dialogar
com as especificidades do territorio?

2.Como a politica municipal pode explicitar uma concepgao de qualidade
indissociavel da equidade, reconhecendo as multiplas infancias e as
desigualdades presentes no municipio?

3.De que maneira a politica pode afirmar a crianga como sujeito de direitos
e a Educagao Infantii como politica publica estruturante do

desenvolvimento integral?
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 3 - Objetivos da politica e articulagio com o
planejamento municipal
Questoes mobilizadoras:

1.Qual deve ser o objetivo geral da Politica Municipal de Qualidade e
Equidade para a Educagao Infantil, considerando os dados, diagnosticos e
prioridades locais?

2.Quais objetivos especificos precisam ser definidos para enfrentar os
principais desafios identificados nas diferentes dimensdes das DONQEEI?

3.Como assegurar que os objetivos da politica estejam articulados ao
planejamento educacional do municipio, aos planos decenais e as
estratégias de financiamento?

Bloco 4 — Diretrizes da politica: territério, equidade e gestao
publica
Questoes mobilizadoras:

1.Quais diretrizes sdao essenciais para garantir que a politica municipal
considere as especificidades territoriais, sociais, culturais, étnicas e
geograficas do municipio?

2.Como as diretrizes podem orientar a articulagdo entre gestao
democratica, planejamento, financiamento e monitoramento da Educagao
Infantil?

3.De que forma a politica municipal pode fortalecer a intersetorialidade e a
corresponsabilizagao entre areas para a garantia dos direitos das criangas?
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Blocos de questoes mobilizadoras para discussao e

sistematizacao pelo GT

Bloco 5 — Formacao, valorizagao profissional e condigoes

trabalho
Questoes mobilizadoras:

1.Quais diretrizes devem orientar a formacgao inicial e continuada dos
docentes e da equipe de apoio, considerando as especificidades locais e
os principios das DONQEEI?

2.Como a politica municipal pode promover a valorizagao profissional,
articulando formacao, carreira, jornada de trabalho e condicdes materiais
e institucionais?

3.Que agdes estratégicas sao prioritarias para fortalecer a identidade
profissional e garantir condigdes dignas e equitativas de trabalho na
Educacao Infantil?

Bloco 6 — Metas, agoes e coeréncia interna da politica
Questoes mobilizadoras:

1.Quais metas prioritarias devem ser definidas a curto, medio e longo prazo
para materializar as diretrizes da politica municipal?

2.Como garantir coeréncia entre principios, diretrizes, metas e agdes,
evitando fragmentacdes ou sobreposi¢cdes na implementacao da politica?

3.Quais indicadores e mecanismos de monitoramento podem assegurar a
efetividade, a transparéncia e a revisao periodica da Politica Municipal de
Educacao Infantil?

de
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Sugestao para acompanhamento do encontro 8

Finalidade do acompanhamento do encontro

O acompanhamento do 8° Encontro ‘Estruturacao da Politica
Municipal de Qualidade e Equidade para a Educacao Infantil" tem
como finalidade assegurar a consolidacao qualificada do percurso
formativo e analitico desenvolvido pelo GT, promovendo a transicao
da reflexao e do diagnostico para a formulagao efetiva da politica
publica municipal. Trata-se de um momento-sintese, no qual os
principios, analises, indicadores e evidéncias produzidos ao longo
das 5 dimensdes das DONQEEI sao articulados de forma integrada
e coerente. Esse acompanhamento permite verificar a consisténcia
interna da politica em elaboracao, garantindo alinhamento entre os
referenciais nacionais, as especificidades territoriais e as realidades
evidenciadas pela rede municipal. Ao sistematizar diretrizes, metas
e acdes estratégicas, o acompanhamento contribui para que a
politica formulada seja exequivel, sustentavel e comprometida com
a qualidade e a equidade da oferta da Educagao Infantil.

Instrumentos de acompanhamento

e Ata do encontro, com registro das discussdes, pactuacdes e
deliberacoes;

e Lista de presenca, identificando participantes e representacdes
institucionais;

e Sistematizacao escrita das diretrizes, metas e acdes estrategicas
definidas;

e Registros da oficina de redacao coletiva da Politica Municipal;

e Versao preliminar do documento da Politica Municipal de
Qualidade e Equidade para a Educacao Infantil;

¢ Quadro de articulacao entre principios, diretrizes, metas e acoes;

e Utilizacao do Painel Municipal de Indicadores como base para a
formulacao da politica;

e Documento de encaminhamentos para implementacao,
monitoramento e avaliacao;

e Instrumento de validacdo tecnica e politica do texto produzido
pelo GT.

—




Consolidagao da sintese do
percurso formativo e das cinco

dimensaes das DONQEE] Definicao dos objetivos gerais

e especificos da politica

Validag&o dos principios municipal

orientadores da Politica Municipal
de Qualidade e Equidade para a
Educacao Infantil

T S

Indicacao de prioridades
para planejamento,

Pactuac&o das diretrizes da financiamento e gestéo da
politica, alinhadas as politica e Elaboracao da

: ~ versao preliminar
GRS estruturada da Politica

Municipal de Educacao
Infantil

Definicao dos proximos
_passos institucionais para

Definicao de metas e acdes " validagao, normatizagdo
estratégicas de curto, médio e e publicacao do
longo prazo e Encaminhamentos documento

para implantagao,
implementagao, monitoramento e
avaliagcao da politica
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Consideracoes Finais

O percurso formativo desenvolvido ao longo dos 8 encontros constituiu-
se como um processo estratégico, participativo e formativo para a
consolidacao da Politica Municipal de Qualidade e Equidade para a
Educacao Infantil. Fundamentado nas DONQEEI, o processo possibilitou a
construcao coletiva de conhecimentos, analises e proposicoes alinhadas as
normativas nacionais vigentes e as especificidades territoriais, sociais,
culturais e institucionais do municipio.

Ao longo dos encontros, o GT avancou da compreensao dos principios,
concepgoes e fundamentos da Educacao Infantil como direito da crianga e
politica publica de Estado para a leitura critica da realidade da rede
municipal, identificando  desafios, desigualdades, fragilidades e
potencialidades que incidem sobre 0 acesso, a permanéncia, a participacao
e o desenvolvimento integral das criancas. Esse movimento permitiu
fortalecer uma concepcao de qualidade indissociavel da equidade,
orientada pela justica social, pela inclusao e pelo respeito as multiplas
infancias.

A analise das cinco dimensdes estruturantes das DONQEEI, “Gestao

democratica e participativa”; “Identidade e formacao profissional”; “Proposta
pedagogica”; “Avaliacao da Educacao Infantil” e “Infraestrutura, edificacdes
e materiais”, evidenciou a interdependéncia entre gestao, praticas
pedagogicas, condicdes institucionais e processos avaliativos. O trabalho
desenvolvido ratifica que a garantia do direito a Educagao Infantil exige
politicas integradas, planejadas e sustentadas por processos continuos de
diagnostico, monitoramento e avaliacao institucional.

Destaca-se, ainda, o fortalecimento da participacdo social e da gestao
democratica como principios estruturantes da politica municipal,
reconhecendo familias, comunidades, conselhos e profissionais da
educacao como sujeitos fundamentais na construcao, no acompanhamento
e na avaliacao das agodes publicas. A valorizacao dos profissionais da
Educacao Infantil, por meio da reflexao sobre identidade, formacao
continuada e condicdes de trabalho, foi reconhecida como elemento
central para a efetivacao de praticas pedagogicas qualificadas, éticas e
comprometidas com o desenvolvimento integral das criancgas.
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A construcao do Painel Municipal de Indicadores e o uso de evidéncias
no processo formativo contribuiram para a consolidacao de uma cultura de
planejamento e tomada de decisao baseada em dados e evidéncias,
reforcando a avaliagao institucional como instrumento de aprimoramento
permanente da politica publica, e nao como mecanismo de controle ou
responsabilizacao individual.

Como culminancia do percurso, a elaboracao da minuta preliminar da
Politica Municipal de Qualidade e Equidade para a Educacao Infantil
representa um avanco significativo na institucionalizacao da Educagao
Infantil como politica publica perene, orientada por principios, diretrizes,
metas e acdes coerentes com as DONQEEI. Tal documento expressa o
compromisso do municipio com a garantia do direito das criancas a uma
Educacao Infantil inclusiva, equitativa, democratica e socialmente
referenciada.

A implementacdo da politica municipal exige continuidade,
acompanhamento sistematico e revisdao permanente, considerando as
transformacdes sociais, territoriais e educacionais. O percurso formativo
aqui sistematizado constitui um marco inicial de um processo continuo de
fortalecimento da Educacao Infantil, comprometido com a qualidade social
da educacao e com a construcao de uma sociedade mais justa,
democratica e comprometida com os direitos das criancas desde a mais
tenra idade.



ANEXOI

DECRETO N° DE DE DE
Dispae sobre o processo de elaboracio da Politica Municipal de Qualidade e Equidade da

]

Educacao Infantil e institui o Grupo de Trabalho responsivel por sua formulagio.

O(A) PREFEITO(A) DO MUNICIPIO DE no uso das

atribuicoes que lhe confere a Lei Organica Municipal,

CONSIDERANDO o disposto na Constituicio Federal de 1988, especialmente nos artigos
205, 208 ¢ 227;

CONSIDERANDO a Lei n* 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional — LDB);

CONSIDERANDO o Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA (Lei n” 8.069, de 13
de julho de 1990);

CONSIDERANDO o Marco Legal da Primeira Infincia (Lei n® 13.257, de 8 de margo de
2016);

CONSIDERANDO o Plano Nacional de Educacio e o Plano Municipal de Educacio;
CONSIDERANDO as Diretrizes Nacionais de Qualidade e Equidade na Educacio
Infantil, instituidas pelo Conselho Nacional de Educagio;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a qualidade social da Educagio Infantil,
com equidade, participacio social, gestio democritica e respeito as especificidades

territoriais;

DECRETA:

Art. 17 - Fica instiruido, no émbiro do Municipio de 0
processo de elaboracio da Politica Municipal de Qualidade e Equidade da Educacio
Infantil, orientado pelos principios, diretrizes e parametros estabelecidos nas Diretrizes
Nacionais de Qualidade e Equidade na Educacio Infantl - DONQEEL

Art. 2 - A Politica Municipal de Qualidade e Equidade da Educacio Infantil terd como
finalidade:

I — assegurar o direito das criancas 4 Educacio Infantil com qualidade social, equidade e
respeito as multiplas infancias;

II — orientar a formulagio, implementacio, monitoramento ¢ avaliagio das acoes da
Educacao Infantil no municipio;

III — promover a articulagio entre gestio democritica, planejamento, financiamento,
avaliagdo e intersetorialidade;

IV — alinhar a politica municipal aos referenciais nacionais, s legislacoes vigentes e as

especificidades territoriais, sociais, culturais e émicas do municipio.

Art. 3" - O processo de elaboragio da Politica Municipal de Qualidade e Hquidade da
Educacao Infantil serd conduzido por um Grupo de Trabalho (GT), de carter consultivo e

propositivo.

Art. 4 - O GT sera composto por representantes da Educagio Municipal e de drgios de

controle social, assegurada a pluralidade e a participagio social:
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I — Representantes da Secretaria Municipal de Educacio;

I1 — Representantes dos gestores das Unidades de Educacao Infandil;

I1I — Representantes de professores da Edueagio Infantil;

IV — Representantes dos demais profissionais da Educacio Infandl;

V — Representantes das familias;

VI — Representantes do Conselho Municipal de Educacio;

VII — Representantes da sociedade civil organizada e/ou foruns de Educagio Infantil;
VIII — outros érgios ou instituicoes convidados, conforme a tematica em discussio.

Pardgrafo tnico. A coordenacio do GT caberd 4 Secretaria Municipal de Educacio.

Art. 57 -Compete ao GT:

I — analisar os diagnosticos, indicadores e evidéncias produzidos pela rede municipal de
Educacio Infantl;

sistematizar os debates e contribui¢tes oriundos do percurso formativo e dos encontros

III — propor principios, objetivos, diretrizes, metas ¢ acdes para a Politica Municipal de
Qualidade e Equidade da Educagio Infantil;

IV —a;
territoriais;

V — promover a escuta qualificada de criangas, familias e profissionais das politicas publicas,
como pratica estruturante do processo;

VI — elaborar o documento-sintese da Politica Municipal de Qualidade e Equidade da
Educacio Infantl.

gurar a coeréncia entre os referenciais nacionais, os dados locais e as especificidades

Art. 6° - O processo de elaboragio da politica deverd observar os principios da gestio
democratica e participativa, garantindo:

I — transparéncia das informacoes e dos dados utilizados;

11 — parricipacio social nos momentos de discussio e validacio;

HI - articulagio intersetorial;

IV — respeito 4 diversidade, 4 inclusio e 4 equidade;

V — compromisso com a melhoria continua da politica pablica.

Art. 7° - A Politica Municipal de Qualidade e Equidade da Educagio Infantil devera ser
estruturada a partir das dimensoes das Diretrizes Nacionais de Qualidade e Equidade na
Educacio Infandl:

I — gestio democratica;

11— identidade ¢ formagio profissional;

111 — proposta pedagdgica;

IV — avaliacio da Educacio Infantil;

V — infraestrutura, edificacdes e materiais.
Art. 8 - Concluido o processo de elaboragio, o documento da Politica Municipal de
Qualidade e Equidade da Educacio Infantil seri submetido a apreciacio dos orgios

colegiados competentes e, posteriormente, encaminhado para os trimites legais cabiveis.

Art. 97 - As despesas decorrentes da execucio deste Decreto correrio 4 conta das dotacdes

orgamentirias proprias, suplementadas, se necessario.

Art 10 -Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

Muonicipio de da de .

Prefeitola) Monicipal



ANEXO II

PORTARIA N° ,DE DE DE

Dispoe sobre a nomeagao do Grupo de Trabalho
responsavel pela elaboracio da Politica Municipal de

Qualidade e Equidade da Educagao Infantil

O(A) PREFEITO(A) MUNICIPAL DE no uso de suas

atribuicoes legais,

CONSIDERANDO o Decreto  Municipal —n” de de

2

de que dispoe sobre o processo de elaboracio da Politica
Municipal de Qualidade e Equidade da Educagio Infantil;

CONSIDERANDO o disposto na Constituicao Federal, na Lei n” 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (LDB), no Esraruto da Crianca e do Adolescente (ECA), no Marco Legal
da Primeira Infancia e nas Diretrizes Nacionais de Qualidade e Equidade na Educacio
Infandl (DONQEEL;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a participagio intersetorial, a gestio
democratica e o controle social na formulacao das politicas publicas volradas 4 Educacio

Infantil;
RESOLVE:

Art. 1° - Fica nomeado o Grupo de Trabalho Intersetorial responsavel pela elaboragao da
Politica Municipal de Qualidade e Equidade da Educacio Infantil, no ambito do Municipio
de

Art. 2° - O Grupo de Trabalho seri composto pelos(as) seguintes membros(as):

I — Representantes da Secretaria Municipal de Educagio:

Titular:

Suplente:

I1 — Representantes dos gestores das Unidades de Educagio Infantil:
Titular:

Suplente:

I1I — Representantes de professores da Educagio Infantil:
Titular:

Suplente:

IV — Representantes dos demais profissionais da Educacio Infantil:
Titular:
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Suplente:

V — Representantes das familias:
Titular:

Suplente:

VI — Representantes do Conselho Municipal de Educacao:
Titular:

Suplente:

VII — Representantes da sociedade civil organizada e/ou foruns de Educacao Infantil:

Titular:

Suplente:

Parigrafo unico - Poderdo ser convidados(as) a participar das reunides do Grupo de
Trabalho representantes de outros drgios, instituigoes ou especialistas, conforme a tematica

em discussio.

Art. 3° - A coordenagio do Grupo de Trabalho caberi a Secretaria Municipal de Educagio,
que designara um(a) coordenador(a) e um(a) secretario(a) para organizacio dos trabalhos,

registros e encaminhamentos.

Art. 4° - Compete ao Grupo de Trabalho:

I — analisar diagndsticos, indicadores e evidéncias da Educagio Infantil no municipio;

I — sistematizar os debates e contribuigdes produzidas ao longo do percurso formativo;

I1I — propor principios, objetivos, diretrizes, metas e agdes para a Politica Municipal de
Qualidade e Equidade da Educacio Infantil;

IV — assegurar a articulagiio entre os referenciais nacionais, as especificidades territoriais e os
dados da rede municipal;

V — promover a escuta qualificada de criangas, familias e profissionais das politicas publicas;
VI — elaborar o documento-sintese da Politica Municipal de Qualidade e Equidade da

Educacio Infantil.

Art. 5% - A participaciao no GT serd considerada prestacao de servigo publico relevante, nao

remunerada.

Art. 6° - O GT tera prazo de meses para conclusao de seus trabalhos, podendo ser

prorrogado mediante justificativa e ato especifico.

Art. 7° - Esta Portaria entra em vigor na dara de sua publicagio.

Municipio de s de de .

Prefeito(a) Municipal



ANEXO III

Ac¢oes do Grupo de Trabalho para a Construgido das Diretrizes da

Dimensio “Gestio Democratica™

ETAPA 1- Apropriacdo normativa e alinhamento conceitual

» Estudar coletivamente os arts. 4% a 12 das Diretrizes Nacionais Operacionais de Qualidade
¢ Equidade na Educacio Infantil.

¢ Compreender a gestio democritica como principio estruturante da politica, ¢ nio apenas
como procedimento administrativo.

*  Pactuar conceitos-chave: participagiio social, controle social, equidade territorial,
planejamento progressivo da oferta, proximidade geografica, respeito as identidades e
modalidades da Educacio Infantil.

Produto: Elaboracio de uma sintese conceitual,

ETAPA 2 - Diagnéstico dos processos e instrumentos de gestiio
e Mapear os instrumentos existentes de gestio democritica no municipio:
o conselhos (CME, CACS-FUNDEB, conselhos escolares);
o instincias de participacio (foruns, comissdes, audiéncias);
o instrumentos de transparéncia ¢ comunicacio.
*  Analisar como se di a participagio das familias, comunidades e profissionais nas decisdes
relativas 4 Educacdo Infantil;
¢ Identificar limites, fragilidades ¢ potencialidades dos processos participativos atuais.
Produto: Diagnostico dos processos e instrumentos de gestao democratica da Educagao Infantil
no ambito municipal.

ETAPA 3 — Levantamento e analise do atendimento a demanda por vagas
¢ Levantar dados atualizados sobre:
o matriculas por faixa etdria;
o demanda manifesta e reprimida;
o composicao das turmas;
¢ Comparar a realidade municipal com os parimerros nacionais progressivos de
propor¢io por faixa etiria;
¢ Analisar a distribuicao territorial das vagas ¢ a proximidade geografica entre
residéncia/trabalho das familias ¢ as instituicdes.
e Identificar situacoes de:
o transporte escolar;
o nucleacio de unidades;
o riscos a seguranca, cuidado e conforto.
Produto: Diagnostico técnico do atendimento a demanda por vagas com foco em

equidade e qualidade.

ETAPA 4 — Anilise das especificidades territoriais e culturais
« Identificar a presenca, no municipio ou regiio, de:
o povos indigenas;
o comunidades quilombolas;
o populacoes do campo, das dguas e das florestas;
o demais povos e comunidades tradicionais.
¢ Verificar se ha consulta livre, prévia e informada as comunidades sobre a oferra da
Educacao Infantil.
e Analisar se a oferta ocorre:
o no territorio das comunidades;
o em unidades proprias, autonomas e especificas;
o sem dependéncia excessiva de transporte escolar.
¢ Registrar priticas que respeitam ou violam as referéncias culturais e territoriais.
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Produto: Levantamento das especificidades territoriais e recomendagdes preliminares.

ETAPA 5 — Analise da oferta da Educacio Infantil nas modalidades
e Mapear como a politica municipal contempla:
o Educacio Especial na perspectiva inclusiva;
Educacdo Bilingue de Surdos;
Educagio para as Relagcdes Etnico-Raciais;
Educacao Quilombola;
Educacio Escolar Indigena;
o Educacio do Campo, das Aguas ¢ das Florestas.
o Verificar a existéncia de:

o o o Q

o formagio continuada especifica;
o estratégias de acessibilidade;
o adequagio de tempos, espacos, materiais e linpuagens.
e Analisar se os calenddrios escolares, canais de comunicacio, alimenracio escolar e
processos avaliativos estdo contextualizados as realidades locais.
Produto: diagndstico da oferta da Educacio Infantil nas modalidades da Educacio Basica.

ETAPA 6 — Escuta qualificada e participagio social
* Promover momentos de escuta com:
o Criangas;
o familias;
o comunidades (especialmente indigenas, quilombolas ¢ do campo);
o profissionais das unidades;
o gestores escolares.
¢ Registrar percepgdes sobre:
©  Acesso s vagas;
o participacio nas decisoes;
o adequagio da oferta as realidades territoriais;
o Dbarreiras enfrentadas.
Produto: Sistematizacio das contribuicdes dos sujeitos da politica.

ETAPA 7 — Elaboragio das diretrizes por subsegio
o Redigir diretrizes especificas para:
o Processos e Instrumentos de Gestio;
o Atendimento a Demanda por Vagas;
o Oferta da Educacio Intantl nas Modalidades.
*  Garantir que cada diretriz:
o tenha base normativa explicita;
o dialogue com o diagnostico;
o seja exequivel no contexto municipal.
Produto: Redacio preliminar das diretrizes da Dimensio Gestio Democririca.

ETAPA 8 — Analise de coeréncia, viabilidade e impacto
o Avaliar:
o coeréncia interna entre diretrizes;
o compatibilidade com o PME, orcamento e capacidade administrativa;
o impactos sobre a organizacio da rede.
» Ajustar a redacio quando necessdrio.
Produto: Versio consolidada das diretrizes da Dimensio “Gestao Democratica)



ANEXO IV 86

Agdes do Grupo de Trabalho para a construgiio das
Diretrizes da Dimensao “Identidade e Formagao Profissional”

ETAPA 1. Apropriagio normativa e conceitual
« Estudar coletivamente os artigos 15 a 18 das Diretrizes Nacionais Operacionais de
Qualidade e Equidade para a Educagao Infantl.
e Retomar as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagiao Infantil ¢ demais
normativas do CNE relacionadas a formagio e atuagio profissional.
¢ Alinhar conceitos-chave: identidade profissional, docéncia, gestao pedagdgica,
formacio inicial, formacio continuada e valorizacio profissional.
Produto esperado: Sintese normativa comum ao grupo.

ETAPA 2. Levantamento do marco normativo municipal
« Mapear legislaces municipais vigentes (estatuto do magistério, plano de carreira, leis,
decretos, resolugdes do CME).
» Identificar normas que tratam de:
o provimento e requisitos para gestio;
o formacio e habilitacao docente;
o profissionais de apoio;
o formacio continuada.
Produto esperado: Quadro de alinhamentos, lacunas e necessidades de atualizacio
normativa.

ETAPA 3. Diagnostico da realidade local
e Levantar dados sobre:
o perfil de formacio dos gestores, professores e profissionais de apoio;
o vinculos profissionais (efetivos, temporarios, terceirizados);
o existéncia e organizacio da formacio continuada;
o condicdes de trabalho nas unidades de Educacio Infantl.
Produto esperado: Diagndstico sintético da idenridade e formagio profissional no
municipio.

ETAPA 4. Escuta qualificada dos sujeitos envolvidos
¢ Realizar momentos de escuta com:
o gestores das unidades de Educacio Infanil;
o professores e profissionais de apoio;
o familias e criancas.
¢ Registrar percepgoes sobre:
o identidade profissional;
o desafios formativos;
o necessidades de valorizacio e condicoes de trabalho.
Produto esperado: Sistematizacio das contribuicdes dos profissionais da rede.

ETAPA 5. Construcio dos eixos estruturantes

¢ Organizar a Dimensio em cixos, por exemplo:

o Identidade profissional;

Gestio escolar na Educacio Infandl;
Docéncia e formacio inicial;
Formacio continuada;
Profissionais de apoio;
Carreiras e condicoes de trabalho.

o 0 0o o 0



Produto esperado: Estrurura légica da Dimensio.

ETAPA 6. Elaboragao preliminar das diretrizes
o Redigir as diretrizes com linguagem:
o normativa e orientadora;
o clara e objetiva;
o alinhada as normativas nacionais e a realidade municipal.
o  Garantir que cada diretriz:
o tenha base legal;
o dialogue com o diagnostico;
o seja viavel no contexto local.
Produto esperado: Redacio preliminar das diretrizes da Dimensio.

ETAPA 7. Analise de coeréncia e viabilidade
o Avaliar coletivamente:
o coeréncia interna entre diretrizes;
o compatibilidade com o PME e com o orgamento;
o impactos na organizacio da rede.
Produto esperado: ajustes técnicos e consolidacio da minuta.
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ANEXOV 88

Agdes do Grupo de Trabalho para a construgio das
Diretrizes da Dimensio “Proposta Pedagogica”

ETAPA 1 - Apropriagio normativa e conceitual

¢ Estudar coletivamente os arts. 20 a 24 das Diretrizes Nacionais Operacionais de
Qualidade ¢ Equidade na Educacio Infandl.

* Retomar os documentos oficiais vigentes que fundamentam a proposta pedagogica
(DCNEI, BNCC da Educacio Infantl, Parimetros Nacionais de Qualidade).

e Pactuar conceitos-chave: proposta pedagdgica como documento de identidade,
intencionalidade pedagogica, curriculo por interacoes e brincadeiras, direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, campos de experiéncias.

Produto: Sintese conceitual e normativa validada pelo GT.

ETAPA 2 - Levantamento das Propostas Pedagogicas existentes
e Mapear como as unidades de Educacio Infantil organizam atualmente:
o suas propostas pedagogicas ¢ PPPs;
o o carriculo e a organizacio do trabalho pedagogico;
o 0s registros de acompanhamento das aprendizagens e do desenvolvimento.
» Identificar convergéncias, fragilidades e lacunas em relagio as normativas vigentes.
Produto: Diagnostico da situagio atual das propostas pedagogicas das unidades.

ETAPA 3 - Andlise da participagio e da gestio democritica
* Analisar se € como as propostas pedagogicas sio:
o elaboradas coletivamente;
o discutidas com profissionais, familias ¢ comunidade;
o revisadas periodicamente.
¢ Identificar pratcas institucionais que fortalecem ou fragilizam a gestio democritica
na construcio da proposta pedagogica.
Produto: Diagnostico dos processos participativos relacionados 4 proposta pedagogica.

ETAPA 4 - Andlise do curriculo por interagbes e brincadeiras
s Verificar como o curriculo estd organizado a partir:
o das interacoes;
o das brincadeiras;
o da diversidade de agrupamentos (duplas, pequenos grupos, grandes grupos,
momentos individuais).
¢ Identificar se as pritcas pedagogicas promovem a amplitude das aprendizagens ¢
respeitam os tempos, ritmos e singularidades das criancas.
Produto: Anilise da coeréncia entre curriculo, priticas ¢ documentos oficiais.

ETAPA 5 - Planejamento e organizag¢ido dos ambientes educativos

* Levantar como as unidades organizam:
o salas de referéncia;
o patos internos e externos;
o hibliotecas, salas multiuso e demais espacos educativos.

e Analisar se os ambientes:
o estio alinhados a proposta pedagdgica e ao curriculo;
o favorecem exploracio, movimento, brincadeira e multiplas linguagens;
o dispéem de brinquedos, livros ¢ materiais diversos, acessivels ¢

representativos das infincias.



Produto: Diagnostco da organizacao dos ambientes educativos e de suas potencialidades
pedagdgicas.

ETAPA 6 — Acompanhamento das aprendizagens ¢ do desenvolvimento
»  Analisar como se dd 0 acompanhamento do desenvolvimento das criangas:
o tpos de registros utilizados;
o periodicidade;
o formas de sistematizacao e devolutiva as familias.
»  Verificar se os registros sio utilizados como instrumentos pedagogicos e avaliativos,
e nio classificatorios ou seletivos.
Produto: Diagnostico dos processos de acompanhamento e avaliagio na Educagio Infantil.

ETAPA 7 — Escuta qualificada dos sujeitos da pratica
+ Promover momentos de escuta com:
o professoras(es);
o equipes pedagogicas;
o gestores;
o criancas,
o familias.
» Registrar percepgoes sobre:
o coeréncia entre proposta pedagogica e pratica;
o desafios no planejamento, nos ambientes e nos registros;
o necessidades formativas;
o atendimento as especificidades e interesses das criancas.
Produto: Sistematizagio das contribuicdes dos sujeitos envolvidos.

ETAPA 8 — Defini¢io dos principios da Dimensio
» Deliberar colerivamente sobre os principios que sustentario as diretrizes, rais como:

o proposta pedagogica como identidade institucional;
o centralidade da crianca e do desenvolvimento integral;
o curriculo por interacdes e brincadeiras;
o intencionalidade pedagdgica;
o avaliagio formativa e processual.

Produto: principios pactuados da Dimensio Proposta Pedagégica.

ETAPA 9 — Elaboragio das diretrizes
+ Redigir diretrizes que orientem:
o a construcio coletiva das propostas pedagogicas;
o aorganizacio ¢ contextualizagio curricular;
o o planejamento dos ambientes;
o o acompanhamento das aprendizagens e do desenvolvimento.
»  Garanrir linguagem normativa, clara e alinhada as normativas nacionais.
Produto: Redacio preliminar das diretrizes da Dimensao 3.

ETAPA 10 — Analise de coeréncia, viabilidade e impacto
o Avaliar:
o coeréncia interna entre as diretrizes;
o alinhamento com o PME e com as demais dimensoes da politica;
o impactos sobre a organizacio do trabalho pedagogico e a formacio dos
profissionais.
Produto: versio consolidada das diretrizes.
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ANEXO VI 90

Agdes do Grupo de Trabalho para a Construgio das
Diretrizes da Dimenséio “Avaliagio da Educagio Infantil”

ETAPA 1 - Apropriacio normativa e conceitual

¢ Hstudar coletivamente os arts. 25 a 28 das Diretrizes Nacionais Operacionais de
Qualidade e Equidade na Educagio Infandl.

¢ Retomar os Parimetros Nacionais de Qualidade para a Educacio Infantl como
referéncia central da avaliacio.

e Pactuar conceitos fundamentais: avaliagio da qualidade da oferta, avaliagao
institucional, indicadores educacionais, monitoramento, avaliagio em larga escala e
uso pedagogico dos dados.

Produto: Sintese conceitual e normativa comum ao GT.

ETAPA 2 — Mapeamento das praticas avaliativas existentes
¢ Levantar como o municipio atualmente realiza:
o coleta e sistematizacio de dados da Educacio Infantil;
o monitoramento da oferta e do atendimento;
o avaliacio institucional das unidades;
o uso de dados censitarios e administrativos.
¢ Idenrificar se hi sobreposicio, lacunas ou auséncia de processos avaliativos
especificos para a Educacio Infantil.
Produto: Diagnodstico das praticas avaliativas vigentes no municipio.

ETAPA 3 — Defini¢ao da concepgio de avaliagio da Educagao Infantil
¢ Deliberar coletivamente sobre a concepcio de avaliacio que orientard as diretrizes,
assegurando que:
o aavaliagdao tenha carater institucional, processual ¢ formativo;
o nio incida sobre a ctianca de forma classificatoria, seletiva ou meritoeratica;
o esteja voltada a melhoria da qualidade da oferta e das politicas piblicas.
Produto: Concepeio pactuada de avaliagdo da Educacio Infantl.

ETAPA 4 — Identificagdo e selegio de indicadores de qualidade
¢  Definir os conjuntos de indicadores que subsidiario a avaliacio, contemplando, no
minimo:
o demanda manifesta e reprimida;
o matriculas e cobertura do atendimento;
o condigoes de oferta (infraestrutura, recursos humanos, organizagio
pedagdgica);
o equidade territorial, social e cultural.
o Garantir que os indicadores dialoguem com os Parametros Nacionals e com a
realidade municipal.
Produto: Matriz preliminar de indicadores de avaliagao da Educagao Infantil.

ETAPA 5 — Defini¢ao das estratégias de coleta e andlise de dados
e Definir como serdo realizadas:
o coleta de dados (fontes, instrumentos, periodicidade);
o sistematizacdo e analise das informacoes;
o divulgacio dos resultados.
e Articular dados do Censo Escolar, sistemas administrativos e informagdes
produzidas localmente.
Produto: Proposta metodoldgica de coleta, sistematizacdo e andlise de dados.



ETAPA 6 — Construgio das diretrizes para a avaliagdo institucional
¢ Deliberar sobre:
o periodicidade da avaliacio institucional das unidades;
o insttumentos de autoavaliagio e avaliacio externa;
o participacio de gestores, professores, familias e comunidade.

o Definir principios de transparéncia, participacao e devolutiva dos resultados.

Produto: Diretrizes preliminares para avaliacio institucional da Educacio Infantil.

ETAPA 7 — Adequagio da avaliagio as especificidades territoriais e culturais
o Identificar instituigdes que ofertam Hducagao Infantil:
o indigena;
o quilombola;
o do campo, das dguas e das florestas.
o Definir orientacdes para que a avaliacio institucional dessas unidades:
o utilize instrumentos contexrualizados;

o respeite culturas, tempos, territorios e propostas pedagogicas proprias;

o evite padronizacoes inadequadas.
Produto: Orientacdes especificas para avaliacio em contextos diferenciados.

ETAPA 8 — Escuta qualificada sobre avaliagio
¢  Promover escuta com:
o criangas e familias;
o gestores;
o professores;
o equipes técnicas;
o conselhos e instincias de controle social.
o Registrar percepcoes sobre:
o desafios dos processos avaliativos;
o sobrecarga de registros;
o potencial formativo da avaliagio.
Produto: Sistematizacio das contribuicoes dos sujeitos envolvidos.

ETAPA 9 - Elaboragio das diretrizes da Dimensio
* Redigir diretrizes que orientem:
o 4 avaliagio da qualidade da oferta;
o a avaliacdao institucional;
o o uso de indicadores e dados;
o a articulacdo entre avaliacio, planejamento e melhoria continua.
*  Garantir linguagem normativa, clara e alinhada as Diretrizes Nacionais.
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Produto: Redacio preliminar das diretrizes da Dimensio Avaliagio da Educacio Infantil.

ETAPA 10 — Anilise de coeréncia, viabilidade e impacto
o Avaliar:
o coeréncia entre as diretrizes € as demais dimensoes da politica;
o viabilidade técnica e administrativa;
o Impactos sobre a organizacio do trabalho pedagogico e da gestio.
Produto: Versio consolidada das diretrizes.



ANEXO VII

Agoes do Grupo de Trabalho para a construgio das
Diretrizes da Dimensio “Infraestrutura, Edificagbes e Materiais”

ETAPA 1 - Apropriagio normativa ¢ técnica

» Hstudar coletivamente os arrs. 29, 30 e 31 das Diretrizes Nacionais Operacionais de
Qualidade e Equidade na Educacao Infantl.

¢ Retomar os Parimetros Nacionais de Qualidade para a Educagio Infandl, normas
técnicas de acessibilidade (ex.: NBR 905()) e referéncias de desenho universal.

e Pactuar conceitos-chave: infraestrutura como dimensao pedagogica, ambientes
educativos, desenho universal, acessibilidade plena, seguranca, bem-estar e relagio
com a natureza.

Produto: sintese normativa e técnica comum ao GT.

ETAPA 2 — Diagnéstico territorial e urbano para novas edificagoes
¢ Levantar informacdes sobre:
o localizacio das unidades existentes;
o dreas previstas ou potenciais para novas edificagoes;
o caracteristicas urbanas e ambientais do entorno.
» Analisar riscos ambientais e urbanos (alagamentos, poluicio, ruido, trafego intenso,
zonas industriais, linhas de alta tensao).
o Verificar condicoes de seguranca vidria, calgadas, mobilidrio urbano e circulacio de
pedestres.
Produto: Diagndstico territorial para planejamento e expansio da rede de Educagio Infantil.

ETAPA 3 - Levantamento das condigoes fisicas das unidades existentes
¢ Realizar diagnostico das edificagdes quanto a:
o acessibilidade fisica e comunicacional;
circulagio interna e externa;
seguranga estrutural;
conforto térmico, acdstico e visual;
estado de consetvacio.
» Idenrificar unidades que demandam:
reformas;
adequagdes;
ampliacoes;
o substituicao de mobilidrios e equipamentos.
Produto: Mapa de condicdes fisicas das unidades de Educacio Infantil.

o o 0o 0

o 0 0

ETAPA 4 — Anilise da adequagio dos ambientes pedagogicos
¢ Verificar se as salas de referéncia e demais ambientes:
o favorecem exploragio, movimento, brincadeira ¢ multiplas lingnagens;
o dispdem de dreas especificas para bebés (exploracio sensério-motora, drea
macia, canto de leitura, deslocamentos);
o garantem scguranca (quinas protegidas, tomadas em altura adequada,
mobilidrio estavel).
o Analisar se os materiais ¢ mobiliarios:
o sdo adequados as faixas etirias;
o respeitam o desenho universal;
o promovem autonomia ¢ mobilidade das criancas.
Produto: Diagndstico pedagogico dos ambientes educativos.
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ETAPA 5 — Avaliagio dos materiais pedagogicos, brinquedos e livtos
e Levanrar informacdes sobre:
o diversidade, qualidade ¢ conservagio dos brinquedos;
o variedade e adequacio dos livros is faixas erdrias;
o acessibilidade dos materiais (livros bilingues, braille, tipografia ampliada,
materiais titeis).
e Verificar se os acervos representam a diversidade das infancias e contextos
socioculturais.
Produto: Diagnostico dos materiais pedagogicos ¢ acervos.

ETAPA 6 — Analise dos espagos de cuidado, higiene e descanso
e Verificar condicoes de:
o banheiros e fraldarios proximos as salas de referéncia;
o bancadas de troca de fraldas (dimensoes, seguranga e conservagao);
o cabines sanitarias adequadas;
o espagos de sono e descanso com colchonetes e enxovais em bom estado.
¢ Idenrificar nio conformidades com os parimetros normarivos.
Produto: Relatorio técnico dos espagos de cuidado e higiene.

ETAPA 7 — Avaliagio das dreas externas e contato com a natureza
+ Analisar a existéncia e qualidade de:
o dreas externas de convivéncia;
o espagos sombreados e ensolarados;
o possibilidades de contato cotidiano com a natureza.
¢ Verificar proporcio adequada de drea externa em relagio ao terreno total,
Produto: Diagndstico das areas externas e de convivéncia.

ETAPA 8 — Anilise dos ambientes de uso coletivo
¢ Awaliar cozinhas, refeitorios, banheiros, salas administrativas ¢ de professores quanto
a:
crgonomia ¢ seguranga;
acessibilidade para profissionais com deficiéncia;

o o o

funcionalidade de mobilidrios ¢ equipamentos;
o condigdes sanitirias, conforto e acolhimento.
Produto: Diagndstico dos ambientes de uso coletivo.

ETAPA 9 — Escuta qualificada dos usuarios dos espagos
¢ Promover escuta com:
o professores e equipes pedagogicas;
o gestores;
o profissionais de apoio;
o criancas ¢ familias.
* Registrar percepgoes sobre:
o adequagao dos espagos ao trabalho pedagogico;
o seguranca, conforto e acessibilidade;
o prioridades de intervengao.
Produto: Sistematizacio das contribuicdes dos usuirios das unidades.

ETAPA 10 — Definigiio dos principios da Dimensio
« Pactuar coletivamente principios como:
o infraestrutura como condi¢io de qualidade pedagdgica;
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seguranca, acessibilidade e bem-estar;
respelto as especificidades territoriais e culturais;
valorizacao do contato com a natureza;

o o o

o ambientes que promovem autonomia, brincar e desenvolvimento integral.
Produto: Principios orientadores da Dimensao “Infraestrutura, Edificacdes e Materiais™.

ETAPA 11 — Elaboragio das diretrizes da Dimensao
» Redigir diretrizes que orientem:
o escolha de terrenos;
o construcio e adequacio de edificacdes;
o organizacio dos ambientes pedagdgicos;
o aquisicdo ¢ manutencio de mobilidrios, brinquedos e materiais;
o planejamento de reformas e investimentos.
» Garantir alinhamento com normas técnicas, pedagogicas e legais.
Produto: Redacio preliminar das diretrizes da Dimensio.

ETAPA 12 — Analise de viabilidade e planejamento de implementagio
» Analisar impactos orcamentdrios ¢ administrativos.
» Priorizar acoes de curto, médio e longo prazo.
o Articular as diretrizes ao PME, PPA, LDO e LOA.

Produto: Diretrizes consolidadas com encaminhamentos para implementacio.



ANEXO VIII

Sugestio de Estrutura da Politica Municipal de
Qualidade e Equidade para a Educacgdo Infantil

A Politica Municipal de Qualidade ¢ Equidade para a Educacio Infantil devera ser
estruturada a partir da sistematizagao do percurso formativo, das analises, dos diagndsticos,
dos indicadores e das evidéncias produzidas ao longo do processo de implementagao das
Diretrizes Nacionais de Qualidade e Equidade na Educacio Infantl (DONQEEI). Essa
estrutura visa assegurar cocréncia interna, aderéncia aos referencials nacionais e
responsividade as especificidades territoriais, sociais, culturais e institucionais do municipio.

1. Apresentag¢io e fundamentagio da Politica

Esta secio deverd contextualizar a politica municipal, explicitando seus fundamentos legais,
normativos e conceituais, com destaque para as DONQEEIL a BNCC, o Curriculo Paulista,
o Plano Nacional de Educacio e os planos estadual e municipal de educacio. Deve-se
apresentar o percurso de construcio coletiva da politica, ressaltando o papel do GT, dos
processos formativos, das escutas, dos diagndsticos e do uso de evidéncias produzidas pela
propria rede municipal.

2. Ementa da Politica Municipal

A ementa devera explicitar o carater integrador e propositivo da politica, destacando a
articulacio entre analises, diagnosticos, indicadores e planejamento, bem como o
compromisso com a qualidade, a equidade e a garantia dos direitos das criangas,
considerando as realidades locais e as multiplas infincias presentes no territorio.

3. Principios da Politica Municipal de Qualidade e Equidade
Esta secio devera sistematizar os principios que orientam a politica municipal, assegurando
alinhamento com os principios das DONQEEI e da Educacao Infantil.

4. Objetivos da Politica Municipal
Os objetivos deverdo ser apresentados de forma articulada, contemplando:
e Objetivo geral, voltado ao fortalecimento da qualidade e da equidade da Educacgao
Infantil no municipio;
» Objetivos especificos, relacionados 4 melhoria das condices de oferta, a
qualificagio das praticas pedagogicas e de gestdo, 4 valorizagio profissional, ao
monitoramento da politica e ao uso de dados e evidéncias na tomada de decises.

5. Diagnéstico Municipal e Base de Evidéncias

Esta secio deveria consolidar o diagnostico da Educacdo Infantl no municipio,
articulando:

e Indicadores educacionais, sociais e territoriais;

¢ Resultados das avaliacées institucionais;

» Evidéncias produzidas nos encontros formativos e nos GT;

e Analises sobre desigualdades, desafios e potencialidades da rede municipal.

O diagnostico devera fundamentar todas as diretrizes, metas e agoes da politica.

6. Diretrizes da Politica Municipal
As diretrizes deverio ser organizadas de forma clara e articulada, contemplando:
A consideracio das especificidades rerritoriais, sociais, érnicas e culturais do
municipio;
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« A articulagio entre qualidade, equidade, planejamento e financiamento;

¢« A coeréneia com as dimensdes das DONQEEI (gestio, formagio, proposta
pedagdgica, avaliacio, infraestrutura, entre outras);

« Alintegracio intersetorial ¢ a protecio integral das criancas.

7. Diretrizes para a formagio e valorizacio dos profissionais
Esta secio devera explicitar diretrizes especificas para:
« Formagio inicial e continuada dos docentes;
+ Formacio e reconhecimento da equipe de apoio;
« Valorizagio profissional, planos de carreira, condigdes de trabalho e tempos
formativos;
* Articulagiio entre formacio, priticas pedagdgicas, gestio e equidade.

8. Metas ¢ agbes estratégicas
As metas e acoes deverio ser definidas de forma objetiva, mensurivel e articulada as
diretrizes, contemplando:

« Curto, médio e longo prazos;

« Responsaveis institucionais;

« Indicadores de acompanhamento;

« Fontes de financiamento e sustentabilidade da politica.

9. Monitoramento, avaliagio e transparéncia
Esta seciio devera estabelecer os mecanismos de monitoramento e avaliacio da politica, com
base em:

+ Indicadores de qualidade e equidade;

«  Painel Municipal de Indicadores;

+  Uso sistemitico de evidéncias;

¢ Transparéncia e socializagio dos resultados;

* Revisio periddica da politica municipal.

10. Disposigdes Finais
A politica devera explicitar os dispositivos de institucionalizacio, revisio ¢ atualizagio
periodica, assegurando sua continuidade como Politica de Estado e nio apenas de governo.



