ROTEIRO ESTRATEGICO PARA DIRIGENTES MUNICIPAIS

A Nova Era da Educacao
Digital Municipal

Estruturacao curricular, governanca e os
caminhos praticos para o atendimento

a condicionalidade do VAAR-Fundeb.

Prof. Samuel
Guedes
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Lei n® 14.533/2023 Prazo inegociavel de | Condicionalidades do VAAR-Fundeb.
(PNED) implementacao até O nao alinhamento impacta
Junho de 2026. diretamente o recebimento de

recursos federais essenciais.




SAMUEL XAVIER SANTANA GUEDES

Diretor de Tecnologia Educacional e Especialista em Inovacao
Tecnologica voltado a Educacao.

Com mais de 16 anos de experiéncia em Tecnologia e Educagao, atuo na
transformacao digital de salas de aula e na lideranca de tendéncias que
otimizam o aprendizado.

Coordeno a formacao de cerca de 700 professores, impactando
diretamente 10 mil alunos.

Sob sua gestao e lideranca do nosso Secretario Rubens Mandetta, o
municipio de Bertioga tornou-se Referéncia em TecnologiaGoogle, sendo
destaque na campanha global de 10 anos do Google Sala de Aula.

Pedagogo e Matematico pela Universidade Metodista, com pos-
graduacfes em Gestao Escolar, Educacao Especial e Informatica Educacional
e Tecnologia Educacional. Um dos redatores do Curriculo de Tecnologia e
Inovacao Midiatica do Estado de Sao Paulo.
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e Acessoria

Foco: Apenas aquisi¢cao
de infraestrutura e
conectividade.

Pratica: Uso episddico de
tecnologia, dependente do
esforco individual do
professor.

Gestao: Responsabilidade
isolada da area de Tl ou de
projetos especificos.

Financiamento:
Desconectado das metas

de financiamento estrutural.

Para: Politica Publica
de Rede Integrada

Foco: Letramento digital,
pensamento computacional
e cultura digital
incorporados ao curriculo.

Pratica: Integracao
transversal continua com
formacao docente

estruturada.

Gestdo: Governanca it
articulada (Areas Pedagdgica

+ Administrativa + | Administrativa |
Orcamentaria).

Orcamentaria

Financiamento: Condigao
inegociavel para a
sustentabilidade financeira
(VAAR/Fundeb) Fundeb
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Prazo
Inegociavel

Deliberacao da Comissao
Intergovernamental de
Financiamento (CIF): A
atualizacao curricular
impacta diretamente o

recebimento de recursos de
complementacao da Uniao
(Condicionalidade V do

VAAR-Fundeb).

V4




Os 5 Eixos da Implementacao Estrutural

:

I

Pilar 1

Pilar 2
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Curriculo
Atualizado e

homologado com
os 3 eixos da
BNCC
(Pensamento
Computacional,
Mundo Digital,

Cultura Digital).

N

V
Diagnéstico

Mapeamento do
nivel atual de
competéncias

digitais dos
docentes.

Pilar 3

Pilar 4
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Formacao
Estruturagao

> Infraestrutura

da formagao
continuada
baseada em
evidéncias.

A

/
L&
L 1

I7

Condicoes
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e suporte.
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j ) A ponta final —

aprendizagem
| efetiva,
cidadania digital
e letramento.
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Guia de Conectividade e BNCC Computacao nos Curriculos Municipais
(bit.ly/guia_BNCC_computacao)
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BAIXE AQUI SEU GUIA

Saiba mais aqui

https://bit.ly/guia BNCC computacao



O municipio esta
vinculado ao sistema
estadual.

Adesao ao curriculo do
Estado atualizado.

O seu municipio tem
sistema proprio de ensino?

O seu municipio tem
conselho municipal de
educacao ativo?

Elaboracao de Referencial Necessidade de

_ proprio OU reativar/instituir conselho
Adesao ao curriculo estadual

(ambos com aprovagio ou alinhar formalmente com
do Conselho). normativas estaduais.




A Decisao Estrutural: Como integrar a grade?

Opcao 1: Componente Opcao 2: Integracao

Especifico (Disciplina) Transversal

Pr6 & Pro &

Responsabilidade clara e facilidade de Nao altera a estrutura base de carga
acompanhamento/avaliacao. horaria atual da escola.

Impacto Operacional A Impacto Operacional A

Exige adequacgao da carga horaria, O Risco da Diluicao (o que é de todos, nao
contratacao ou realocagao de RH é de ninguém). Exige formacgao avangada
especifico e elaboragao de novo material de *todos* os professores da rede
didatico. (Ciéncias, Matematica, etc.) para aplicar

habilidades hibridizadas.

(Nomenclatura ideal: '‘Educacgéao Digital’ ou ‘Computagao’).




Mapa de Desafios dos Municipios

rPedagégico Tecnologico [
e Formacao docente desigual. e Infraestrutura de equipamentos
e Dificuldade de integrar curriculo obsoleta ou insuficiente.
teorico com a pratica real de sala de e Déficit severo de conectividade nas
aula. J escolas. _J
[_Governanc;a ﬁEstratégico / Financeiro
e Baixa articulagao entre as areas e Restricdes orcamentarias severas.
técnicas (Tl) e pedagogicas. e Limitacao na capacidade de
e Fragilidade documental (atos planejamento, monitoramento e
L normativos nao formalizados). coleta de evidéncias. _J




A Escada das Competéncias Digitais Docentes

Transformacgao

Docente-lider, referencia
para pares, apoia

|ntegraqao formagdo da rede, cria

solugdes metodologicas.
Personaliza o ensino,

seleciona ferramentas

Adaptaqag avancadas.
[LINHA DE CORTE - INIiCIO DO NiVEL ADEQUADO] Usa vérias tecnologias

com destreza, integra
presencial/virtual,

Familiarizacao [y iias

Conhece algumas
tecnologias, uso para
exposicao de contetdo
e pesquisa propria.

Exposicao

Nao conhece/utiliza

. O objetivo da rede: Mover a
tecnologias, uso apenas

administrativo com
apoio.

massa docente para os niveis 3,4 e 5
(Competéncia Adequada).




O Desafio Metodologico da Amostragem
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Onde:

* n =tamanho minimo da amostra

+ N =tamanho da populacao

« Z = valor critico da distribuicao normal
associado ao nivel de confianca (por
exemplo, Z = 1,96 para 95% de
confianca)

* p = proporcao esperada do atributo na
populacao (na auséncia de informacao
prévia, adota-se p = 0,5)

+ e = margem de erro tolerada (em
proporcao; por exemplo, e = 0,05 para
5%)
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\ J / ? . Para que o resultado do seu municipio |
\ 4 ; '~ seja valido para o MEC e compute para
\ N% / § | = 0VAAR, arede precisa atingir um |
\4 / .~ Numero Minimo de Respondentes. .'
N2 | |
Se arede nao atingir a amostra minima, = |
| = opercentual de adequagao sera |
I | desconsiderado (Peso 0%) na média
| nacional. |
Funil de Validacao
de Dados ——— —
e S ———
Redes pequenas (até 500 Redes grandes exigem um
professores) exigem alta teto amostral em torno de

proporc¢ao de respondentes. 350 respostas.



Guia de Adesao: Autodiagnéstico Digital na Educacao

A metodologia da USP garante dados reais, mas a exigéncia de participa¢ao varia: redes

menores precisam de uma proporcao significativamente maior que redes grandes. Formula estatistica para populacdes finitas

Regras de Validacao e Risco Metas Praticas de Engajamento

_  REDE
£ GRANDE

Légica de Proporcao Inversa

Quanto menor a rede,

maior a porcentagem
o° de professores que

devem responder.

PROFENTACAM
RELATIVA

Nivel de confianga

de 95% ATE 500 PROFESSORES

(Redes Menores)

~44%‘).7\

:
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DAREDE |

Margem de erro

de 5% RISCO DA BAIXA ADESAO
Resultados de redes que
nao atingem o minimo sao Minimo de Respondentes:
escluidos da analise. ~220 respondentes

I
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META DE EXCELENCIA: 75%

Gestores d

evem mirar acima de 75% de

adesao para garantir seguranca total.

COMPARATIVO DE ESFORCO DE MOBILIZACAO

R

~350

TETO DE RESPONDENTES

Em redes grandes, o niumero
necessario estabiliza em torno
de 350 professores.

REDES GRANDES

ESPONDENTES

[p

ercentual Proporcional Aprox.:
Percentual Decrescente




Panorama de Dados: O Cenario Nacional e Regional
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Média Nacional

4 40/ dos professores com S o
O competéncia adequadaJ Rlerta Critico:

-3 O cenario nao reflete falta de
competéncia, mas falta de
mobilizacao. Sem o diagndstico
481 de 497 municipios preenchido, 0 municipio opera
815 de 853 municipios as cegas e arrisca indicadores de
financiamento estruturais.
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Abaixo de 10% da rede
respondendo (RISCO ALTO)

587 de 645 municipios

391 de 399 municipios




Painel de Diagnostico: Regiao SUDESTE

Média Nacional: 44% dos professores possuem competéncias adequadas.

SP MG ES RJ

32% 33% 31% FE

adequados adequados adeqguados

(11.951 respondentes MEC) (3.645 respondentes MEC). (218 respondentes MEC). Amostra Insuficiente

’ (Apenas 92 municipios
Destaque: Sao Jose dos participantes com baixa

Campos (47%). adesao).

Apesar da infraestrutura superior, as competéncias no Sudeste estao ate 13 pontos abaixo

da média nacional. A tecnologia chegou, mas a apropriacao pedagogica ainda nao.




A Ferramenta Oficial: Autodiagnostico AVAMEC

—

>+ 100% Gratuito e plataforma oficial do MEC.

L N

)

>« Feedback individual imediato de
competéncias para o professor.

Fan"

>+ Relatorios gerenciais quinzenais (via Power
Power Bl) para a gestao planejar formacdes
baseadas em evidéncias.

Acesse e mobilize sua rede hoje:
avamec.mec.gov.br/#/autodiagnostico




Apolo Estrategico e Trilha Formativa
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Apoio Fundacao Telefonica Vivo

o Cursos autoinstrucionais, 100% gratuitos.
o Certificacao oficial pelo MEC (30h a 35h).

o Foco tatico: Elevar o docente do nivel
Explorador para o nivel Transformador.

Transformador
/ ; § (Transformation)
Exp Iorador

(Exploratlon \

Trilha UNDIME

TURMA EXCLUSIVA
{'a. UNDIME o]

Prazo de inscri¢gao: Maio a Novembro

_ Tematicas-chave:
&3 « Inteligéncia Artificial na educacéo.
& « BNCC Computagao mao na massa.

 Competéncias digitais para gestao escolar.

Recursos Inclusos: Enxoval completo de comunicagao (cards, videos) entregue
diretamente aos municipios para facilitar o engajamento dos professores.
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Roteiro Pratico de Implementacao

Curto Prazo s

(Acao Imediata)

Meédio Prazo
(Estruturacao)

—

Longo Prazo

(Sustentabilidade)

L—_] Realizar diagnéstico da
rede (Mobilizar docentes
para o AVAMEC).

o

Elaborar o plano de
implementacao local
detalhado.

L

Integrar compras de
infraestrutura de Tl com
o curriculo planejado.

D Instituir governanga
interna técnica e
pedagogica.

[

Direcionar professores
para trilhas formativas
focadas (Ex: FTV).

D Revisar e formalizar o
status da atualizagao
curricular local.

Definir indicadores e
estabelecer rotinas de
monitoramento.

=

Consolidar a politica
permanente (garantia de
orgamento e normativa
solida).




Sintese Estratégica

. Equidade

Educacgao digital nao e
acessorio; € agenda central
de qualidade e reducgao de

desigualdades.

2. Acao

Curriculo sem um plano de
implementacao rigido vira

apenas intengao no papel.

3. Estrutura

A implementagao real exige
governancga solida,
formacgao direcionada e
planejamento orcado de
infraestrutura.

4. Comprovacao
Evidéncias de dados e

documentacao formal (via
AVAMEC) formam a espinha
dorsal para garantir o VAAR.

5. Parceria

Os municipios nao precisam
agir sozinhos; existem rotas

prontas e gratuitas
disponiveis para apoio
técnico.

6. Lideranca

A UNDIME atua como o eixo
central de articulacao e
defesa das redes. O
momento de liderar a
mudanca € agora.




O Presente Inegociavel

A transformacao digital deixou
de ser o futuro da educacao
publica. Ela é o presente
normativo, o motor da

equidade e a garantia de
financiamento.

CURRICULO SEM IMPLEMENTACAO VIRA INTENGAO. E HORA DE CONSTRUIR.




OBRIGADO!

Linked [{}]

@samuelguedesedu E]


https://www.linkedin.com/in/samuelguedesedu/
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