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O Indice de Efetividade de Gestdo
Municipal € um indicador perene que

IEG-M /C
G

O mede a eficiéncia na gestao e
aplicacdo dos recursos publicos
municipais, considerando dados,
processos e resultados em 7 I v gt
dimensdes. ‘egm
TCESP
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Propodsito

Servir como instrumento técnico de leitura da gestao municipal que forneca
parametros nos diversos eixos de controle para avaliar a relacao entre os
objetivos planejados pelos gestores e os resultados efetivamente obtidos.

e Ndo e apenas um questionario e seu resultado ndo € um ranking,
e Ndgo substitui a fiscalizacdo, atua como ferramenta e estruturador,
e Ndo substitui o julgamento das contas municipais;

Embasado em questionarios, dados coletados pelo sistema AUDESP e de
fontes externas.
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Etapas de Ensino Avaliadas no i-Educ

m Educacao Infantil: Creche

m Educacao Infantil: Pré-Escola
m Ensino Fundamental: Anos Iniciais

m Ensino Fundamental: Anos Finais
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Detalhamento dos Topicos do iI-Educ \‘

Planejamento da Educacao: oferta versus demanda de vagas, materiais pedagogicos,
avaliacdes diagnosticas, dias letivos, aulas vagas, turmas, programacao, aderéncia do
curriculo escolar a BNCC, Projeto Politico-Pedagogico, PME, PMPI, auséncia de exame de
selecao;

Financiamento da Educacao: aplicacao do minimo constitucional, uso correto e
adequado dos valores do FUNDEB, distribuicao correta do percentual do FUNDEB aos
profissionais da educacao;

\ Gestdo Democrética: presenca, manutencao e atividades do CME, presenca e atuacao do
! CACS FUNDERB, constituicao e atividades do CAE;

Evasao Escolar: monitoramento, causas e acdes de combate a evasao, taxa de abandono
e taxa de distorcao idade-série.

(Vi

de Educagéo
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Detalhamento dos Topicos do iI-Educ

Comunicagao e Convivéncia: realizacdo e periodicidade de reunides com os pais,
discussdes sobre o plano escolar e o desenvolvimento da crianca, compartilhamento de
espacos com a comunidade, uso de espacos do entorno escolar;

Estadual /(
\‘

Inclusao: planejamento e acdes de combate ao bullying, atendimento educacional e

pedagogico especializado para deficientes, alunos com altas habilidades e alunos com
superdotacao;

Qualidade da Educacao Basica: acdes de incentivo ao desenvolvimento de leitura e
escrita, indicadores proprios de qualidade de ensino com avaliacdes e metas, projetos de
reforco e recuperacado escolar, participacdo e resultados no SAEB/Prova Brasil;

Educacao Integral: cumprimento das metas do PNE relativas a quantidade de turmas e
alunos em periodo integral (7h ou mais por dia).

(Vi

Unigo
Educagao
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Detalhamento dos Topicos do iI-Educ

-\

Formacao e Valorizacao dos Professores: numero de docentes e profissionais de
suporte, piso salarial, capacitacao dos profissionais, taxa de rotatividade, regularidade de
diretores, nivel e controle de absenteismo, grau de especializacao docente, existéncia de
plano de carreira, relacao de quadro efetivo e temporario;

Estrutura e Seguranca: patio, brinquedos, manutencao de espacos fisicos, dimensao de
salas e quantidade de alunos, entrega de Kits escolares, material didatico e uniformes,
posse de AVCB, infraestrutura de tecnologia e recursos digitais, adaptacdes para
acessibilidade;

Alimentacao Escolar: presenca e atuacao de nutricionistas, preparo, divulgacao e
cumprimento de cardapio, controle e acondicionamento dos alimentos;

Transporte Escolar: oferecimento de transporte, planejamento de rotas, manutencao dos
veiculos, avaliacao e acompanhamento dos condutores.

(Vi

Unigo
Educagao
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LF 9394/96

Lei de Diretrizes e
Bases

LF 13005/2014

Plano Nacional da Educacao (2014-2025)*
* A ser substituido pelo PNE 2026-2036 (atual PL
2614/2024)

. CNE
Pareceres e Resolugdes do
Conselho Nacional de

Educacao
CF 1988

art.211§2° Marco Legal da
Primeira Infancia

LF 11947/2009

Programa Nacional de e
Alimentacao Escolar

o

Uniéo dos Diriger

de Educagéo
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Mapa i-Educ 2025
<= . (Exercicio 2024)
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Uniéo dos Dirigentes Municipais

Fonte: TCESP (2026a) v
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1 - 6 12 18
32
51 o
Ponto positivo: tendéncia
182 de melhoria no indicador
Nnos dltimos anos
182 209 o
(aumento de municipios
197 nas faixas efetiva e muito
170 efetiva e diminuicdo nas
el faixas inferiores.
265
167
121
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mC  C+ mB mB+ mA

Uniéo dos Dirigentes Municipais

Fonte: TCESP (2026a) v
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a Undime Sao Paulo

Ponto positivo: 643 dos 644 municipios sob jurisdicao do TCESP tinham Plano Municipal de Educacao
vigente até 2024 (99,8%)

estaquaiso Plano Municipal da Educagdo

Pontos negativos: Ha 90 municipios cujos planos Nndo possuem cronograma para execucao de metas (14%);
Somente 48 municipios dos 553 que possuem cronograma estao cumprindo-as todas dentro do prazo (8,7%)

O municipio possui Plano Municipal O Plano possui cronograma para
da Educagao? execugao de metas?

48
‘ Nao; 1 7

As metas estao sendo atingidas no prazo?

B Todas as metas foram
atingidas

B A maior parte das
metas foi atingida

B A menor parte das
metas foi atingida
Nenhuma meta foi
atingida

P4

ﬁmm: S.E

Fonte: TCESP (2026a) Ut g



Infraestrutura da Rede Municipal
de Ensino '

Ponto de atencao: dos 11695 estabelemmentos de creche, pre- escola e Anos
Iniciais da Rede Municipal de ensino: g

479% precisam de algum reparo

61,1% nao possuem AVCB

% dos estabelecimentos da rede municipal

sem AVCB 61.1%
479% :
X

Fonte: TCESP (2026a)
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Estadual Piso Salarial dos Professores /.

da Undime Séo Paulo
Pontos de Aten¢do: mais de 35% dos municipios Nndo cumprem o piso do magistério nos quatro niveis, sendo mais de 37% dos
municipios em nivel de creche, mais de 35% para os niveis de pré-escola e anos iniciais e mais de 27% para os anos finais

Trés dos quatro niveis tem médias salariais abaixo do piso nacional.

Piso Salarial Nacional: o piso salarial nacional do magistério foi de R$ 4580,57 (BRASIL, 2024)

Média Piso Salarial do Magistério (2024)

Quantidade de Municipios que pagaram o Piso

. L. R$4,801.78
Nacional do Magistério
. 241 231 229 R$4,545.66
379% 36,0% 35,8% R$4,501.84
R$4,451.05
D O,
395 VA [o] 41 78 2
203
Creche Pré-Escola Anos Iniciais Anos Finais Creche Pre-Escola Anos Iniciais Anos Finais
mC ImRE'Eim Q Q‘;p B Abaixo do piso
- —
>4

ﬁmm: S.E

Fonte: TCESP (2026a) U s ks



Estadualeo  Contratagdo e Rotatividade dos Docentes /-

Ponto negativo: alto niUmero de docentes contratados como temporarios. Todos 0os hiveis acima de 24%, com
destaque negativo para acima de 38% em creches.

Ponto positivo: rotatividade dos docentes se concentra na faixa abaixo de 20%.

Contratacao de Docentes Municipais Escolas com % de Rotatividade de Docentes
o) >~
q— O
o)
S A ™
0~
N
24,1%
24328
383%
<
o)) o o
S <88 B
39133 6595 EE » © SRR -
1| EECTTE E
5 =
Creche Pré-Escola ANos Iniciais Anos Finais Menor que 20% 20% < p <30% 30% < p <40% Maior que 40%

—————————— S O Sl eI PO T A0S B Creche ' Pré-Escola ' "Anoslniciais— -Anos Finais———

Fonte: TCESP (2026a) U s ks
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Refrigerador em péssimo estado de Refrigerador inoperante Forno com alto indice de oxidagdo
conservagao

P4

RDIM! S.E

Uniéo dos Dirigentes Municipais

Fonte: Fotografias realizadas por Auditores de Controle Externo do TCESP (2025) o e
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e

80kg de feijao com validade Al_imentos armazenados Cozinha embolorada Sucos com prazo de
vencida junto de produtos de validade vencido
limpeza

Fonte: Fotografias realizadas por Auditores de Controle Externo do TCESP (2025)
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ONPy : 45.227.337/0001.74
‘Endereco: LARGO SAO BENTO N° 985 - Centro, Cajuru - SP, 14200.000

LOCAL DE

SRR T

o .‘.‘.:. .”.“...‘ ':'—‘."
I LY e » » 9% 9%
FYYYYWr Y T LT SRR R AR

cesmmaacio noco
. a6 150 1 LoCHS PREVANENTE ESTUOADOS € ATCDAS 4 FORMA OF
stk o GoRDURA, tALDS, ESGOTOSISCAS contendo{ it RATOL GS (BRODIFACOUMB 020

d  caixa d'dgua utlliza-se | tode 60102 2,5 ¥ -AGUASANTARI GRUPO.
e e g

5 s Cardial i
g wﬁ 4
womme WD A

o

Certificado de desinsetizagao, Ovos sem rastreio e prazo de Detergente em embalagem de
desratizacdo e limpeza das validade removedor
caixas d'agua vencidos

Fonte: Fotografias realizadas por Auditores de Controle Externo do TCESP (2025)
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35 Forum . ~
Estadual Alimentacao Escolar
Ordenada Il realizada em 29/09/2025: Contou com a participacdo de 382 auditores de controle externo em 371
entidades fiscalizadas de 265 municipios paulistas.

Pontos de destaque: Adesao gquase total ao uso de cardapios (99,7%). Ainda ha 79 escolas com instalacdes fisicas
inadequadas para a conserva de alimentos (21,3%).

As instalacdes fisicas da area de preparo
dos alimentos sdo mantidas integras e
conservadas?

Ha cardapio definindo as refeicdes
na escola?

Nao; 1

P4
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de Educagéo

Fonte: TCESP (2025)
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Kits escolares armazenados em depdsito Infiltrac&o no almoxarifado Livros didaticos de anos
da defesa civil, escola com almoxarifado central anteriores nao entregues
lotado

Fonte: Fotografias realizadas por Auditores de Controle Externo do TCESP (2026)
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Almoxarifado central com infiltrac&o, teto deteriorado, dgua parada, sem organizagao Sobra de livros e
uniformes de ano
anterior

Fonte: Fotografias realizadas por Auditores de Controle Externo do TCESP (2026)
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Computadores adquiridos em Material didatico sujo e mal
2023 sem uso armazenado

2
-
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Fonte: Fotografias realizadas por Auditores de Controle Externo do TCESP (2026) o e




35‘Férum

Estadual

Infiltracdo e bolor no almoxarifado Vicio de qualidade em uniforme
escolar escolar

Fonte: Fotografias realizadas por Auditores de Controle Externo do TCESP (2026)
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35 Forum . .
Estadual Almoxarifado e Uniformes Escolares
Ordenada | realizada em 23/03/2026: Contou com a participacdo de 379 auditores de controle externo em 300 <
entidades fiscalizadas de 300 municipios paulistas.

Pontos de destaque: Alta taxa de entrega de materiais didaticos (99%). Baixa taxa de entrega de uniformes escolares

(apenas 123 das 300 escolas, totalizando 41%).

Foram entregues materiais didaticos neste Foram entregues materiais escolares neste Foram entregues uniformes escolares neste
exercicio? exercicio? exercicio?
Nao; 3

L -
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Fonte: TCESP (2026b)
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O Novo Plano Nacional da Educacao sancionado pelo
presidente em 14/04/2026

m Necessidade de preparo de Planos de A¢dao Educacional — primeira publicacao
em ate 6 meses da publicacao do PME, renovacao a cada dois anos

. m Programa Nacional de Infraestrutura Escolar — adesao ao programa nacional
para modernizacao e adequacao da infraestrutura e melhoria dos indices de

qualidade — 85% dos recursos para educacao basica

m Alteracao de metas a partir da sancao do novo PNE 2026-2036 (BRASIL, 2026)

- —
P4

[ |

de Educagéo

Fonte: Projeto de Lei 2614/2024 — CD e SF, Brasil (2026)
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N

PNE 2014-2025 x Novo PNE 2026

Assunto PNE 2014-25 PNE 2026-36

Meta la % de criangas em creche

Reduzir desigualdade entre Diferenca maxima de 10%
Meta 1b S o : o
quintis de renda familiar entre maior e menor quintil
[0) H A DO
. Meta 3a Alfabetizacso 80% das crlarlglg:as até 2° ano
Meta 3b Aprendizagem em 80% das criangas em nivel
matematica adequado até 2° ano EF
o .
Meta 4b Conclusao 5° ano EF na idade

regular

-_.N -
UNDIME SE

Uniéo dos Dirigentes Municipais

Fonte: Projeto de Lei 2614/2024 — CD e SF, Brasil (2026) o e
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Estadualeo  PNE 2014-2025 x Novo PNE 2026

da Undime Sao Paulo
Assunto PNE 2014-25 PNE 2026-36

Nivel de aprendizagem ao fim - Basico 100% e Adequado 70% em 5

Meta 5a d o anos
Os anos Iniciais - Adequado 90% fim do decénio
Nivel de aprendizagem ao fim - Basico 100% e Adequado 60% em 5
Meta 5b q finai anos
Os anostinals - Adequado 85% ao fim do decénio
Meta 5c Reduzir desigualdade entre Resultado entre grupos individuais
. grupos sociais EF deve ser igual ou superior a 90%
- 50% das escolas para 35% dos alunos
Meta 6a Oferta de educacéo integral SEEORnoD

- 65% das escolas para 50% dos alunos
ao fim do decénio

- 50% das escolas até o ano 2

Meta 7a Conectividade com internet de - 75% das escolas até o ano 5

alta velocidade

-'-_N .
UNDIME S

Fonte: Projeto de Lei 2614/2024 — CD e SF, Brasil (2026) oo
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PNE 2014-2025 x Novo PNE 2026

Assunto PNE 2014-25 PNE 2026-36

Basico: todos
Adequado: 50% Al e 45% AF, ano 5
Adequado: 80% todos os niveis ao fim
do decénio

Meta 7b Educacao digital na BNCC

Planos de prevencao e
Meta 8a mitigagdo mudancas
climaticas

60% da rede de ensino até o ano 5
100% até o fim do decénio

Infraestrutura de conforto Todos tenham instalacdes que
Meta 8b o =
. térmico atendam os padrdes
Todas as instituicdes promovam
Meta 8c Ensino da educag¢ao ambiental educagio ambiental baseada na
BNCC e PNEA
Alfabetizar todo o publico da
Meta 10d Educacao bilingue de surdos educacdo bilingue de surdos em

Libras como primeira lingua da educ.

infantil até o 1° ano EF

-'-_N .
UNDIME S

Fonte: Projeto de Lei 2614/2024 — CD e SF, Brasil (2026) o e
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PNE 2014-2025 x Novo PNE 2026

Assunto PNE 2014-25 PNE 2026-36

Pelo menos 70% dos docentes com

Meta 17d Regime de contratagao o e P

Todas as escolas publicas tenham

Meta 18b Conselhos escolares conselhos escolares instituidos

Todos tenham féorum de educacao
Meta 18c Foéruns escolares com instancias permanentes de

‘ participacéo social

Investimento por aluno com
percentual do PIB per capita
equivalente a média dos paises da
OCDE

Meta 19b Investimento por aluno

Garantir condigdes minimas de
infraestrutura de funcionamento e
salubridade em todas as escolas
publicas da educagao basica

Meta 19¢ Infraestrutura escolar

-'-_N .
UNDIME S

Fonte: Projeto de Lei 2614/2024 — CD e SF, Brasil (2026) o e



‘Forum
Estadual

Nova ferramenta de
questionarios

@ch sssssss



35‘Férum

Estadual

IEG-M 2026

= Piloto: inicio em maio/junho de 2026

m Treinamentos presenciais e live no decorrer do ano de 2026

= Proxima coleta de respostas na nova ferramenta a partir de dezembro/2026

m Atencao: comunicados AUDESP
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Obrigada!

Marcia Harumi Hirata
Coordenadora da Secao de Indicadores -
Divisao AUDESP - TCESP
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