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35-Forum
Estadual

da Undime Sao Paulo

Sobre a
pesqmsa

e Lancamento do questiondrio/survey:
10 de outubro de 2025

e Tempo para coleta dos dados: 04
semanas

e Fechamento do questiondrio/survey:
17 de novembro de 2025

A pesquisa buscou analisar como as redes municipais
estruturam politicas, praticas pedagdgicas e estratégias

de gestao na Educacao Infantil.

Para isso, ouviu Secretarias Municipais de Educacao de
todo o pais, com o objetivo de mapear como essas
dimensdes sao organizadas e implementadas no

atendimento a primeira infancia.
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Estadual Eixos da pesquisa

01

Formacdo continuada 02

Analise da oferta, frequéncia e tematicas Acbes e curriculo na Educacao Infantil
das formagdes para profis§ionais da Examinou a implementaclao do curriculo, do PPP e das
Educacédo Infantil estratégias pedagdgicas nas redes

Gestdes de agdes colaborativas e

intersetorialidade

Investigou a articulacao entre redes e
setores, com foco no regime de
colaboracao e nos apoios a Educagao
Infantil
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Respondentes
da pesquisa

A pesquisa contou com a participacao de 2.712 redes municipais
de ensino (49% do total do pais).

Em cada regiao a pesquisa cobriu cerca de metade dos municipios,
exceto no Norte (cobertura de 62%) e no Sudeste (cobertura de 33%).

62% 23%

Dirigentes Municipais Técnicos da SME
Secretario(a) SME ° 6% Cargo comissionado

2% Dirigentes / Secretarios Adjuntos
7% Outros

Municipios participantes e total de municipios por regido

u Respondentes O Total

1.794
1.668

1.191

467

-

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul
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Formacao continuada na Educacéao Infantil

Estratégias de avaliagdo de desenvolvimento infantil (portfdlios e/ou outros instrumentos)

35 Forum

Estadual

Principal concentracdao em tematicas pedagodgicas, com maior
frequéncia mensal ou bimestral

Temas como desenvolvimento infantil e campos de
experiéncia da BNCC aparecem de forma mais espacada e

semestral

Frequéncia de Tematicas Abordadas nas Formagdes Continuadas

Uma vez pormés

m Uma vez porano mUma vez por semestre m Uma vez por bimestre

Quinzenalmente m Néo oferece m Néo sei dizer

22% 18% 1%

Estratégias para o letramento na educagé&o infantil (leitura e escrita)

17% 16%

ias para Ly a para as cri
17% 7% EEA 1%

Desenvolvimento da crianga (linguagem, sccioemocional e motor)

Campos de experiéncia do curriculo & luz da BNCC 13% ﬂ 1%

13% 5% EXA 1%
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Formacao continuada na Educacéao Infantil
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e No Sudeste, as formacgdes continuadas na Educacgao Infantil também 4
se concentram em tematicas pedagégicas, enquanto temas como ¢
desenvolvimento infantil e campos de experiéncia da BNCC
aparecem mais frequentemente de forma semestral. Observa-se
ainda menor presenca relativa de formag¢dées em letramento
matematico.

Frequéncia de Tematicas Abordadas nas Formagdes Continuadas

mUma vez por ano mUma vez por semestre wUma vez por bimestre Uma vez por més

Estratégias para o letramento na educagdo infantil (leitura e o o
escrita) 2% 21% %
Estratégia para o letramento matemitico para as criangas o 19,5;7 | 21% %
Campos de experiéncia do curriculo & luz da BNCC 12% 13 §W o 18% %
Desenvolvimento de crianga (linguagem, socioemacional e motor) 14% 19 = M 12% %
Estratégias de avaliagdo de desenvolvimento infantil (portfélios e/ou a7 =7 i g o
outros instrunentos) EEENET e aw on B
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02
Acdes e curriculo na Educacao Infantil

e Apenas 48% das redes
implementam iniciativas especificas
de letramento matematico

. e Em comparacgao, as atividades
relacionadas a cultura escrita
estao mais disseminadas, ja que
76% dos gestores relatam
desenvolver praticas focadas em
leitura e escrita.

35FForum
Estadual

da Undime Sao Paulo
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Estratégias especificas para Matematica/Lingua Portuguesa

Letramento Matematico das

criangas

Letramento & experiéncias
" com a linguagem/cultura

escrita das criangas

76%

48% 46%
20%
6% 4%
| | | L
Sim MNéo Mao sei
|

-
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02
Acdes e curriculo na Educacao Infantil

O cenario é parecido na regiao
Sudeste, onde apenas 46% das
redes implementam iniciativas
especificas de letramento
matematico e 71% desenvolvem
praticas focadas em leitura e
escrita.

35 Forum
Estadual

da Undime Sao Paulo
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Estratégias especificas para Matematica/Lingua Portuguesa

71%

u Letramento Matematico das

criangas 46% 48%
0/

Letramento e experiéncias 25%
com a linguagem/cultura
escrita das criangas

6% 4%

Sim Nao Nao sei
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Acdes e curriculo na Educacao Infantil

Apenas 28% dos gestores aplicam
propostas pedagodgicas para
educacao do campo, indigena e
quilombola sem dificuldades,
enguanto a maioria relata desafios
(38%) ou auséncia de demanda
(26%)

35FForum

Estadual

b
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Grau de dificuldade de implementacéo de estratégias para Educagao Infantil

B 'mplementado sem dificuldades [l Implementada com alguma dificuldade [l Implementada com muita dificuldade
B Nioimplementada [l Niose aplica

Apoio as escolas na
promogio e facilitagio do
contato das criangas com o
meio ambiente e com a
natureza

Engajamento e
fortalecimento da relagio
com as familias

Propostas pedagdgicas
direcionadas para as
questdes da educagdo no
campo, indigena efou
quilombola

Promogao e facilitagio do
uso de tecnologias digitais
como recurso auxiliar para
professores

-
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02
Acdes e curriculo na Educacao Infantil

Grau de dificuldade de implementacéo de estratégias para Educagao Infantil

e Naregido Sudeste, observa-se um B e e st B mlemenade o lmadifcade B imemenad commits
padrao semelhante ao cenario nacional: P
apenas 26% dos gestores conseguem “m
. implementar propostas pedagdgicas ey etz
para educacido do campo, indigena e S
quilombola sem dificuldades, enquanto ,
a maior parte relata enfrentar desafios T e

como recurso auxiliar para
professores

(32%) ou auséncia de demanda para esse
tipo de acao (34%).
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> Acdes e curriculo na Educacao Infantil

e Acolhimento e orientacao sao as
maiores dificuldade na transicao
para Anos Iniciais. Além disso, em
média 14% das redes nao
implementa as estratégias de
transicdao analisadas.

35 Forum
Estadual

da Undime Sao Paulo

4

Dificuldade de implementagao de estratégias para transigdo pré-escola-Anos Iniciais EF

mImplementada sem dificuldades mImplementada com alguma dificuldade

mimplementada com muita dificuldade N&o implementada

Producéc de portfélios ou relatérios de transicéo pela pré-escola para ser
compartilhado com os professores do 1 ano, apresentando o
desenvolvimento da crianga, quando possivel

Planejamento conjunto entre as equipes pedagégicas das pré-escolas e do
12 ano do EF para criar um fluxo de transig&o tranquilo

Encontros de acolhimento e orientagéo para as familias sobre as mudangas
entre as etapas

" O
-
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02
Acodes e curriculo na Educacao Infantil .‘I&g'
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Dificuldade de implementacéo de estratégias para transigio pré-escola-Anos Iniciais EF

Na regiao Sudeste, o panorama é
se m el h a nte: a Co' h i m e nto e mImplementada sem dificuldades m Implementada com alguma dificuldade
O rie ntagéo a pa rece m CO m O OS mimplementada com muita dificuldade N&o implementada
principais desafios na transicao e

rodugdo de portfdlios ou relatérios de transicéo pela pré-escola para ser

o« o . ~ . partilhado com os pi do 1? ano, apresentando o
para os Anos Iniciais. Em média, St o o poi
10,6% daS redes néo |1=|anejadmeEn1FocanJuqmemr:Bs?dquipespedagéglcq‘sdaspré—escolasedo oA 17%
. L . ? ano do EF para criar um fluxo de transigdo tranquilo .
implementam as estratégias de

5 11%

t rans i (;é O ana I isa d as Encontros de acolhimento e orientagdo para as familias sobre as mudangas
N entre as etapas

= "
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. N . 35 Forum
Infraestrutura e inclusao de criangas com Estadual

deficiéncia sao os desafios #1 das redes

Principais desafios na gestdo da educacgéo infantil - apenas os escolhidos em 12 lugar

23%

Infraestrutura fisica inadequada das creches e pré-escolas

15%

Dificuldade de inclusdo de criangas com deficiéncias

Gestdo da demanda e da oferta de vagas em creches 11%
Implementagio da educagio integral na Educacgo Infantil | <%
Alta rotatividade de professores nas unidades educacionais [[INININNERBE 7%
Saude mental dos professores e gestores escolares [ NNGNTNINGEG 6%
Falta de colaboracéo integrada entre estado e municipio [ NNNRNRNGTNEGEGE 6%
Baixo envolvimento das familias no processo educativo [N 5%
Caréncia de materiais para operacionalizar os Campos de Experiéncia da BNCC [N 4%
Identificagdo e alcance as criangas mais vulneréveis pela BAE [N 4%
Falta de formago adequada para profs. e gestores escolares sobre o desenvolvimento infantil [ 3%
Falta de equipe para ministrar formagoes continuadas [N 3%
Universalizagéo da pré-escola [ 3%
Transigdo inadequada da Pré-Escola para 0 12ano do EF [ 2%
Falta/baixa articulagao com a gestdo das unidades cenveniadas [l 1%

Readequacéo do curriculo para garantir a aprendizagem prevista na BNCC [l 1%
Baixa adeso profissionais nas formagdes continuadas oferecidas [l 1%

Alta rotatividade de diretores nas unidades educacionais = 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

- =
UNDIME 5P
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S . N 35 Férum
No Sudeste, os principais desafios sao os  Estadual

da Undime Sao Paulo
mesmos que os identificados no Brasil

Principais desafios na gestdo da educagéo infantil - apenas os escolhidos em 12 lugar

Infraestrutura fisica inadequada das creches e pré-escolas

19%

Dfficuldade de inclusao de criangas com deficiéncias, TEA ou/ altas habilidades/ superdotagdo (formagao,...

17%

Gestdo da demanda e da oferta de vagas em creches
Falta de colaboragdo integrada entre estado e municipio _ 7%
Implementagio da educagao integral na Educagao Infantil I 6%
Alta rotatividade de professores nas unidades educacionais | N G-
Satide mental dos professores e gestores escolzres [ NNNENEGEGEGEGEGEEE 6%
Falta de equipe para ministrar formagées continuadas [ NNNEGEGEGE 5%

Baixo ou nenhum envolvimento das familias das criangas no processo educativo [N 4%

14%

Falta de formacéo adequada para professores e gestores escolares sobre o desenvolvimento infantil /na... | N R 4%
Caréncia de iais pedagégicos espect para operacionalizar os Campos de Experiéncia da BNCC em... [ NRNRNENESEE 3%
Universalizacdo da pré-escola [ NG 3%
Identificagdo e alcance as criangas mais vulneraveis por agoes de Busca Ativa [ 2%

Transigdo inadequada da Pré-Escola para o 12 ano do Ensino Fundamental [ 2%
Baixa adeséo ou frequéncia profissionais nas formagoes continuadas oferecidas [l 1%
Readequagéo do curriculo local para garantir a aprendi eod Ivimento previstos na BNCC [l 1%

Falta/baixa articulagio com a gestao das unidades educacionais conveniadas || 0,4%

= "
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Estadual

Avancos pedagégicos,
entraves estruturais

Estratégias pedagdgicas e
busca ativa avangam, mas
desafios em infraestrutura,
engajamento familiar e uso de
tecnologias ainda limitam a
qualidade da aprendizagem,
demandando prioridade em
financiamento e apoio as
escolas e familias.

Transicado para os Anos
Iniciais é um gargalo

As maiores dificuldades estao
no acolhimento e na
orientacgao da transicdo. A
auséncia de continuidade
entre as etapas fragiliza o
percurso educacional,
demandando que as redes
tenham protocolos mais
robustos de transicao.

Infraestrutura e inclusao
emergem como desafios

Infraestrutura inadequada e
desafios de inclusédo lideram
os “top 3 desafios”, indicando
que a expansao do acesso deve
vir acompanhada da
qualificacdo dos ambientes,
acessibilidade e praticas
inclusivas para garantir a
aprendizagem.
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A partir de uma pratica que voceé ja realiza na sua rede, em
poucas palavras, que recomendacao vocé daria para o
fortalecimento da Educacao Infantil?

X
UNDIME SP
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Estadual

da Undime Sao Paulo

Edital: Fundo de Pesquisa em Educacao Infantil -
Fortalecendo a Pré-escola
1[m]

e Juntas, a Fundacao Itau, a Fapesp e a Fundacao
Bracell destinardo até R$ 6,4 milhoes para
apoiar pesquisas com potencial de impactar a
Educacao Infantil nas redes publicas de ensino.

e Osinteressados devem ter algum vinculo com
instituicoes de pesquisas do estado de Sao Paulo
e podem se inscrever até o dia 12 de junho
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Letramento Matematico
na Educacao infantil

Fundagdo

itad

Escola

Cursos gratuitos

Ofe0

Relacdo Escola-Familia-
Comunidade

Cultura Escrita na
Educacao Infantil

E n
Estratégias socioemocionais
para as infancias

>4
UNDIME SP
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Estadual

Fundacéo @ Social

itad

Obrigada!

Claudia Nascimento
claudia.a.nascimento@fundacaoitau.org.br
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