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“A EDUCAÇÃO nos permite enfrentar 
a incerteza do outro, a viver o risco 
do encontro e compreender a força 

do reconhecimento.”





FOCO NAS CONEXÕES E COMPROMISSO COM A RENOVAÇÃO PEDAGÓGICA

































Colapso Ambiental

Ampliação das desigualdades

Crise ética e de valores

Falta de sentido e motivação

Redução da função social da 
escola
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NA GESTÃO DAS ESCOLAS E REDES DE ENSINO

Gestão, política, economia
e ética na educação

VITOR PARO 







• Compreensão do sentido comunitário da escola;
• Ampliação dos espaços de escuta;
• Senso de corresponsabilidade; 
• Planejamento como bases para ação;
• Garantia de devolutivas sociais;
• Compromisso com os objetivos finalísticos;
• Respeito às diferenças;
• Foco nas potencialidades.
• Compromisso com desenvolvimento da liderança.

















Podemos, pois, a partir desses componentes, conceituar 
liderança como sendo o processo de influência, realizado no 

âmbito da gestão de pessoas e de processos sociais, no 
sentido de mobilização de seu talento e esforços, orientado 
por uma visão clara e abrangente da organização em que 
se situa e de objetivos que deva realizar, com a perspectiva 

da melhoria contínua da própria organização, de seus 
processos e das pessoas envolvidas. 

(LÜCK, 2010, p. 35) 
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