Liderar para
transformar a
educacao municipal

Desafios, estratégias e aprendizados na
gestao publica
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A politica publica




acontece no municipio

(RIE na escola que tudo se concretiza @E
onde os desafios aparecem com mais

clareza @E onde as solucdes precisam

funcionar de verdade

A realidade da educacao municipal

O municipio é responsavel pela base da educagao brasileira
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i Responsabilidade pela base da educacéo Pressao sobre as redes municipais ==+ Dependéncia de recursos

federais Fragilidade orcamentaria

l"_’DesiguaIdades entre redes Resultados heterogéneos

Pressao por resultados (SAEB, CNCA, PARC, Avaliagbes

Internas e Externas)urgencIa de agdes efetivas



Desafios estruturais que condicionam a a¢ao

do gestor




RESULTADO

GESTAO ATIVA GERA

Acompanhamento Sistematico

Monitoramento constante das a¢6es pedagégicas.

=
Uso de Dados

Informacgoes de avaliagdo orientando decisdes.
ot

Reunides com Gestores

Alinhamento periédico e compartilhamento de metas.

Correcao de Rota

Ajustes em tempo real, sem esperar o fim do ano.



Goianinha/RN: Organizar para Avancar

Criagao de rotinas de monitoramento, permitindo

maior controle dos indicadores educacionais e

suporte mais efetivo as escolas.

Estratégias de reconhecimento e valorizagao dos

profissionais, articuladas ao desenvolvimento

O Que a Pratica Ensina

Licoes consolidadas ap6s anos de gestao

educacional municipal

profissional e ao suporte pedagoégico.
Implantacao de processos mais organizados de
gestao, com maior alinhamento entre a Secretaria

de Educacao e as unidades escolares.

Maior direcionamento para indicadores de
desempenho, buscando elevar os niveis de

aprendizagem dos alunos.



Dados precisam orientar decisdes
Investir em sistemas de informacéao e avaliagao.

Formacao precisa ser pratica
Partir da realidade da sala de aula e do contexto local.

ﬁ Foco deve estar na aprendizagem
Todos os processos devem convergir para o aluno.

Gestao faz a diferenca
Politica sem acompanhamento nao gera O papel do gestor é determinante nos resultados.
resultado Monitorar é tio importante quanto planejar.

O Que Transforma a
Educacao

Prioridade Politica

Gestao Consistente



Monitoramento Continuo

Foco na Aprendizagem



