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Politicas Publicas, Legislacao
Educacional e Gestdo Democratica e
Participativa

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) e os
Planos Municipais de Educacao (PME):
metas, estratégias e responsabilidades

dos entes federados.

Fortalecimento dos Conselhos Escolares,

Conselhos Municipais de Educacao e
demais instancias de participacgdo social.

03/mar

Gestdo Pedagdgica e Curricular

Gestao por resultados e melhoria
continua das aprendizagens

07/abr

Gestdo de Pessoas, Equipes e
Lideranca

Lideranca educacional estratégica:
motivacdo, engajamento e
desenvolvimento de equipes.

05/mai

Planejamento, Monitoramento e
Avaliacdo

Planejamento estratégico como
instrumento de gestdo e melhoria da
gualidade educacional.

02/jun

Gestdo de Programas: Educacao
Integral e Tempo Integral

Planejamento, implementacdo e

acompanhamento de politicas municipais

de educacao integral.

07/jul




Inovacao, Tecnologias Educacionais e

Uso estratégico de plataformas digitais e

6. . tecnologias educacionais para apoio ao 21/jul
Gestao Digital 8 . . E P /i
ensino e a gestao.
- Praticas pedagogicas inclusivas e garantia
Equidade, Diversidade e Inclusao na PEtagos . g
7. . de acesso, permanéncia e aprendizagem 04/ago
Educacao
para todos.
- Gestdo de contratos, compras publicas,
Gestao de Recursos Financeiros, . P p .
8. L. infraestrutura escolar e logistica 01/set
Materiais e Infraestrutura :
educacional.
Parcerias com universidades, institutos
9, | Articulacao Intersetorial e Parcerias | de pesquisa, organizacOes da sociedade 06/out
civil e setor produtivo.
- Estratégias de cuidado, acolhimento e
10 Gestao do Cuidado Humano & 10/nov

humanizacdo das relacdes institucionais.




1. Politicas Publicas, Legislacao Educacional
e Gestao Democratica e Participativa

A consolidacao de politicas publicas educacionais exige o fortalecimento de uma
gestao democratica e participativa, fundamentada na legislacao vigente e no
compromisso com a garantia do direito a educacao de qualidade social. Nesse
contexto, o Plano Nacional de Educacao (PNE) e os Planos Municipais de Educacao
(PME) constituem instrumentos estruturantes do planejamento educacional, ao
definirem metas, estratégias e responsabilidades compartilhadas entre Uniao,
estados e municipios, orientando a organizacao dos sistemas de ensino e a
Implementacao de politicas publicas alinhadas as necessidades locais.
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1. Politicas Publicas, Legislacao Educacional
e Gestao Democratica e Participativa

A efetivacao dessas diretrizes demanda processos de gestao que assegurem a
participacao social, a transparéncia e o controle publico, principios que sustentam
a gestao democratica, conforme previsto na Constituicao Federal de 1988 e na Lel
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB n® 9.394/1996). Nesse sentido, o
fortalecimento dos Conselhos Escolares, dos Conselhos Municipais de Educacao e
de outras instancias colegiadas é essencial para ampliar o dialogo entre poder
publico e comunidade, garantindo a escuta, a corresponsabilidade e a construcao
coletiva das decisoes educacionais.
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2. Gestao Pedagogica e Curricular

A gestao pedagoégica e curricular constitui o eixo central da qualidade da educacao,
pois orienta a organizag¢ao do trabalho pedagdgico, a efetivagao do curriculo e a
garantia das aprendizagens de todos os estudantes. Nesse contexto, a adogcao de
uma gestao por resultados, compreendida de forma critica e formativa, possibilita o
acompanhamento sistematico dos indicadores educacionais, subsidiando a tomada
de decisoes e a implementacao de estratégias voltadas a melhoria continua do
ensino e da aprendizagem.




2. Gestao Pedagogica e Curricular

Alinhada aos principios da equidade e da qualidade social, a gestao pedagogica
requer o desenvolvimento de programas, acoes e praticas que considerem as
diferentes realidades dos estudantes, assegurando o direito de aprender a todos,
com especial atencao aqueles em situacao de maior vulnerabilidade. O uso
pedagodgico de dados, a avaliagao diagndstica e formativa, o planejamento
colaborativo e o acompanhamento das praticas docentes sao fundamentais para
promover avancos consistentes nos resultados educacionais, sem perder de vista a
formacao integral dos sujeitos.
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3. Gestao de Pessoas, Equipes e Lideranca

A gestao de pessoas, equipes € lideranca constitui dimensao estratégica para o
fortalecimento da gestao publica educacional, uma vez que a qualidade das
politicas e praticas implementadas esta diretamente relacionada ao engajamento, a
valorizagao e ao desenvolvimento dos profissionais da educa¢ao. No ambito da
Secretaria de Educacao, o exercicio de uma lideranca educacional estratégica é
fundamental para mobilizar equipes, alinhar propdsitos institucionais € promover
uma cultura organizacional orientada a aprendizagem, a colaboracao e a melhoria

continua.




3. Gestao de Pessoas, Equipes e Lideranca

Nesse contexto, a lideran¢a do(a) Secretario(a) de Educagao assume papel central
na construcao de um ambiente de trabalho saudavel, pautado no dialogo, na
escuta ativa, na transparéncia e no reconhecimento dos profissionais. A promoc¢ao
de um clima organizacional positivo favorece o fortalecimento dos vinculos, o
comprometimento com as metas educacionais e a corresponsabilidade na
implementacao das politicas publicas, impactando diretamente a qualidade do
ensino ofertado.




4. Planejamento, Monitoramento e Avaliacao

O planejamento, o monitoramento e a avaliagao constituem dimensodes essenciais
da gestao publica educacional, uma vez que orientam a organizacao das politicas,
programas e acoes voltadas a garantia do direito a educacao com qualidade social
e equidade. O planejamento estratégico, nesse contexto, configura-se como
instrumento fundamental para a definicao de prioridades, metas e estratégias,
articulando o Projeto Educativo da Rede as diretrizes das politicas publicas
educacionais.




4. Planejamento, Monitoramento e Avaliacao

A utilizacao de indicadores educacionais qualificados possibilita o
acompanhamento sistematico dos resultados, subsidiando a tomada de decisoes e
a reorientacao das acoes com base em evidéncias. O monitoramento continuo e a
avaliacao formativa das politicas e praticas educacionais permitem identificar
avancos, desafios e desigualdades, contribuindo para o aprimoramento das
estratégias e para a promocao da melhoria continua das aprendizagens.




5. Gestao de Programas: Educacao Integral e
Tempo Integral

A gestao de programas voltados a Educacao Integral e a ampliagao da jornada
escolar em tempo integral constitui estratégia fundamental para a garantia do
desenvolvimento integral das criancas, adolescentes e jovens, articulando
dimensodes cognitivas, sociais, emocionais, culturais e fisicas. Nesse contexto, o
planejamento, a implementacao e o acompanhamento de politicas municipais de
educacgao integral exigem uma atuacao sistémica da gestao publica, alinhada as
diretrizes nacionais, aos Planos de Educacao e as especificidades do territério.
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5. Gestao de Programas: Educacao Integral e
Tempo Integral

A educacao integral, compreendida para alem da ampliacao do tempo, pressupoe a
qualificacao das praticas pedagdgicas, a diversificacao de experiéncias formativas e
a integracao entre escola, comunidade e demais politicas publicas, como saude,
assisténcia social, cultura e esporte. Assim, o planejamento dessas politicas deve
considerar a organizacao curricular, os espacos educativos, a formagao dos
profissionais, o financiamento e a articulagao intersetorial, garantindo condicoes
efetivas para sua implementacao.
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6. Inovacao, Tecnologias Educacionais e
Gestao Digital

A Incorporacao da inovagao, das tecnologias educacionais e da gestao digital na
educagcao publica constitui elemento estratégico para qualificar os processos de
ensino, aprendizagem e gestao, ampliando o acesso, a equidade e a eficiéncia das
politicas educacionais.
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6. Inovacao, Tecnologias Educacionais e
Gestao Digital

No ambito da gestao, as tecnologias digitais contribuem para o aprimoramento dos
processos administrativos, o acompanhamento de indicadores educacionais, a
organizacao de dados e a tomada de decisoes baseada em evidéncias,
promovendo maior transparéncia, agilidade e efetividade na implementacao das
politicas publicas. A gestao digital, portanto, fortalece a integracao entre as
unidades escolares e a Secretaria de Educagao, potencializando o planejamento, o
monitoramento e a avaliacao das acoes educacionais.
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6. Inovacao, Tecnologias Educacionais e
Gestao Digital

Além disso, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em sua dimensao voltada a
Computacao, orienta o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
pensamento computacional, a cultura digital e ao uso critico e responsavel das
tecnologias, preparando os estudantes para atuar de forma ética, criativa e
protagonista na sociedade contemporanea.
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7. Equidade, Diversidade e Inclusao na
Educacao

A promocao da equidade, da diversidade e da inclusao na educacao constitui
principio fundamental para a garantia do direito de todos a aprendizagem. Nesse
contexto, a implementacao de praticas pedagogicas inclusivas exige o
reconhecimento das singularidades dos estudantes, respeitando suas diferencas e
assegurando condicoes efetivas de acesso, permanéncia, participacao e
aprendizagem com qualidade social.
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7. Equidade, Diversidade e Inclusao na
Educacao

A Politica Municipal de Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva, articulada as
diretrizes nacionais e estaduais, orienta a organizacao dos sistemas de ensino para
o atendimento das necessidades educacionais especificas, garantindo o
Atendimento Educacional Especializado (AEE), a formag¢ao continuada dos
profissionais, a acessibilidade arquiteténica, comunicacional e pedagodgica, bem
como a disponibilizacao de recursos e servicos de apoio. Essa abordagem
pressupoe a construcao de ambientes educacionais acolhedores, que valorizem a
diversidade como elemento constitutivo do processo educativo.




8. Gestao de Recursos Financeiros, Materiais
e Infraestrutura

A gestao de recursos financeiros, materiais e de infraestrutura constitui dimensao
estratégica da gestao publica educacional, sendo fundamental para assegurar
condi¢coes adequadas ao funcionamento das unidades escolares e a efetivacao das
politicas educacionais. A aplicacao eficiente, transparente e responsavel dos
recursos publicos, em conformidade com a legislacao vigente, como a Lei de
Responsabilidade Fiscal e as normas de compras publicas, contribui para a garantia
da qualidade social da educagao e para o fortalecimento da confianca da sociedade
ha gestao publica.
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8. Gestao de Recursos Financeiros, Materiais
e Infraestrutura

Nesse contexto, a gestao de contratos e dos processos de aquisi¢cao de bens e
servicos demanda planejamento, controle e acompanhamento continuo, de modo a
garantir economicidade, eficiéncia e atendimento as necessidades pedagodgicas e
administrativas da rede de ensino. A organizacao da infraestrutura escolar, com
espacos adequados, seguros, acessiveis e acolhedores, bem como a logistica
educacional, que envolve transporte escolar, alimentacao, distribuicao de materiais
e manutencao predial, sao elementos essenciais para assegurar o acesso, a
permanéncia € o desenvolvimento integral dos estudantes.




9. Articulacao Intersetorial e Parceiros

A articulacao intersetorial e o estabelecimento de parcerias estratégicas constituem
elementos fundamentais para o fortalecimento da gestao publica educacional e
para a ampliacao das oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento integral
dos estudantes. A complexidade dos desafios educacionais contemporaneos exige
acoes integradas entre diferentes politicas publicas, como educacao, saude,
assisténcia social, cultura e esporte, bem como a cooperacao com instituicoes
externas que possam contribuir com conhecimentos, recursos e experiéncias
qualificadas.




9. Articulacao Intersetorial e Parceiros

Nesse contexto, as parcerias com universidades, institutos de pesquisa,
organizacoes da sociedade civil e o setor produtivo potencializam a implementacao
de politicas educacionais inovadoras, baseadas em evidéncias e alinhadas as
demandas do territorio. Essas articulacoes favorecem a formacao continuada dos
profissionais da educag¢ao, o desenvolvimento de projetos pedagdgicos, a
producao de conhecimento e a incorporacao de praticas que ampliam a qualidade
e a equidade do ensino.




10. Gestao do Cuidado Humano

A gestao do cuidado humano configura-se como dimensao essencial da gestao
publica educacional, ao reconhecer que as relagcdoes humanas sao o fundamento do
trabalho educativo e da construcao de ambientes institucionais saudaveis,
acolhedores e potentes. Em um contexto marcado por desafios sociais, emocionais
e profissionais, torna-se imprescindivel adotar estratégias que promovam o
cuidado, o acolhimento e a humanizacao das relagoes, fortalecendo vinculos,
prevenindo adoecimentos e favorecendo o bem-estar dos profissionais e
estudantes.
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10. Gestao do Cuidado Humano

O cuidado, compreendido como pratica ética e relacional, implica reconhecer o
outro em sua integralidade, valorizando sua histéria, suas emogoes e suas
singularidades. No contexto organizacional, essa perspectiva se traduz na
promocao de uma cultura pautada na escuta ativa, na empatia, no dialogo e no
respeito, elementos que contribuem para a constru¢cao de um clima institucional
mais colaborativo, solidario e comprometido com o propoésito educacional.
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10. Gestao do Cuidado Humano

Nesse sentido, praticas organizacionais que promovem o reconhecimento, o
desenvolvimento de potencialidades, a construcao de propdsito e o fortalecimento
de vinculos sociais configuram-se como estratégias essenciais de cuidado,
contribuindo para a valorizacao dos profissionais e para a consolidacao de
ambientes educativos mais humanizados, éticos e sustentaveis.
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