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LIDERANÇA

Líder é aquele que cuida de pessoas.

Liderar é não medir esforços para derrubar todas as barreiras que 
impedem os liderados de alcançarem s seus propósitos. 

As “coisas” emanam das mãos dos líderes. 

@professoraivanilde



GESTÃO 

SME/POLO

Articulações locais, setoriais e intersetoriais

Locais: boa relação com o executivo

Setoriais: conhecimento dos DMEs da região (nomes, contexto 
cultural, dados IDEB, Vaat, Vaar, entre outros) – diagnósticos

Intersetoriais: Undime nacional, regional, estadual, diretrizes 
MEC, FNDE, outros

ESTATUTO DA UNDIME



GESTÃO 
SME/POLO

Roteiro de atividades para coordenação de polo
(sugestões)

Calendário anual prevendo reuniões bimestrais
Pautas de reuniões enviadas com antecedência para os DMEs (acompanhar pautas da 

nacional e estadual)
Ponto focal na SE para fazer telemarketing e confirmar presença

Reuniões em cidades diferentes (anfitriã) com cafés “temáticos” (em consonância com 
a vocação turística do local)

Usar “iscas” no convite bimestral (ex: palavras-chave: VAAR, Educação Integral, 
Avaliações externas, entre outras)

Ter sempre algum formador para desenvolver palestras curtas para enriquecer as 
reuniões

Registrar as reuniões (atas com assinatura de todos/todas) e levar cópias para Undime 
SP quando houver reunião ou evento



CURRÍCULO/PROFISSÃO

Palestrar

Assessorar municípios

Publicar livros, artigos, mestrado, doutorado
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