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Um exemplo dessa questão é o 
investimento em formação de pro-
fessores e gestores para a melhoria 
de indicadores de alfabetização das 
crianças, ou cursos e seminários 
para melhorar o ensino de mate-
mática. As secretarias de educação 
devem ter um diagnóstico claro 
acerca das principais lacunas for-
mativas para o ciclo de gestão ga-
rantir espaços de escuta dos pro-
fissionais para que estes sinalizem 
suas principais expectativas sobre 
o que desejam aprofundar sabe-
res, sejam eles teóricos ou práticos.

Bons diagnósticos para forma-
ção permanente, espaços de es-
cuta da rede e zelo pelo dinheiro 
público são pistas importantes.
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lizam inúmeras atividades forma-
tivas de natureza administrativa e 
pedagógica, essa prática de orien-
tação, continuidade dos debates e 
aprofundamento conceitual e atitu-
dinal são levadas a cabo no cotidia-
no das escolas com a participação 
efetiva dos profissionais da gestão 
escolar, sendo assim também é im-
portante que contemple a forma-
ção dos gestores para que possam 
dar conta de assumir tarefas for-
mativas. As escolas ainda precisam 
avançar na pauta de formar gesto-
res que tenham a possibilidade de 
atuar tecnicamente, administrativa-
mente e pedagogicamente. Sempre 
lembrando que as questões peda-
gógicas são o coração da escola.

Para que esse processo de for-
mação permanente ocorra com 
sucesso, outro aspecto fundamen-
tal é a assunção de parte do papel 
formativo pelos gestores escolares. 
Diretores e Coordenadores pre-
cisam assumir uma parcela dessa 
formação no cotidiano das escolas.

Além da esfera organizacional 
no âmbito das secretarias, a par-
ticipação e o reconhecimento dos 
gestores que dão continuidade na 
formação docente no interior da 
escola é um aspecto relevante. Os 
diretores e coordenadores já rea-

Os gestores escolares 
como formadores de 
professores



39   REVISTA 35 ANOS - UNDIME SÃO PAULO |

MAIOR EVENTO   
DE EDUCAÇÃO E TECNOLOGIA 
DA AMÉRICA LATINA

9 – 12 
maio de 
2023 
Transamerica Expo Center

T.: +55 11 3042-7784 | E.: contato@bettbrasileducar.com.br 
Inscreva-se no site: brasil.bettshow.com

 /bettbrasil     @bettbrasil     @bett_brasil     @bett.brasil 

Parceiro global Chancela

Parceiros

Mais de 270
marcas expositoras

Mais de 200
Palestrantes Nacionais e Internacionais

30 mil
visitantes

Fórum  
de Gestores

E muito MAIS!!OUTRAS SOLUÇÕES PARA SECRETARIAS MUNICIPAIS DE EDUCAÇÃO

Pós-Graduação
Instituto Casagrande

O time de palestrantes
do IC na sua cidade

Programa de formação de
professores de educação básica

PRO
DOCÊNCIA

institutocasagrande.com            contato@institutocasagrande.com            (41) 98868-8087

Renato Casagrande
Presidente do Instituto Casagrande

Formação presencial, semipresencial ou on-line.

Carga horária de 50 horas a 100 horas.

Adaptado à realidade de cada sistema escolar.

É fundamental que compreen-
demos com profundidade as pos-
sibilidades reais de formação dos 
docentes, então um ponto central 
é que a formação continuada pre-
cisa ocorrer em trabalho, pois nem 
sempre é possível que professores 
consigam realizar fora de seu horá-
rio de trabalho. A partir desse ali-
nhamento a oferta de cursos e pro-
gramas pode ser desenhada com 
finalidades objetivas capturadas 
nos diagnósticos dos municípios. 
Ou seja, a formação do professor 
ofertada pelas redes de ensino 

Os docentes e as 
oportunidades de 
formação

precisa necessariamente estar co-
nectada com as demandas de avan-
ço e melhorias de aprendizagem 
dos estudantes. A formação deve 
ocorrer com clareza de objetivos.

Ainda assim, poucos municí-
pios possuem estímulo de carreira 
para os docentes que ampliam a 
formação acadêmica (especializa-
ções, mestrados e doutorados), 
uma pauta importante para es-
timular a formação docente é a 
adequação nos planos de carreiras 
que contemplam progressões por 
meio de cursos validados em qua-
lidade pelas secretarias de ensino.

Por fim, a formação permanen-
te de professores exige esforços 
de todos os envolvidos, desde o 

escalão que dirige as secretarias, 
os gestores escolares e os docen-
tes. É fundamental que se crie 
consensos, organize percursos 
formativos e faça investimento de 
capital e trabalho para que a for-
mação permanente seja também 
um braço de avanço na qualida-
de da educação de cada cidade.

A formação continuada dos pro-
fessores é hoje um dos principais 
caminhos para avançar a Educação 
do Brasil. Com respeito as traje-
tórias, planejamento orçamentá-
rio adequado e bons diagnósticos 
técnicos é possível melhorar. b
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