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Conte um projeto de sucesso que voce realizou.

Conte um caso de conflito e a solucéo que encontrada.
Vocé tem medo de qué?

O gue vocé faz para se recuperar de um dia dificil?

O gue vocé faz no tempo livre? O que faz nos finais de
semana?

O que voce faz para se manter atualizado?
Vocé tem um filme que te marcou? Qual?
Um sonho a ser realizado

Uma musica marcante. Por qué?

Qual € o maior presente que vocé pode dar para
Nnosso time?
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A TODA HORA ROLA UMA HISTORIA

QUE E PRECISO ESTAR ATENTO

A TODO INSTANTE ROLA UM MOVIMENTO
QUE MUDA O RUMO DOS VENTOS

QUEM SABE REMAR NAO ESTRANHA
VEM CHEGANDO A LUZ DE UM NOVO DIA
O JEITO E CRIAR UM OUTRO SAMBA

SEM RASGAR A VELHA FANTASIA.




0 GESTOR ESCOLAR E O PROFISSIONAL RESPONSAVEL,
JUNTAMENTE COM UMA EQUIPE GESTORA, PELA
ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. QUE, ALEM
DAS ATIVIDADES DE ORGANIZAGAO E GERENCIAMENTO
EXERCE LIDERANGA PARA MOBILIZAR, IMPLEMENTAR E
ACOMPANHAR 0S TRABALHOS DA INSTITUICAO COMO UM
T0DO.




~ PARAQUE EXISTE UM
LIDER/GESTOR EDUCACIONAL?

* SIMPLIFICAR A COMPLEXIDADE ,
ORGANIZATIVA; L /d@
° ORIENTAR A VISAO ESTRATEGICA PARA RNap g ; /¢ adr
ONDE DEVE IR A ESCOLA Impop
! L J

° COMPROMETER AS PESSOAS COM UM L/d@
RENDIMENTO PROFISSIONAL DE QUALIDADE. [ g deg /¢ qr




AI HENBEN I E A ESCOLA APRENDENTE:

° IDENTIFICA-SE COM O UM LOCAL ONDE ESTA
INSERIDA,

¢ CONTEXTUALIZA-SE NA REALIDADE IMEDIATA,

° POTENCIALIZA A CIDADANIA DOS ALUNOS,
PROFESSORES E FUNCIONARIOS,

® VALORIZA AS DIVERSIDADES,
¢ AGE COM PROTAGONISMO,

°® PRECONIZA OS DIALOGOS PARA A TOMADA DE
DECISOES E

® TEM CONSCIENCIA DE SEU COMPROMISSO SOCIAL E
REPONSABILIDADE EDUCATIVA.




0S FAZERES NECESSARIOS EM SEIS ESFERAS DA ATUAGAO GESTORA.
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PROCESSOS E
RESULTADOS

Perspectiva organizacional

I

Perspectiva de implementacao

CULTURA E £
CLIMA ‘
ESCOLAR

PEDAGOGICA

COMUNICACAOE
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ADMINISTRATIVA

1.TER CAPACIDADE DE PLANEJAMENTO. ;

2. AVALIAR, RECONSTRUIR E ACOMPANHAR O PROJETO PEDAGOGICO DA
ESCOLA.

3. CONHECER A LEGISLACAO EDUCACIONAL.

4. RESPEITAR E FAZER CUMPRIR A LEGISLAGCAO, AS NORMAS E O
REGIMENTO ESCOLAR.

5. MAPEAR AS CARENCIAS E PONTOS FORTES DA ESCOLA.
6. ORGANIZAR REGISTROS E DOCUMENTAGCAO ESCOLAR. i

7. GERENCIAR POR MEIO DE PROCESSOS E INSTRUMENTOS EFICAZES.




1. TER UMA VISAO INTEGRADORA E ESTRATEGICA.

2. SABER DELEGAR.

3. ESTABELECER METAS EDUCACIONAIS.

4. EXERCITAR A AUTOAVALIACAO DA GESTAO.

5. ADOTAR SISTEMA DE INDICADORES EDUCACIONAIS.
6. DESENVOLVER DE UMA CULTURA DE AVALIAGAO. ?

7. SABER RECONHECER 0S PROGRESSOS DA EQUIPE. % I .1 =

PROCESSOS E
RESULTADOS




1. FOCAR NO APRENDIZADO DE TODOS OS ALUNOS. | B

PEDAGC)GICAH
2. PRECONIZAR AS DIRETRIZES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGIGU.
3. ESTABELECER AS DIRETRIZES DO CURRICULO DA ESCOLA.

4. COMPREENDER A ESCOLA COMO UMA COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM.

5. INCENTIVAR E APOIAR A IMPLANTACAO DE PROJETOS E INICIATIVAS
INOVADORAS. 3

6. ESTABELECER PARAMETROS ORIENTADORES PARA A COORDENACAO :
PEDAGOGICA. ;

7. UTILIZAR INDICADORES DE QUALIDADE.




1. TER SEGURANGA DA SUA AUTORIDADE.
2. EXERCER UMA GESTAO PARTICIPATIVA. AEels
3. CRIAR COMISSOES DE COGESTAO

4. PROMOVER A ORGANIZACAO DO TRABALHO COLETIVO NA ESCOLA.

5. LIDERAR A PRATICA DE BOM RELACIONAMENTO INTERPESSOAL E
COMUNICAGCAO.

6. PROMOVER E ORIENTAR A TROCA DE EXPERIENCIAS ENTRE 3
PROFESSORES &

7. ATUAR COMO MODERADOR EM SITUAGCOES DE DIVERGENCIAS E DE
CONFLITO.
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“ESPELHO, ESPELHO MEU, EXISTE ALGUEM MAIS GENIAL DO QUE EU"? — OCORRE QUANDO §
ALGUEM SE ACHA A ESTRELA DO TIME. %

GUERRA DAS ESTRELAS — O QUE NAO FALTA NESSE TIME SAO ESTRELAS.

OS TRES MOSQUETEIROS, VERSAO REDUZIDA: EM VEZ DO FAMOSO “UM POR TODOS’, E “TODOS
POR UM”, NESSE GRUPO SO ACONTECE O TODOS POR UM. O LIDER SO ESTA INTERESSADO NOS
PROPRIOS OBJETIVOS.

SINDROME DO PINOQUIO: NINGUEM MAIS ACREDITA NO QUE O LIDER FALA. ELE (A) PERDEU Z
COMPLETAMENTE A CREDIBILIDADE.

OS CAVALEIROS DA IDADE MEDIA, NO PASSADO ELES USAVAM ARMADURAS POR RAZOES DE
SEGURANCA. NUMA EQUIPE, ESSE E O LIDER QUE SE PROTEGE TANTO A PONTO DE TORNAR-SE [
INATINGIVEL.

OS ADEPTOS DO NOE, NAO E COMIGO, VALE PARA OS LIDERES E MEMBROS DA EQUIPE QUE NAO :
ASSUMEM RESPONSABILIDADES. :

MISSAO IMPOSSIVEL: E TIiPICO DAS EQUIPES QUE NAO ACREDITAM QUE PODEM ATINGIR §
y OBJETIVOS.




1. PLANEJAR, MONITORAR E AVALIAR AS ESTRATEGICAS DE COMUNICAGAO.
2. TER BOM HUMOR, ENTUSIASMO E ESCUTA SENSIVEL. F
3. ESTIMULAR A ADOGCAO DA PRATICA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL. '

4. INFORMAR PUBLICAMENTE OS RESULTADOS OBTIDOS. %
5. SER COERENTE.

6. MANTER-SE INFORMADO SOBRE OS PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DO
ENTORNO ESCOLAR.

7. PROMOVER O ENGAJAMENTO E ENVOLVIMENTO DAS FAMILIAS NA VIDA : :
ESCOLAR DOS ALUNOS. °‘
7

COMUNICACAO E
TALECIMENTO
ITUCIONAL




1. TER UMA ATUACAO ETICA E CONFIAVEL. e :

2. CULTIVAR VALORES FUNDAMENTADOS NA FORMACAO HUMANA E
SOCIAL. =

3. ELABORAR UM ORGANOGRAMA
4. TER CARISMA E EXERCER INFLUENCIA.
5. CONHECER MITOS E CRENGAS.
6. INVESTIR EM ESTRUTURA FiSICA E INOVACOES TECNOLOGIAS.
7. MANTER A ESCOLA LIMPA E ORGANIZADA. 0 -

CULTURAE
CLIMA
ESCOLAR




NAO SEJA F&0iven

s SEM UM

PLANO

E SOMENTE
UM DESEJQ "
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PASSOS SIMPLES
PARA CONSEGUIR

0 QUE DESEJAH

1 REVEIR DS DRIETIVOS £ SEJR REALISTR
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Quem conhece a rotina
De um gestor pode afirmar
tem que ter sabedoria

e a escola organizar

E preciso ter cuidado

e a todos acolher

“E preciso saber fazer”
Tem que ter planejamento
E as leis deve saber
diretrizes, estatutos e
tambem o PPP

€ preciso ser sensato

e 0s problemas resolver
“E preciso saber fazer”
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