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a acao do diretor?

0 que se vé nas escolas?

—

l comunidade
educativa
CEDAC




comunidade
educativa
CEDAC




comunidade
educativa
CEDAC

2




.\\.\m L4

comunidade
educativa
CEDAC

O




comunidade
educativa
CEDAC



( &
0 gue se
espera
das

escolas?

Sy

l comunidade
educativa
CEDAC




Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

Ao final da Educacao Basica, os estudantes deverao
ter desenvolvido as seguintes competéncias gerais:

Utilizar conhecimentos para entender a
realidade e continuar aprendendo.

Entender relacées no trabalho e fazer
escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao projeto de vida.

COMPETENCIAS
GERAIS

Investigar causas, elaborar e testar
hipoteses, formular e resolver problemas.

Argumentar com base em fatos, dados
e informacoes confiaveis.

Fruir manifestacoes artisticas e
culturais e participar de praticas
diversificadas de sua producao.

Cuidar da propria satde fisica e
emocional.

Dialogar e resolver conflitos sem

Empregar diferentes preconceitos de qualquer natureza.

linguagens.

Compreender, usar e criar
tecnologias de informacao.

Agir com autonomia tomando decisoes de
acordo com principios éticos.

Fonte: BNCC - a Base Nacional Comum Curricular na préatica da gestdo escolar e pedagdgica / organizacao Tereza

! Perez. — S&o Paulo : Editora Moderna, 2018. Disponivel em:
comunidade
educativa https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A808A8263EC96080163F4DC36897FCB
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0 Jue se ouve
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Agora esperam que a escola
ensine tudo para as criancas

e para os jovens!
As familias ndao educam mais!




Diante desta expectativa

roque é essencial e o que é
possivel

\ gue a gestao faca?
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Ter um projeto
de escola



Gestao de escola com FOCO APRENDIZAGEM

GESTAO PEDAGOGICA

Suporte a docéncia COORDENADOR
Condicées de ensino PEDAGOGICO

DIRETOR

“Quem cuida, precisa ser cuidado”

Maura Barbosa

O§§§“§§Q:\?§de HUMANIZACAO DAS RELACOES




Gestao de escola com FOCO APRENDIZAGEM

GESTAO COMPARTILHADA

COORDENADOR

DIRETOR PROFESSORES ESTUDANTES PEDAGOGICO

FUNCIONARIOS FAMILIAS COMUNIDADE

OPORTUNIDADES DO TERRITORIO
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A FONTE DE SENTIDO DAS ACOES DOS EDUCADORES
E PROMOVER A APRENDIZAGEM, a qual resulta de acdes dos estudantes.

APRENDIZAGEM




Para que os estudantes aprendam, a escola executa
O PROCESSO DE ENSINO, QUE E A ACAO DA INSTITUICAO

ENSINO

APRENDIZAGEM




O processo de ensino necessita
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DE UMA SERIE DE RECURSQOS

MOBILIARIO,
MATERIAIS, EQ.

MANUTENGAO,
LIMPEZA, ETC.
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Todo recurso requer um
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PROCESSO DE GESTAO ESPECIFICO

~

GESTAO DE
SERVICOS

MANUTENGAO,
LIMPEZA, ETC.
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GESTAO DE
SUPRIMENTOS

MOBILIARIO,
MATERIAIS, EQ.
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PESSOAS

E DOS RECURSOS HUMANOS

GESTAO DAS RELACOES INTERPESSOAIS
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Todos os processos de gestdo envolvem ESTRATEGIA (E), PLANEJAMENTO E
IMPLEMENTACAO (PI), AVALIACAO
E MANUTENCAO (AM).

ENSINO

NORMAS E
PROCEDIMENTOS
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APRENDIZAGEM

ALIMENTACAO
ESCOLAR

PESSOAS

GESTAO
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O processo de ensino também requer ESTRATEGIA, PLANEJAMENTO,
IMPLEMENTACAO, AVALIACAO E MANUTENCAO

ESTRATEGIA PLANEJAMENTO AVALIA(;I"\O“E
DE ENSINO DE ENSINO MANUTENCAO

ENSINO

NORMAS E
PROCEDIMENTOS
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E estes aspectos influenciam
AS OPORTUNIDADES DE EDUCACAO

ESTRATEGIA PLANEJAMENTO AVALIA(;I'-'\OﬂE
DE ENSINO DE ENSINO MANUTENCAO
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Quem ensina?

« Territdrio: espacos e pessoas;
 Familias;

« Diretor; coordenador; funcionarios; professores
e os proprios estudantes;

* Manutencao e limpeza;
 Mobiliario e materiais;

« Espaco;

» Alimentacao;

* O uso dos recursos financeiros;
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« Normas e procedimentos;



Qual a relacao positiva da gestao com a docéncia?

DUPLA GESTORA: O DIRETOR E O COORDENADOR PEDAGOGICO

« Geram condicdes para que todos aprendam;

* Acompanham, avaliam e retroalimentam sistematicamente
as praticas de ensino e avaliacao dos docentes;

« Monitoram a implementacao integral do curriculo e os avancos
de aprendizagem em todos os ambitos formativos dos estudantes para o
melhoramento dos processos de ensino e de gestao pedagodgica;

« Asseguram e implementam estratégias para identificar e apoiar
0 quanto antes aos estudantes que apresentem dificuldades
de aprendizagem, de conduta, ou mesmo afetivas e sociais;
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Qual a relacao positiva da gestao com a docéncia?

DUPLA GESTORA: O DIRETOR E O COORDENADOR PEDAGOGICO

« Identificam e difundem, entre seus docentes e equipe pedagogica, boas
praticas de ensino e de gestao pedagdgica, tanto internas como externas,
que possam responder melhor as necessidades de seus estudantes;

 Compreendem, acompanham e divulgam os resultados
das aprendizagens dos alunos, tanto em avaliacdes externas
como internas, bem como em diferentes desafios e situacoes
que permitam avaliar os resultados do trabalho da escola
(olimpiadas escolares, gincanas, seminarios, feira de ciéncias, etc.);

« Geram um clima favoravel a aprendizagem;

« Valorizam o desenvolvimento profissional dos professores.
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Principios de
atuacao da

dupla gestora e

professores

Educacao integral
Compromisso ético

Respeito e valorizacao
da diversidade

Enfrentamento
das desigualdades

Participacao e integracao

Valorizacao do conhecimento
e das culturas

Transformacao social




Disposicoes
para

Atitude formativa e inclusiva
Visao estratégica

Trabalho colaborativo
Comunicacao efetiva
Mediacao de conflitos
Resiliéncia e flexibilidade
Resolucao de problemas

Desnaturalizar o que
nao esta em acordo com
o projeto pedagogico
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Conhecimento
sobre

O objeto de conhecimento com o
qual trabalha

Praticas e concepc¢des de Ensino e
de aprendizagem

Educacao inclusiva
Equidade
Racismo

Convivéncia e participagao
da comunidade

Territorio




Clima Escolar

CONJUNTO DE PERCEPCOES REFERENTE A INSTITUICAO DE ENSINO

Dra. Telma Pileggi Vinha
FE- Unicamp

Dra. Alessandra de Morais

Faculdade de Filosofia e Ciéncias
UNESP/Marilia
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https://www.fe.unicamp.br/eventos/convivencianaescola2017/apresentacoes/A import%C3%A2ncia da qualidade do clima na escola.pdf
https://www.fe.unicamp.br/eventos/convivencianaescola2017/apresentacoes/A import%C3%A2ncia da qualidade do clima na escola.pdf

Clima Escolar

CONJUNTO DE PERCEPCOES REFERENTE A INSTITUICAO DE ENSINO

« exerce forte influéncia sobre a motivacao para aprender;

« atenua o impacto negativo do contexto socioecondmico
sobre o sucesso académico;

* age como um fator protetor para a aprendizagem
e desenvolvimento de uma vida positiva em jovens;

« contribui para o desenvolvimento pessoal e do bem-estar
dos alunos e professores;

« contribui para o desenvolvimento emocional e social dos alunos;

« esta diretamente relacionado ao desempenho académico
nos diferentes niveis de ensino;

« pode contribuir ndo sé para o sucesso imediato do estudante como também
seu efeito parece persistir por anos.

l comunidade
educativa
CEDAC




Clima Escolar

SINTESE DA PESQUISA

Loukas (2007) mostra que uma boa percepcao do clima escolar

e um senso de pertencimento a escola compensariam as dificuldades de
aprendizagem dos estudantes com menor desempenho, no que se refere a
seus problemas comportamentais e emocionais;

Os estudos sao relevantes para explicar o “efeito - instituicao”, pois
identificaram que o clima da escola percebido pelos alunos (educativo,
pertenca, justica, relacao entre alunos e relacao entre professores e alunos)
estao positiva e significativamente associados ao desempenho dos alunos
(Brault, 2004);

Thapa et. al (2013) - criteriosa revisao de literatura desde a década de 1970
(mais de 200 referéncias).
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Proposta de atividade em grupo

Quais sao as praticas e acoes de cada ator do processo educativo para que a escola
elabore o seu Projeto Educativo?

« ESTUDANTES
«  FAMILIAS;

« FUNCIONARIOS DE APOIO

« PROFESSORES

« COORDENAOR PEDAGOGICO
« DIRETOR;

« SECRETARIAS DE EDCACAO

« CONSELHOS DE EDUCACAO
. MEC
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APRENDER
N

ENSINAR

“=:MELHOR

OBRIGADA

- WWW.COMUNIDADEEDUCATIVA.ORG.

BR

TEREZA.PEREZ@COMUNIDADEEDUC
ATIVA.ORG.BR

ROBERTA.PANICO@COMUNIDADEED
UCATIVA.ORG.BR
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