Formacao
continuada:
Desafios, tendéncias
e possibilidades

-

CENPEC e ——— e — -

Educacéo Pedagoga e Mestre em Educacao, Beatriz Cortese é Gerente de Elaboracao de Tecnologias Educacionais
do CENPEC, onde elabora, coordena e gerencia projetos e programas de formacao continuada.



Formacgao continuada:
Desafios, tendéncias e
possibilidades

Pauta

1. Retratos da formacao continuada nas redes
Trabalho em grupos

2. Desafios, tendéncias e dicas

3. Café

4. No que precisamos avancgar?
Cafeé colaborativo (3 rodadas)

5. Caminhos trilhados pelo CENPEC



Cursos de curta duracdao afinam o discurso e produzem
idedrio comum aos professores, mostram as novas
tendéncias pedagodgicas e didaticas, e ???

Curriculo, didatica, organizacao escolar e estrutura da rede
de ensino estdao intrinsecamente relacionados e qual a
relagao disso tudo com a formagao continuada???

E preciso incorporar recursos tecnoldgicos nas acdes de
formacao continuada???

* 89% dos municipios tém plano de carreira
* 87% oferecem formacao continuada.

Praticas tradicionais de formacao continuada:
* Varias acoes, sem articulacao entre elas.
* S3o individualizadas (mesmo quando oferecidas para um

grupo).
* Processo formativo tratado de forma fragmentada e com
muitas lacunas.

“Cursos de curta duracao fazem um oferta de
formacao fragmentada, ndao mudam as praticas
docentes. Servem para afinar o discurso e
produzir ideario comum aos professores.

A mudanca das praticas educativas requer outras

estratégias e demanda tempo para consolidar-se.

Normalmente, nao é tempo de duracao dos
cursos.”

Profa. Elba Barreto — palestra no CENPEC



Agdes pontuais, como palestras e seminarios, servem para
sensibilizar sobre o tema. Quando vale a pena investir nisso?

Para planejar acdes de formacdao continuada ndao ha
necessidade de conhecer o curriculo. Mas... se o curriculo
estd em elaboracdo, ndao se pode desenvolver acdes de
formacao continuada?

“Sensibilizagdo — acdes formativas pontuais: informam e
promovem sensibilizacao sobre um tema/assunto.
Ex. participar de semindrio ou de uma oficina

Qualificagdo — acdes formativas indiretas: informam e
promovem qualificacao sobre um tema ou assunto.

Ex. leitura de um livro, de uma publicacdo, de um infografico,
(fazer um curso autoformativo de curta duracao).

Formag¢ao em continuidade — acdes formativas em processo
continuo: promovem o desenvolvimento de competéncias
fundamentais para o exercicio da docéncia articulando
conhecimentos tedricos e praticos. Gera percurso formativo e
possibilidade de avaliar os efeitos da formacao no
conhecimento do professor.

Ex. cursos de curta ou média duragao”

Itad Social - 2017



Retratos da
formacgao
continuada nas

Conversa em 5 partes

12 parte
*Rodada de apresentacao — nome, funcao,
municipio

*Definicao de:
ecoordenador,
eescriba;

*porta-voz por grupo




Conversa em 5 partes

Retratos da

formacao 2% parte

Rodada de conversa: Quais programas de formacao continuada

continuada WERN acontecem na rede?

- Principais - Qual o “desenho” da formacao?

temas/contetudos? Carga horaria, periodicidade, locais-situacoes,
presencial/distancia.

- As acOes de formacao - Ha avaliacao do impacto da formacao na

continuada acontecem aprendizagem dos alunos?

apenas com professores? -Se sim, como isso é analisado?

Se nao, quais outros

agentes educativos estao Ha instrumentos especificos, indicadores

incluidos? previstos, monitoramento de resultados?

Coordenador = controla os tempos
Escriba = registro das respostas



Retratos da
formacao
continuada nas 32 parte

Conversa em 5 partes

Sistematizar — uma ideia em cada filipeta -

Pontos

.. comuns

.. divergentes

.. complementares
.. destaques

Coordenador = organiza a conversa
Porta voz e escriba = registram sistematizacdo nas
filipetas




Retratos da
formacgao
continuada nas

Conversa em 5 partes
42 parte

Porta-vozes — colocam filipetas nos espacos, fazem
uma breve analise e se organizam para fazer uma
breve apresenta¢dao para o grupo

52 parte

Porta-vozes — breve apresentacdo e discussao




DA ESCOLA DAS RESPOSTAS
A ESCOLA DAS PERGLINTAS

* CENPEC

MINISTERIO DA EDUCACAO - CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO %
32 VERSAO DO PARECER - Atualizado em 18/09, aprovado em 07/10 e

Diretrizes Curriculares Nacionais e Base Nacional Comum para a
Formagao Inicial e Continuada de Professores da Educac¢ao Basica



Diretrizes Curriculares Nacionais — Base Nacional
Comum para Formagao Inicial e Continuada

Qual o papel dos municipios em relacao a formag¢ao continuada?

Artigo 24 da Constituicdo Federal = competéncia concorrente entre Unido, Estados e DF legislar sobre a
educacao.

Unido > estabelecer normas gerais, sem excluir a competéncia suplementar dos Estados e do Distrito
Federal.

Parecer > compete aos Estados, Municipios e ao Distrito Federal definir planos destinados a formacgao
continuada especifica para seus docentes (com excecao dos programas de pds-graduacao)

Formagao ao longo da vida profissional é essencial para o desenvolvimento dos professores, visto que esta
nao se encerra ao cabo da formagao inicial.

a

... consenso em varios paises com melhor desempenho educacional dos
estudantes é que o professor precisa continuar investindo (e tendo
oportunidades de investir) em seu desenvolvimento profissional, o que é
conhecido como aprendizado ao longo da vida.”



BASE

NACIONAL
COMUM

CURRICULAR

/ Valorizar e utilizar os \
conhecimentos
historicamente construidos
sobre o mundo fisico, social,
cultural e digital para
entender e explicar a
realidade, continuar
aprendendo e colaborar para
a construcdo de uma
sociedade justa, democratica

e inclusiva.

/Valorizar a diversidade de\
saberes e vivéncias culturais e
apropriar-se de conhecimentos
e experiéncias que lhe
possibilitem entender as
relagGes préprias do mundo do
trabalho e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de
vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e

Ha relacao entre os referencias para a formacao docente e a BNCC?
Construgdo de referenciais para a formagédo docente (inicial e continuada)

precisa dialogar com as dez competéncias gerais da BNCC

/ Exercitar a curiosidade \
intelectual e recorrer a
abordagem prépria das ciéncias,
incluindo a investigagao, a
reflexdao, a analise critica, a
imaginacao e a criatividade,
para investigar causas, elaborar
e testar hipéteses, formular e
resolver probl. e criar solugdes
(inclusive tecnol.) com base nos

conheci/s das diferentes areas.

AN

K responsabilidade. /

/A?gumentar com base em fat&x
dados e info. confidveis, para
formular, negociar e defender
ideias, pontos de vista e
decisGes comuns que respeitem
e promovam os DH, a
consciéncia socioambiental e o
consumo responsavel em ambito
local, regional e global, com
posiciona/ ético em relacdo ao
cuidado de si mesmo, dos outros

/ Valorizar e fruir as\

diversas manifestagoes

artisticas e culturais, das
locais as mundiais, e
também participar de

praticas diversificadas da

AN

k e do planeta.

AN

producao artistico-

cultural.
ﬁonhecer-se, apreciar-se}
cuidar de sua saude fisica e
emocional,
compreendendo-se na
diversidade humana e
reconhecendo suas
emocodes e as dos outros,
com autocritica e
capacidade para lidar com

Diretrizes Curriculares Nacionais

— Base Nacional Comum para
Formacao Inicial e Continuada

/ Utilizar diferentes Iinguageh
verbal (...), corporal, visual,

sonora e digital —, bem como
conheci/s das linguagens
artistica, matematica e cientifica,
para se expressar e partilhar
informacdes, experiéncias, ideias
e senti/s em diferentes contextos
e produzir sentidos que levem ao

elas.

AN

entendi/ mutuo.
Aercitar a empatia, o diélogcm

resolucao de conflitos e a
cooperagao, fazendo-se respeitar
e promovendo o respeito ao
outro e aos direitos humanos,
com acolhi/ e valorizagdo da
diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes,
identi//s, culturas e potenciali//s,
sem preconceitos de qualquer

ﬁompreender, utilizar e criar\
tecnol. digitais de info. e
comunic. de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais
(incluindo as escolares) para se
comunicar, acessar e disseminar
informacoes, produzir

conhecimentos, resolver
problemas e exercer

natureza. /

protagonismo e autoria na vida

K pessoal e coletiva.

Agir pessoal e
coletivamente com
autonomia,
responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e
determinacao, tomando
decisdes com base em
principios éticos,
democraticos, inclusivos,

\s,ustentéveis e solidérioy

~




* CURRICULO «—> FORMACAO

50 milhoes de estudantes e 2,3 milhoes de docentes em
mais de 180 mil estabelecimentos escolares.

G

Implantacao da BNCC + a formacao de professores +
producao de material didatico + a flexibilidade dos
curriculos + diversificacao de itinerarios formativos

CURRICULO ™ 0O QUE E PRECISO APRENDER HOJE?

Para o que serve o que se ensina?
Tendéncias...



O que é preciso aprender hoje? Axel Riva

Sujeitos interagem, criam, modificam sentidos — estao mobilizados por
regulamentos, historias do sistema, formacao pessoal, influéncia
pedagodgicas, contextos, salarios, condicdes de trabalho, olhares e vida de
seus alunos.

Ndo é possivel ensinar sem entender para que serve aquilo que se ensina. Q

Para definir o que é preciso ensinar, € necessario partir de uma visGo
projetada do presente. Os educadores, os formuladores de curriculos, os
politicos da educagi”o ndo podem evitar projetar o mundo: trata-se de seu

trabalho central.




Visao de futuro - Dimensoes e vetores

TRABALHO E
ECONOMIA

Aceleracao < :i » D
tecnolodgica

Aldeia global

MUNDO ® g ® MUNDO
Mudanca SOCIAL E POLITICO E
permanente CULTURAL CIDADAO

e

O que é preciso aprender hoje? Axel Riva (pg.14)



Visao de futuro — Perspectiva de competéncias

*Pensamento analitico e inovacao
*Aprendizagem ativa e estratégias de
aprendizagem

*Criatividade, originalidade e
iniciativa

*Pensamento critico e analise
*Lideranca e influéncia social
*Raciocinio resolucao de problemas
e ideacao

*Design de tecnologia e
programacao

*Resolucao de problemas complexos
*Inteligéncia emocional

*Analise e avaliacao de sistemas

4

*Destreza manual, resisténcia e
precisao

*Gestao de recursos financeiros e
materiais

Leitura, escrita, correspondéncia,
matematica e escuta ativa

N

*Controle de qualidade e atencao a
seguranca

*Habilidades visuais, audio visuais e
discursivas

*Memoria e habilidades verbais,
auditivas e especiais

Instalacao e manutencao de
tecnologia

*Coordenacao e gerenciamento de
tempo

*Uso, monitoramento e controle de
tecnologia

“O mundo atual requer a formacao
de pessoas muito diferentes das de
outras épocas: é preciso que elas
desenvolvam as capacidades de

pensar criticamente, ter
iniciativa e usar a

criatividade, apoiadas em

uma solida base ética para
enfrentar os dilemas do futuro. . No
entanto, ndao se tem de inventar tudo:
as pontes com o passado sao tao
importantes quanto os exercicios de
renovacao. “

o e
e e

O que é preciso aprender hoje? Axel Riva (pg.18)



Para que serve hoje o que se ensina?

Demandas do mercado de trabalho = muito mais emancipag¢do cognitiva em relacdo a soclrsEl(E
industrial classica —> pensamento critico e criativo, colaboracao, iniciativa e fortes cargas
metacognitivas

Pessoas preparadas para responder as demandas de seu entorno...
...que consigam reelaborar essas demandas em funcao de valores de superacao que elas mesmas
possam, com liberdade, construir.

“Como se decide o que ensinar? Devemos simplesmente nos ater ao curriculo em vigor ou modifica-lo,
interpreta-lo, edita-lo?”

Nao é preciso modificar tudo nem partir do zero. *
Center for Curriculum Redesign —> quatro dimensoes da educacao:

e “conhecimentos classicos e emergentes;
e destrezas ou habilidades que permitem aplicar o conhecimento;

e tracos de carater ou personalidade que traduzem formas de ser e o compromisso
com o mundo;

e metacognicao (a capacidade de aprender a aprender).” O que é preciso aprender hoje? Axel Riva



de pensamento.

Principios

organizadores
fundamentais

2000 —> Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes
(PISA)

Revitalizou cruzamento entre formas de raciocinio (ou
competéncias, ou destrezas) e conhecimentos.

“O que se tenta medir ndo é tanto um saber alojado na
memoria, que pode ser localizado para responder a uma
pergunta, e sim um conjunto de competéncias que
permitem usar o conhecimento para resolver novos
problemas. ”

Proporcionar desenvolvimentos cognitivos
que provoquem mudangas nas estruturas

| N3o se pode pensar nas destrezas dissociadas dos |
| conhecimentos. E imperioso evitar o debate que |

| 3 5 ’
:abre a falsa dicotomia entre contetdos e
I competéncias.

Tecido educacional da teoria da infusao (Robert
Swartz e colegas, 2013).

Ensino funde conteudos e destrezas
continuamente, fomentando as
faculdades do pensamento, da reflexao e
da compreensao.

Multiplicidade de expressoes da aprendizagem:
fisico, cognitivo, emocional e social

r



“E fundamental que cada aluno encontre seu beMEREIRIE
escola, seus vinculos, a construcao de seu espacC
poder desenvolver seu potencial. Isso requer uma visao
integral do que se propoe ensinar.

Descobrir o conhecimento como um paraiso perdido talvez
seja o principal objetivo que se pode apresentar aos
estudantes: nao se fara isso de maneira isolada; é
necessario um verdadeiro ecossistema que envolva o
curriculo, a didatica, a organizacao escolar e todo o

sistema.”*

O que é preciso aprender hoje? Axel Riva



Competéncia Profissional — 3 dimensoes

Conhecimento

Pratica

Engajamento

Dominar conteudo e saber
como ensina-los

Planejar acdes de ensinos
gue resultem em efetivas
aprendizagens.

Comprometer-se com o
proprio desenvolvimento
profissional

Demonstrar conhecimento
sobre os estudantes e
sobre como eles
aprendem.

Criar e saber gerir
ambientes de
aprendizagem.

Estar comprometido com a
aprendizagem dos
estudantes e dispostos a
colocar em pratica o
principio de que todos sao
capazes de aprender

Reconhecer os contextos.

Avaliar a aprendizagem e o
ensino.

Participar da construcao do
PP da escola e da
construcao de valores
democraticos

Conhecer estruturas e a
governanca dos sistemas
educacionais.

Conduzir as praticas
pedagogicas dos objetos de
conhecimento,
competéncias e
habilidades.

Engajar com colegas, com
as familias e com a
comunidade

N
\
N
"\

Conhecimento

profissionaP
=

Ca

Pratica

o e I\ S
profissional '

Engajamento K
profissional

e

Diretrizes Curriculares Nacionais
Base Nacional Comum para Formagao Inicial e
Continuada (pg. 21)



Diretrizes Curriculares Nacionais — Base Nacional
Comum para Formacgao Inicial e Continuada

Pesquisa IBOPE 2018 —> Professores —> O que é preciso fazer para
docéncia?

12 - Dar mais oportunidades de qualificacao para os professores que ja estao

atuando nas escolas.*

29 - Escutar professores para proposicao de politicas educacionais. *

© - Respeitar o profissional docente, incluindo melhores salarios.

© - Articular programas destinados a formacao continuada as expectativas do .
qgue o professor precisa saber e ser capaz de fazer em cada nivel de sua carreira.

© - Possibilitar aos professores promocao de carreira quando desenvolvem os
referenciais esperados para progressao.



Diretrizes Curriculares Nacionais — Base Nacional
Comum para Formacgao Inicial e Continuada

CONSED - GT de Formagao continuada (2017)
1. Estrutura interna do drgao central — implementar, monitorar e avaliar a politica de formacao

2. Diagnostico — diagndstico e indicadores claros sobre tamanho da rede, demandas dos professores, alocacao dos profissionais nas
escolas, adequacao do docente a area de conhecimento em que é formado, numero de escolas em que atuam, implementacao do
1/3 de hora-atividade, entre outras.

3. Metodologia

a) escola como principal espa¢o de formagao;

b) estruturacdo da jornada do professor preferencialmente em apenas uma unidade escolar;
c) efetivacdo do 1/3 de hora-atividade para uso na formagao de professores;

d) trabalho colaborativo entre os professores de uma mesma escola;

e) prioridade a formacao continuada em servico, em vez de eventos isolados;

f) foco nas demandas formativas reais dos professores;

g) pratica docente como elemento central e adequacao ao nivel de senioridade de cada
profissional;

h) uso de dados educacionais para monitoramento e planejamento de acdoes formativas;
i) uso de recursos tecnoldgicos para otimizacao da formacao;

j) gestao escolar e coordenagao pedagodgica capacitada para liderar e apoiar a formacao;
k) construcao de protocolos e instrumentos de monitoramento e avaliacao dos programas;
l) investimento em redes de boas praticas entre escolas.




Diretrizes Curriculares Nacionais — Base Nacional Comum para Formacao Inicial e Continuada

Fundag¢ao Carlos Chagas em 2017

Programas com avaliacdo de impacto positivo = eficacia na melhoria da pratica docente —> NeJglglelvLT:{=IaaNol6)
estudantes.

1) Foco no conhecimento pedagoégico do conteldo
como os estudantes aprendem, estratégias de ensino, ampliacdo do repertério do professor = compreender o
processo de aprendizagem dos conteudos por parte dos estudantes

2) Uso de metodologias ativas de aprendizagem
formador —> facilitador do processo de construcdo de aprendizados

3) Trabalho colaborativo entre pares;

profissionais dialoguem e reflitam sobre a pratica. O trabalho colaborativo se torna realmente eficaz quando é
mediado por um par avancado. = tutoria

4) Duragao prolongada da formacao;
adultos aprendem melhor quando tém a oportunidade de praticar, refletir sobre a pratica e dialogar sobre esse
processo

2422

5) Coeréncia sistémica

articulada e coerente com as demais politicas das redes; articulada as demandas formativas dos professores, aos
curriculos adotados pelas escolas, aos materiais de suporte pedagdgico oferecidos, ao sistema de avaliacao
implementado, ao plano de carreira e a progressao salarial.



Formacao de professores HOJE, tem que considerar:

- demandas e oportunidades presentes;

—> inovagoes que se instalam como exigéncias;

- interesses e expectativas peculiares as atuais geragoes.

:Direito a educacdo = lgualdade na oferta de oportunidades para !
I todos

Nova compreensao sobre ...

Equidade = ndo se constréi pela homogeneidade nas formas
organizativas, nos processos pedagdgicos, e no tratamento
padronizado dado aos alunos.

Aprendizagem efetiva supOe considerar as heterogeneidades e
diversidades que caracterizam os sujeitos que aprendem e os
e

spacos onde a aprendizagem acontece. *

Diferengcas que marcam a origem dos alunos, o modo como vivem,
as condicBes afetivas e cognitivas, os saberes construidos, definem
para diferentes grupos suas reais necessidades educativas.

ecimento

r-



Trés dimensoes da escola:
* Individual / biografica
* Coletiva / rede de ensino — relacbes entre escolas da mesma rede

* Territorial - contexto social, politico e econdmico em que cada escola esta inserida, e na
relacao com outras escolas

Construcdo da equidade > reconhecimento das diferengas e respeito as singularidades.




INSTITUTO

O

Embratel




No que Café colaborativo — 3 partes
precisamos
avangar? Definicdo de um escriba = mantém-se a
mesa, registra a conversa e atualiza quem
chega

12 parte

Considerando os retratos da formacao
continuada nas redes, os desafios,
tendéncias e dicas, no que é preciso avancar
nos “desenhos” da formacao continuada?

Registrar em forma de lista.




No que
precisamos Café colaborativo

avancgar?

22 parte - circulando...

Leitura das conclusdes do grupo anterior -
complementacoes e discordancias

Registro final da “lista”

Definicao do porta-voz
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CENPEC

O que consideramos para avancar?
Formacao —> processo permanente e integrante da atividade
cotidiana e da trajetodria profissional

Etapas para o planejamento de programas e politicas

1. Resultados de aprendizagem dos alunos.

2. ldentificar um ponto de partida e definir planos e metas a médio
| e longo prazo - progressivos patamares de melhoria de
resultados e a controlar a estagnacao ou o retrocesso em termos de

J“ )
- aprendizagem

N8 3. Execugdo > avaliagdo de processo e de resultados

Y
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Escola, local de aprendizagem sobre o ensino CENPEC

E no cotidiano escolar que sdo formados os docentes, que se
aprende com os encaminhamentos e as reflexoes.
' E preciso conduzir a formac3o por estratégias fundadas na
otimizacao do potencial formativo do contexto de trabalho. Tornar
a escola locus onde professores aprendem.

§ Aprender na escola supoe formacao que gere projetos de
ﬁ intervencgao, centrados na analise e ressignificacao das praticas de
sala de aula e na analise avaliativa das produc¢oes dos alunos.
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£* Dimens3o coletiva da pratica docente
.

»-
|
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Ampliar a idéia de trabalho colaborativo: CENPEC
* equipes se formam em exercicio, num mesmo contexto de

trabalho;

* apostar na construcao de redes locais de professores que

partilhem experiéncias, socializem reflexdes, promovam a

producao de conhecimentos fazendo com que essa producao

coincida com o exercicio da propria docéncia — construir capital
profissional.

Reflexao sobre a pratica, partindo dos problemas de sala de aula e
articulando teoria e pratica:

* subsidios para auxiliar os professores a enfrentar os desafios
cotidianos do ensinar e do aprender

* valorizacdo do conhecimento/experiéncia do professor

” » ,
»
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Para uma formacao mais significativa

Responsabilizacao coletiva: toda a comunidade se responsabiliza
pela formacao

Curriculo integrado: respeita os percursos formativos proprios,
aproximando a teoria e a pratica

Ambiente colaborativo: dinamicas de inter-cooperacao por meio de
estudo coletivo de casos ou situacdes problemas e nao de
disciplinas ou areas especificas

Compromisso com a pesquisa e a agao: valorizar e sistematizar o
conhecimento construido dentro da profissao, a partir de seus
problemas reais.

Antonio Névoa
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A pratlca reflexiva do professor ganha forca e poder de
desenvolvimento profissional se ela for compartilhada e
desenvolvida em uma comunidade colaborativa que assume a
investigacao como postura e pratica social.

Perspectivas bem-sucedidas de desenvolvimento profissional de
professores compreendem a participacao plena dos professores,
seja na elabora¢ao de tarefas e praticas concernentes ao proprio
desenvolvimento profissional, seja na realizacao de estudos e
E investigacoes que tenham como ponto de partida as demandas,
ﬂ problemas ou desafios, que os professores trazem de seus
/ proprios contextos de trabalho na escola.

Fiorentini e Crecci, 2013
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Praticas eficazes de desenvolvimento profissional:
a) ocorrem de modo intensivo e continuo;
b) sao conectadas as praticas docentes;
c) o foco de atencao incide sobre a aprendizagem dos
alunos;

'd) sao planejadas para atender aos conteudos
curriculares especificos;

e) sao alinhadas as prioridades e as metas de melhoria
i do ensino e;
f) sao projetadas para construir relagoes fortes entre os
< professores.
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Formacao sistémica =
compartilhar objetivos, metas

e estratégias
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Criacao de um Nucleo: —
* 1 professor da area

* 1 membro da equipe gestora
* técnicos da SME
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Formacao sistémica = Nucleo

*Discussoes sobre didatica, aproximando-a de principios teoricos
*Troca de experiéncias entre diferentes segmentos e agentes
educativos

*Monitoramento da aprendizagem dos alunos (realizacao de
diagndsticos e andlise dos resultados = criacdo de instrumentos
e indicadores)

*Planejamento de intervencoes pedagogicas ajustadas as
necessidades dos estudantes

*Disseminacao dos conhecimentos construidos para todas as
escolas da rede

*Desenvolvimento de metodologia hibrida (presencial e a
distancia) de formacao de professores em dialogo com a BNCC.



EQUIPE GESTORA + PROFESSOR
—> FORMACAO PRESENCIAL EM

HTPC +
ACOMPANHAMENTO
INDIVIDUALIZADO

Ampliagao do
capital profissional
da rede
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CENPEC

CURSOS A DISTANCIA
Nucleo + todos os professores da

drea da rede




Formacao
continuada:
Desafios, tendéncias
e possibilidades
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