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A divida historica que temos com
o povo brasileiro e os enormes
desafios da Educacao Publica nos

LEGADO: impdem uma exigéncia

O que fica fundatnentalz pen:sar a g.estao
educacional como investimento

__parad além de Estado e n3o de governo.
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| ~ £ P =
bt ‘ NOSSAas dEClSOeS e acoes
% UNDIME SP -

29° F6rum Estadual



Vocé (sd) tem 21 meses para

organizar o legado que se
MAS... comprometeu a deixar para
Hoje €| a educagdo publica do seu
13 de marc¢o municipio.
de 2019

COMO VOCE TEM CONDUZIDO E
CONDUZIRA A POLITICA PUBLICA
DE EDUCACAO?
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UM LEGADO DE POLITICAS PUBLICAS

SUSTENTAVEIS E RESPONSAVEIS

UMA POLITICA PUBLICA E AQUILO

QUE O ESTADO DECIDE FAZER OU
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PARA ONDE DEVEM OLHAR AS

POLITICAS EDUCACIONAIS

GESTAO DA SECRETARIA

GESTAO DA ESCOLA
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Vocé (sd) tem 21 meses para

organizar o legado que se
MAS... comprometeu a deixar para
Hoje €| a educagdo publica do seu
13 de marc¢o municipio.
de 2019

COMO VOCE TEM CONDUZIDO E
CONDUZIRA A POLITICA PUBLICA
DE EDUCACAO?
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O QUE E COMO PRIORIZAR?

GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA E DA SECRETARIA

TRABALHO PEDAGOGICO REALIZADO PELOS
EDUCADORES

APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO DOS
EDUCANDOS
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O QUE E COMO PRIORIZAR?

Aprendizagem e Desenvolvimento
dos Educandos

Trabalho Pedagdgico
dos Educadores

GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA E DA SECRETARIA

GESTAO DAS
GESTAO DE GESTAO DA RELACOES GESTAO DAS
PESSOAS INFRAESTRUTURA| | INSTITUCIONAIS ROTINAS E
E DOS RECURSOS (INTRAE PROCESSOS
INTERSISTEMAS)

~ TODA E QUALQUER POLITICA
PUBLICA DE EDUCAGAO DEVE ESTAR
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O QUE EU JA FIZ E O QUE EU DEVO
FAZER NESSES PROXIMOS 21 MESES EM

CADA UMA DESSAS DIMENSOES?

GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA E DA SECRETARIA
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GESTAO DAS
GESTAO DE GESTAO DA RELACOES GESTAO DAS
PESSOAS INFRAESTRUTURA| | INSTITUCIONAIS ROTINAS E
E DOS RECURSOS (INTRAE PROCESSOS
INTERSISTEMAS)




O QUE EU JA FIZ E O QUE EU DEVO
FAZER NESSES PROXIMOS 21 MESES EM

CADA UMA DESSAS DIMENSOES?

GESTAO PEDAGOGICA

CURRICULO || FORMACAO DIDATICA PROGRAMAS /
DA REDE E DO PROFESSOR PROJETOS PRIORIZANDO
POLITICAS DE CRIANCAS QUE

AVALIACAO FORMAGAO DO APRENDEM MENOS
COORDENADOR

PEDAGOGICO MATERIAIS DIDATICOS
ESSENCIAIS AO
TRABALHO COTIDIANO

GESTAO ESTRATEGICA

D (METAS E
| ‘ RESULTADOS DE DESAFIOS DA
UNDIME SP. APRENDIZAGEM EDUCACAO ESPECIAL
29° Forym Estadual NIiTIDOS) INCLUSIVA




O QUE EU JA FIZ E O QUE EU DEVO
FAZER NESSES PROXIMOS 21 MESES EM

CADA UMA DESSAS DIMENSOES?

GESTAO DE PESSOAS

CARREIRA DO ABSENTEISMO PROCEDIMENTOS DE
MAGISTERIO DOCENTE SELECAO E AVALIACAO
E FOLHA DE DOS PROFISSIONAIS DA

FORMACAO DOS
DIRETORES DE

ESCOLA ALOCACAO DE
PROFISISONAIS NA
EDUCACAO INFANTIL: O
IDEAL E O POSSIVEL
AGORA.

PAGAMENTO EDUCACAO

ACAO ESTRATEGICA E
VISAO SISTEMICA DA
EQUIPE DA

UNDIMESP SECRETARIA DE
29° Férum Estadual EDUCACAO




O QUE EU JA FIZ E O QUE EU DEVO FAZER
NESSES PROXIMOS 21 MESES EM CADA UMA

DESSAS DIMENSOES?
GESTAO DA INFRAESTRUTURA E RECURSOS
DOCUMENTACAO || PLANO ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO
DA PARA MELHORIA DA PARA AQUISICAO E
| INFRAESTRUTURA || INFRAESTRUTURA DISTRIBUICAO DE
| DAS ESCOLAS DA (LONGO PRAZO) RECURSOS PEDAGOGICOS

REDE

SANEAMENTO DAS DESCENTRALIZACAO DA
FINANCAS GESTAO DOS RECURSOS
POLITICA SALARIAL AJUSTES DE
L RESPONSAVEL E DOCUMENTAGAO PARA
UNDIME SP_ CUIDADOSA RECURSOS FEDERAIS
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O QUE EU JA FIZ E O QUE EU DEVO FAZER
NESSES PROXIMOS 21 MESES EM CADA UMA

DESSAS DIMENSOES?

GESTAO DAS RELACOES INSTITUCIONAIS

ORGAOS DA ORGAOS DE GESTAO MOBILIZACAO DE
GESTAO DEMOCRATICA NA ATORES ESTRATEGICOS
DEMOCRATICA ESCOLA PARA APOIAR A ED.
NO NIVEL MUNICIPAL
MUNICIPAL ESCOLAS PARENTAIS
RELACAO COM A REDE
INTERSETORIALIDADE ESTADUAL E COM OS
NA ATENCAO AS ORGAOS DO SISTEMA
FAMILIAS MAIS ESTADUAL
vig UNDIME SP_ VUNLERAVEIS

RELACAO COM O MEC
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O QUE EU JA FIZ E O QUE EU DEVO FAZER
NESSES PROXIMOS 21 MESES EM CADA UMA

DESSAS DIMENSOES?

GESTAO DAS ROTINAS E PROCESSOS

ALIMENTACAO TRANSPORTE PROCESSOS SELETIVOS

ESCOLAR ESCOLAR PARA FUNCOES DE
NATUREZA TECNICA NA
ATENDIMENTO SECRETARIA
INTERSETORIAL A

EDUCACAO ESPECIAL | | BALANCOS DE GESTAO
AO LONGO DO TEMPO
(SEMESTRAIS OU
ANUAIS)

EDUCACAO DE
| .ﬂ oy JOVENS E ADULTOS
4wl “ | (PACTUACAO cOM
"% UNDIME SP 0S ESTADOS)
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Vocé (sd) tem 21 meses para

organizar o legado que se
MAS... comprometeu a deixar para
Hoje €| a educagdo publica do seu
13 de marc¢o municipio.
de 2019

COMO VOCE TEM CONDUZIDO E
CONDUZIRA A POLITICA PUBLICA
DE EDUCACAO?

¥ UNDIME SB
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A PRODUCAO DAS POLITICAS PUBLICAS E

UM PROCESSO DELICADO E COMPLEXO

DEMANDAS / NECESSIDADES QUE EMERGEM

¥ INTERESSES E CAPACIDADE DE INFLUENCIA DOS
| DIFERENTES GRUPOQOS E ATORES SOCIAIS

P

CAPACIDADES INSTITUCIONAIS (COLETIVAS E INDIVIDUIAIS) E
INTERESSES DOS ATORES DO PODER PUBLICO

- -
POLITICAS PUBLICAS
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IDENTIFICACAO DA CICLO DAS POLITICAS PUBLICAS
DEMANDA COMO

PROBLEMA PUBLICO “ INCLUSAO NA CRIACAO DE
AGENDA PROPOSTAS DE
DECISAO DE
jj' / CONTINUIDADE, CAPACIDADES ‘
MUDANCGCA OU COLETIVAS E
ENCERRAMENTO INDIVIDUAIS E TOMADA DE
INTERESSES DOS DECISAO
ATORES

AVALIACAO DOS ‘
RESULTADOS DA

SoRIA E AVALIACAO DA (DESENHO) DA
IMPLEMENTACAO bOLITICA

IMPLEMENTACAO
DA POLITICA
UNDIME 5}1 DESENHADA

29° Forum Estadual




Vocé (sd) tem 21 meses para

organizar o legado que se
MAS... comprometeu a deixar para
Hoje €| a educagdo publica do seu
13 de marc¢o municipio.
de 2019

COMO VOCE TEM CONDUZIDO E
CONDUZIRA A POLITICA PUBLICA
DE EDUCACAO?
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CAPACIDADES CAPACIDADES INTERESSES DOS

INSTITUCIONAIS INDIVIDUAIS DOS ATORES DO PODER
COLETIVAS ATORES PUBLICO
ELEMENTOS DA COMPETENCIAS VALORES ETICOS,
% | ESTRUTURA DISPONIVEL TECNICAS E COMPROMISSOS
E DO MODO DE COMPETENCIAS POLITICOS, GRAU DE
FUNCIONAMENTO DO POLITICAS DOS ENGAJAMENTO E
ESTADO QUE SERVIDORES E ADERENCIA DOS
AUMENTAM OU DIRIGENTES PARA SERVIDORES DA
DIMINUEM A SUA FORMULAR, GERIR E BUROCRACIA
POTENCIA PARA IMPLEMENTAR (DIFERENTES NIVEIS) E
FORMULAR E PROGRAMAS, DOS DIRIGENTES COM OS
IMPLEMENTAR UMA PROJETOS E ACOES DE QUAIS TRABALHAMOS
POLITICA. MODO ADEQUADO. NO GOVERNO

ELEMENTOS PARA O SUCESSO NA

FORMULACAO E IMPLEMENTACAO DAS
By e POLITICAS PUBLICAS
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ASPECTOS
COGNITIVOS
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| ANALITICOS

INTERESSES DOS ATORES

— ~—mpeiamm——

29° Forum Estadual

ASPECTOS
CRENCAS EMOCIONAIS
.
RESPOSTA AOS ESFORCO
INCENTIVOS IMPLICADO
\_
COM A
PROFISSAO
PODER DE CALCULO GANHA- COQAECENS'S?L%MA
, LIDERANCA PERDE
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COM A POLITICA
PROPOSTA




OS ATORES E SEUS
g’ INTERESSES
¥ | FRENTE A POLITICA
fom PUBLICA
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INTERESSES DOS ATORES

VISAO ESTRATEGICA

Atores que tendem

a apoiar a politica

Atores resistentes a
politica, mas com
chance de mudanca
de postura

Atores neutros
frente a proposta
da politica

Atores resistentes a
politica, com baixa

chance de mudanca
de postura




MEU ULTIMO

LEMBRETE!

?t"' UNDIME SP

290 Féorum Estadual



Vocé (sd) tem 21 meses para
Hoie & organizar o legado que se
OJ€ € comprometeu a deixar para

13 de marco |, equcaggo publica do seu
de 2019 municipio.

COMO VOCE TEM CONDUZIDO E
CONDUZIRA A POLITICA PUBLICA
DE EDUCACAO?
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MUITO OBRIGADO! R

alexsandrosantos1980@gmail.com
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