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Fatores de sucesso para a
colaboracao entre estado e
municipios
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COLABORACAO ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS

oo W= R Em mm mm omm o mm o e o mm Em Em e Em Em mm Em o mm e e

Avaliacao e Governanca
Monitoramento Participativa

Fortalecimento
da
Aprendizagem

Cooperacao e Engajamento
Incentivos _— pelo Dialogo
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COLABORACAO ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS
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FORTALECIMENTO DA APRENDIZAGEM

e Curriculo

 Materiais didaticos
 Formacao de professores
 Chegar a sala de aula

* |nvestimento continuo

Selecao de diretores
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AVALIACAO E MONITORAMENTO

* Poucas metas

 Metas claras e para todos

 Foco em resultados

* Altas expectativas para todos - equidade
* Chegar a sala de aula

Forum
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Sistema estadual de avaliagao
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MECANISMOS DE COOPERACAO E INCENTIVOS

 Apoio técnico personalizado - equidade
 Cooperacao entre escolas e municipios
* Incentivos financeiros e de reconhecimento
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Transferéncia de recursos via cota-parte do ICMS
Prémios por resultados de aprendizagem
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GOVERNANCA PARTICIPA

 Responsabilidades compartilhadas

* Reunides com pautas claras

* Descentralizacao

* Empoderamento

 Compartilhamento de informacodes e recursos
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Instituicoes comprometidas e especializadas
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ENGAJAMENTO PELO DIALOGO

28"\
UNDIME SP
=

* Dialogo continuo estado - municipios
 Construcao conjunta das acoes
 Envolvimento e fortalecimento de liderancas locais
 Engajamento dos profissionais e da comunidade

Eventos de celebracao
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COMPROMISSO TECNICO E*POLITICO

* Relacao de confianca \
e Dialogo continuo

* |nvestimento de longo prazo

 Melhoria incremental

* Descentralizacao e empoderamento

* Flexibilidade
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Empreendedores de politicas publicas
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O sucesso da colaboracao entre estado e
municipios depende da relagcao entre
todos os fatores!
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OBRIGADO!
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