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Cidadãos
Sociedade CivilEstado Empresas3º Setor

Parceria Social Público-Privada*
Sociedade civil – empresa - governo

*Parceria Social Público Privada: textos de referência / José Mario B. Carneiro, Humberto Dantas, (organizadores). 
São Paulo: Oficina Municipal, 2012.

É a união de esforços, recursos e conhecimento em favor do desenvolvimento social de
longo prazo, o que se dá com o envolvimento de todos os atores. Nas parcerias amplia-
se o conceito de esfera pública, entendendo que a cidadania não se restringe ao âmbito
do Estado e que a “vida pública” não é feita apenas de atos de governo, mas também
de ações de grupos, instituições e indivíduos que têm por fim atender objetivos sociais.



Sociedade civil e Estado na filosofia do Estado

• O povo, a nação, precede o Estado (a começar pelas nações indígenas).

• A dimensão vertical e horizontal dos regimes de colaboração: solidariedade 
na horizontal e subsidiariedade na vertical.

• A federação é um pacto entre os três entes federativos autônomos, na 
medida do possível em regime de equidade: municípios, estados e união.

• O Estado republicano respeita o princípio da subsidiariedade: as 
competências são assumidas em primeiro lugar pelo nível local e micro 
regional, em seguida pelos estados e finalmente pela união.

• A tradição imperial reforça o papel da união em detrimento dos estados e 
municípios e a perspectiva do estado unitário de matriz socialista tende a 
manter esta tendência: este é um dos debates fundamentais do país.



Objetivos

• Elaboração de PME;

• Negociação com outras 

instâncias de governo;

• Compra consorciada;

• Projeto Regional de 

formação continuada;

• Constituição de uma Rede 

de Consórcios de Educação.

Parcerias Institucionais

A Oficina Municipal é uma Escola
de Cidadania e Gestão Pública que
realiza atividades de formação
humana e capacitação técnica
voltadas às pessoas que se
dedicam à gestão de políticas
públicas municipais.

Consórcios Públicos são uma forma de 
cooperação entre entes federativos -

especialmente entre municípios – que está 
voltada à realização de projetos regionais e à 

gestão associada de serviços públicos.

“O foco da Fundação Itaú Social em ações de
promoção da educação, peça-chave para o
desenvolvimento sustentável de um país, segue
os valores e compromissos do Itaú, que busca
contribuir com o desafio de garantir educação de
qualidade às crianças e jovens brasileiros. A
Fundação Itaú Social tem sido protagonista de
muitas conquistas para o campo social,
transformando a vida de milhares de brasileiros.”

+ Parceria Institucional para 
o fortalecimento das redes 
municipais de ensino

=

Programa Melhoria da Educação no Município



Consórcios Intermunicipais que participaram do 
Programa Melhoria no biênio 2013/2014

Ilha Comprida

Cananéia

Jacupiranga

Cajati

Barra do 
Turvo

Iguape

Pariquera-açu

Registro
Eldorado

Iporanga

Apiaí

ItaocaRibeira

Barra do 
Turvo

Itapirapuã 
Pta.

Sete Barras Juquiá

Tapiraí

Miracatu

Pedro de 
Toledo

Itariri
Peruíbe

Juquitiba

São Lourenço da 
Serra

CODIVAR

Apiaí
Barra do Turvo
Barra do Chapéu
Cananéia
Cajati
Eldorado
Ilha Comprida
Itariri
Iguape
Itapirapuã Pta.
Itaoca
Iporanga

Jacupiranga
Juquiá
Juquitiba
Miracatu
Pariquera-açu
Pedro de Toledo
Peruíbe
Registro
Sete Barras
São Lourenço da Serra
Tapiraí
Itanhaém

CODIVAR -  Consórcio de 
Desenvolvimento Intermunicipal 
do Vale do Ribeira e Litoral Sul

Itaí Paranapanema Angatuba

Avaré

Taquarituba

Coronel 
Macedo

ItaberáRiversul

Itaporanga

Taguaí

Fartura
Tejupá

Piraju

Sarutaiá

Manduri

Cerqueira 
César

Iaras
Águas de Sta. 

Bárbara

Barão de 
Antonina

AMVAPA

Águas de Santa Bárbara
Angatuba
Avaré
Barão de Antonina
Cerqueira César
Coronel Macedo
Fartura
Iaras
Itaberá
Itaí

AMVAPA – Associação dos 
Municípios do Vale do 
Paranapanema

Itaporanga
Manduri
Paranapanema
Piraju
Riversul
Sarutaiá
Taguaí
Taquarituba
Tejupá 



Consórcios Intermunicipais que participaram do 
Programa Melhoria no biênio 2015/2016

· Assis
· Campos Novos Paulista
· Cândido Mota
· Cruzália
· Echaporã
· Florínea

· Ibirarema

· Iepê
· João Ramalho
· Lutécia
· Maracaí
· Nantes
· Ocauçu

· Oscar Bressane

· Palmital
· Pedrinhas Paulista
· Platina
· Quatá
· Rancharia
· Santa Cruz do Rio Pardo

· Tarumã

CIVAP - Consórcio Intermunicipal 
do Vale do Paranapanema

Assis

Tarumã

Cruzália

Pedrinhas Pta.

Florínea

Cândido Mota

Palmital

Rancharia

Platina
Campos Novos Pta.

Ibirarema

Echaporã

Oscar Bressane

Lutécia

Ocauçu

Santa Cruz do Rio Pardo

Paraguaçu Pta.

Quatá
Borá

João Ramalho

Maracaí
Iepê

Nantes

Taciba

· Caldas Brandão
· Cruz do Espírito Santo
· Gurinhém
· Itabaiana
· Juripiranga

· Mogeiro

COGIVA - Consórcio 
Intermunicipal de Gestão 

Pública Integrada nos 
Municípios do Baixo Paraíba

Itabaiana

Mogeiro

Salgado de São Felix

São José dos Ramos

Pilar

Juripiranga

Riachão do Bacamarte

Ingá

Sapé

Cruz do Espírito Santo

São Miguel de Taipu

Riachão do PoçoGurinhém

Caldas Brandão

Sobrado

· Riachão do Bacamarte
· Riachão do Poço
· Salgado de São Felix
· São José dos Ramos
· São Miguel de Taipu
· Sapé

· Sobrado



“Contribuir para que crianças e 
adolescentes tenham igualdade de 
oportunidades por meio da educação, 
especialmente nas comunidades onde 
a Arcor do Brasil atua.”

”Promover a educação de crianças 
e adolescentes das comunidades 
onde a C&A atua, por meio de 
alianças e do fortalecimento de 
organizações sociais.”

+
=

+

Institutos  trabalhando em parceriaPrograma Primeiro a Infância

Objetivos

• Fortalecer o desenvolvimento e a 

implementação participativa de Planos 

Municipais de Educação;

• Integrar o Órgão Gestor e as Escolas da 

Rede Municipal;

• Ter o Projeto Político Pedagógico como 

fio condutor;

• Promover a perceria entre municípios da 

R.M. de Recife - PE: Camaragibe, Cabo de 

Santo Agostinho e São Lourenço da Mata.



Municípios participantes do Programa Primeiro a 
Infância e beneficiados pelo Fundo Juntos pela Educação



Desafios

PARCEIRO EXECUTOR

• Lidar com as expectativas pragmáticas de 

parceiros financiadores (metas);

• Suprir as carências estruturais de  

gestores públicos municipais;

• Traduzir conceitos teóricos em práticas 

para a transformação dos processos de 

gestão no cotidiano dos órgãos  gestores.

PARCEIRO FINANCIADOR

• Trabalhar com programas de 

formação de gestores de médio 

e longo prazo;

• Compreender a lógica do setor 

público e incluir atores políticos.

• Valorizar os municípios e a 

cooperação federativa na 

perspectiva da descentralização.

GESTÃO PÚBLICA

• Expor suas fragilidades aos 

parceiros em programas de 

formação de gestores e 

transformação da gestão;

• Participar de processos de 

Cooperação Intermunicipal;

• Promover uma nova cultura 

política e administrativa local.



Superações

GESTÃO PÚBLICA

• Alcançou resultados de eficiência, 

eficácia e efetividade com ética;

• Compra consorciada;

• Elaboração e execução de 

Planos Municipais e Projetos 

Político-Pedagógicos;

• Experimentou a profissionalização 

da gestão.

PARCEIRO FINANCIADOR

• Realizou de programas de longa 

maturação com impacto na 

promoção do direito à educação;

• Estabeleceu parcerias com o setor 

público com base no 

reconhecimento mútuo das 

respectivas competências.

PARCEIRO EXECUTOR

• Estabeleceu parcerias de longo 

prazo com instituições que 

possuem um engajamento 

diferenciado no terceiro setor;

• Promoveu transformações na 

gestão pública municipal.

• Fortaleceu a cooperação entre 

municípios por meio de consórcios



TÍTULO DA APRESENTAÇÃO
NOME

PARCERIAS INSTITUCIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO MUNICIPAL
José Mario Brasiliense Carneiro

José Mario Brasiliense Carneiro
Diretor-Presidente e Fundador

Rua Pe. Garcia Velho 73 cj. 61/64, Pinheiros, São Paulo - SP

E-mail: josemario@oficinamunicipal.org.br

Tel. 11 3032 4330 ramal 22         

Cel. 11 9 9904 3929

Muito obrigado!
Contato:

mailto:josemario@oficinamunicipal.org.br

