GESTOES PARTICIPATIVAS

TRABALHOS EM REDE

PRATICAS RESTAURATIVAS



12 Experiéncia:

Sérgio Vieira de Mello: Administrador
da ONU em Timor Leste, final de 1999 a
setembro de 2002;



- Sabew| 4y




Tinha sido administrador de varias missoes,
incluindo Kosovo;

Maior missdo: comandar os peacekeepers em
Timor, tanto militares como civis;

Resolucao 1272 do Conselho de Seguranca definia
um governo para Timor
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Democracia — participacao — dialogo - escuta

Grande capacidade de empatia (os tupinambas
falavam dos humanos como metades uns dos
outros...);

Olhar focado e ao mesmo tempo ampliado;

Envolvia as pessoas afetadas por uma decisao,
tanto quanto possivel, no processo decisorio.



Dialogar sempre e permanecer aberto a aprender
com oS outros e com o encontro. Dialogos

inteligentes, dificeis, criativos;

Ferramentas restaurativas e revitalizacao de
equipes e grupos de trabalho (ele fez comissoes);

Escuta profunda e compassiva, mesmo que vocé
ndao concorde com as pessoas;

Cautela na imposicao de suas "verdades" e opinides
sobre outras pessoas e situacoes;



Ficar atento:

Complexidade do mundo: transformacoes e
conflitos.

E preciso convocar muitos outros saberes para
entender os fenOmenos;

O gque mudou na infancia e na adolescéncia?
Quals sao o0s paradigmas que estao se
alterando?

O que mudou na familia, na escola e na
sociedade?



subordinacao cooperacao
centralizacao Descentralizacao,
autogestao
exclusao inclusao
Causalidade Multiplas causas e
simples efeitos
competitiva Cooperativa —

trabalho em rede



22 Experiéncia:

“E preciso uma aldeia inteira para educar
uma crianca Provérbio Africano




Era uma vez...

- Em 2006 pesquisadores da UNICEF, MEC e
INEP verificaram 33 escolas de familias de
baixa renda, em municipios pobres e
comunidades vulneraveis, mas que estavam
entre as melhores, com o mais alto ‘efeito
escola’ (o aprendizado vem da escola)...

https://www.unicef.org/brazil/pt/aprova_fina
|.pdf



As condicoes desses meninos e meninas poderiam
conspirar para que eles nao tivessem bons
rendimentos em seus estudos (pais com baixa
escolaridade, falta livros, etc; problemas de lingua,
etc);

- verificaram proficiéncia e condicoes
socioecondmicas. Buscaram escolas nas quais o
direito de cada crianca a aprender é realizado
apesar de situacoes desfavoraveis...

- Foram a campo, ouviram centenas de pessoas:
diretores, professores, funcionarios, pais e alunos...



O que fez a diferenca?

As relacoes humanas, a criatividade, a
participacao, o respeito as condicoes e
saberes de cada um, as praticas
pedagogicas e a interacao com a
comunidade.

5 dimensoes do aprender;



1 - boas praticas pedagogicas;

2 - importancia do professor professor
(formacao e valorizacao);

3 - a gestao democratica e a participagcao da
comunidade escolar;

4 - participacao dos alunos;

5 - as parcerias externas;



1 - boas praticas pedagogicas:

- trabalho coletivo, em equipe,
compartilhado...;

- projetos de ensino; inovacoes na
organizacao; ensino contextualizado; novas
formas de acompanhamento e avaliza¢ao;
atividades externas; pratica de jogos e
esportes;



Premissas de um trabalho participativo:

Gestao democratica: falar de praticas,
como diria Freire.

Mais: praticas ordinarias do cotidiano.

Democracia = dialogo;

Criancas e adolescentes: sujeitos
historicos, que sabem das coisas... que
nos ensinam... que sao unicos...



Falamos muito das criancas

Falamos pouco com elas;

Escutamos pouco essas criancas;



A escuta precisa ser uma pratica do
cotidiano, com a participacao de todos...

O que é escutar? Escuta intencional,
empatica, atenta...

A escuta é essencial para as praticas
educativas e para nivelar as diferencas (e
opressoes) etarias...



“escutar é obviamente algo que vai mais
além da possibilidade auditiva de cada um.
Escutar no sentido aqui discutido, significa
a possibilidade permanente por parte do
sujeito que escuta para a abertura e a fala
do outro, ao gesto do outro, as diferencas

do outro..." Paulo Freire, Pedagogia da

Autonomia, Freire (2002, p. 44)



Ensinar a escuta desde os bebeés

escutar as criangas através dos seus

desenhos; brincadeiras;

Criancas sao poéticas e nos ensinam a cada

instante;



As falas das criancas mostram as
suposicoes e esteredtipos da sociedade,
que depois se transformam em
preconceitos e intolerancias;



- Escuta vai além da capacidade auditiva...

- Expressoes artisticas, poéticas...

- E preciso ouvi-las para intervir, para
mediar, para sugerir, propor, aprender
com elas...para saber, compreender, o que

elas tém para ensinar...



E preciso escutar tambem a comunidade, Ir
aléem dos muros da escola, com a
participacao cotidiana de pais e comunidade;

Assembleias; Conselhos de Escola;
Regimentos internos co-construidos; Projeto
Politico Pedagogico, etc...e espacos
informais;

Corresponsabilidade, circulo virtuoso, maior
participacao, mais se disponibiliza a
participar...



Rede primaria: familias e
comunidades para o cuidado e o apoio
(amigos, vizinhos, colegas de trabalho,
voluntarios da comunidade, etc). ECA
e LOAS;

Redes de obrigacao, solidariedade e
responsabilidade em relacao ao outro.

Ajuda em projetos de apoio, no
atendimento pontual de casos. Foco:
autonomia das pessoas.



Redes secundarias

Orgdos,  equipamentos e
instituigdes socials

Oferta de servicos, equipamentos,
subsidios e estrategias de acao
para garantia dos direitos;

Orgios de atendimento;



DEMOCRACIA

COMPLEXIDADE DOS ASSUNTOS
ENVOLVENDO A ESCOLA PLURAL;

APROVEITAR OS PROCESSOS DE AUTO-
ORGANIZACAO;

SOLUCOES EM PARCERIA: RELACOES DE
PARCERIA E DOMINACAO;



Trabalho participativo permite:

» O compartilhamento das agoes
numa visao coletiva;

sinergia;

-cultivar vinculos de amizade e
redes de comprometimento;



- redes de obrigacao,
solidariedade e responsabilidade
em relacao ao outro.

 Novas possibilidades —
criatividade;

- Fortalecimento dos atores;



Novos significados das acoes.

Do individual ao coletivo (visao
coletiva e trabalho conjunto);

Pertencimento e
corresponsabilidade;

Mais autonomia e menos
dependencia;



- Trabalhar as forcas e as
potencialidades da familia

- Planejar as situacoes de crises

- O trabalho é horizontalizado,
com uma interacao lateral e nao
de hierarquia;



- Trabalhar as forcas e as
potencialidades da familia;

- Planejar as situacoes de crises;

« Discutir e revisar
periodicamente o planejamento;



todos sejam protagonistas e
proativos;

Pontes: apresentar pessoas e
promover encontro de projetos;

Respeitar a diversidade: opinioes e
pontos de vistas diferentes;



E preciso exercer a lideranca, sem
subordinar e sem ser subordinado;

E importante ser humilde;

E preciso participar ativamente e
cooperar para produzir coordenacao
eficaz;

E necessario cultivar vinculos de
amizade.



32 Experiéncia (se houver tempo)
Sao Luiz do Paratinga: enchente de 2010

Trecho do video Memoria Luizense: (do
45” a 57” min)

https://www.youtube.com/watch?v=Vkxk
BZugevQ



