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EMTODO O MUNDO

Ha 80 anos, o British Council promove os melhores caminhos para o aprendizado da lingua
inglesa e para novas oportunidades educacionais baseadas na experiéncia de sucesso do
Reino Unido e de sua rede global.

Ensino da lingua inglesa

O British Council desenvolve solugdes customizadas para o aprimoramento do ensino
da lingua inglesa em mais de 60 paises. Conheca alguns desses programas:

* Treinamento, desenvolvimento profissional e certificacao de professores de inglés

» Programas de aprimoramento e pratica do idioma inglés para professores

+ Avaliacao e implementacao de programas de controle da qualidade do ensino da
lingua inglesa

» Desenvolvimento de curriculos e materiais de aprendizado em inglés

* Testes de avaliagao para estabelecer niveis de competéncia em inglés

* Programas de mobilidade académica para professores de inglés

Lideranca Escolar

Voltado para dirigentes, coordenadores, superintendentes, diretores e gestores da area
de educacao, o curso de Lideranca Escolar auxilia educadores a desenvolver habilidades
de liderancga e ensina a formar equipes colaborativas, lidar com resisténcias e a pensar em
acoes que favorecam o ensino e a aprendizagem, entre tantos outros topicos essenciais
relacionados a gestao educacional.

Para saber mais sobre esses e outros
programas, envie um email para
centro.info@britishcouncil.org.br

www.britishcouncil.org.br




PALAVRA DA PRESIDENTE

Amigas e amigos
Dirigentes Municipais de Educacao
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| :com muita satisfacdo que elaboramos o presente Anudrio, no qual deixaremos mar-

cado um pouco da histéria da nossa entidade. Quero agradecer a todos pelo apoio
recebido, foi muito importante. Isto possibilitou que a nossa instituicio se destacasse
nos principais Féruns de debates sobre a educacio em nosso pais.

Apesar dos avancos que a educacio brasileira conquistou, ainda temos um grande
desafio: fazer que os entes federativos (Unido, Estados e Municipios) trabalhem arti-
culadamente em beneficio do pais. O direito ao ensino publico de qualidade precisa,
definitivamente, ser respeitado e atendido para que os municipios possam cumprir
a sua missdo educacional sem ficar com 6nus financeiros ou moral, como vem ocor-
rendo.

A universalizacdo da educacio ndo pode ficar so no papel. Precisa extrapolar as
unidades escolares e participar do contexto social dentro da nova realidade brasileira.
Nio podemos esquecer que hd séculos a luta pelo direito de aprender, de frequen-
tar a escola, percorre todos os paises do mundo, porque todos sabem o valor que a
educacdo tem. Uma educacio voltada a todos, sem discriminacéo de género, raca ou
condi¢do social. Uma educacio que inclua e ensine a nio excluir, premissas de uma
sociedade mais justa.

Portanto, tornam-se urgentes e imprescindiveis a revisdo e elabora¢io de leis que
regulamentem com clareza o regime de colaboracio, que hoje mais parece de frag-
mentacdo em que cada ente federativo cuida do seu pedaco da educacio.

O Brasil nio pode mais passar por retrocessos educacionais, como foi o caso da
CONAE, que frustrou toda a sociedade brasileira, e o adiamento constante da votacio
definitiva do PNE, que todos presenciamos. Precisamos acompanhar de perto a tra-
mitacio da Lei de Responsabilidade Educacional, no Congresso Nacional, e a reflexdo
acerca da judicializacdo de vagas em creches, entre outros entraves. Sdo motivos for-
tes para mantermos nossa uniio e, juntos, realizarmos acdes que contribuam para o
melhor desenvolvimento da educacéo brasileira.

Nossa unido sempre serd prioridade, pois como educadores sabemos que estamos
sempre disponiveis quando o assunto é a busca constante de uma Educacio de Quali-
dade, que é o grande alicerce para o desenvolvimento de um pais.

Se nés, Dirigentes Municipais de Educa¢io, mantivermos firme esse propdsito, po-
deremos realizar o grande sonho de transformar a sociedade brasileira, através da
educacio. Nossa luta é continua. Precisamos estar “atentos e fortes”, e estabelecermos
politicas educacionais que gerem o futuro da humanidade que todos nés ansiamos.

Sem isso, seremos vozes ao vento. Brisa que nio sustenta o fogo do saber. Agindo
juntos, articulando e trocando experiéncias, continuaremos a construc¢io de escolas
cidadis e democraticas em nossos municipios, que respeitem a vida e valorizem as
diversidades sociais.

Priscilla Maria Bonini Ribeiro

Presidente da Undime-SP e da Undime Sudeste
Conselheira Estadual de Educacéo de S&o Paulo
Dirigente Municipal de Educagé&o de Guaruja
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ENTREVISTA

O apoio aos dirigentes e

o foco da Undime-SP

A presidente da Undime-SP, Priscilla Maria Bonini Ribeiro, fala dos desafios
e das conquistas de sua gestdo frente a entidade

Segundo Priscilla, os
temas da Undime-SP
sdo pautados pelos
dirigentes

o
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AUndimetema
missao de defender
a educacdo publica,
visando o oferecimento
de uma educacao com
qualidade social. Quais
os demais objetivos?

A Undime-SP representa
os Dirigentes Municipais
de Educacio do Estado de
Sio Paulo e atua junto aos
entes federados, levando
sugestoes, apresentando
novos caminhos, a busca
da melhoria do ensino
publico no Brasil. Nos seus
27 anos de existéncia vem
participando ativamente das
discussoes sobre os entraves
que permeiam a educacio
publica brasileira. Nosso foco
é contribuir para que a gestio
da educacio municipal seja
plena e esclarecedora das
davidas que sempre ocorrem,
principalmente no primeiro
ano de mandato. Vale
lembrar que em 2013, com
a posse de novos dirigentes
municipais, a atuacio da
Undime-SP se revestiu de
fundamental importancia, no
sentido de orientar e prestar
apoio aos novos dirigentes.

Sabemos que a
Undime-SP se
destaca pelo grande
trabalho de apoio e
capacitacdes para o
fortalecimento das
acdes desenvolvidas
pelos municipios. Falea
respeito.

Queremos destacar que
exercemos um trabalho

arduo durante o ano que
findou, sempre pautando
temas, em geral, escolhidos
pelos préprios dirigentes,
ou por nossa equipe,
que avalia os principais
entraves educacionais
que dizem respeito ao dia
a dia das secretarias de
Educacio. Contamos com
a colaboracio de diversas
entidades publicas e
privadas, notadamente com
o0 Ministério da Educacio
e a Secretaria de Estado
da Educacio, que conosco
realizam um trabalho
integrado, norteando nossos
associados a desempenharem
melhor suas fungdes.

A preocupacio é
maior ainda quando se
trata de novos dirigentes
municipais, como dissemos,
pois precisam entender
como funciona o setor
educacional, os prazos que
se tém de cumprir e, assim,
evitar a perda de recursos
importantes para a evolucio
e a melhoria da qualidade da
educacdo no municipio. Em
consequéncia desse trabalho,
ampliamos em 69% o
namero de associados de
nossa entidade e obtivemos
mais de 72% de frequéncia
de nossos associados nas
capacitacOes, nas reunioes e
nos eventos realizados pela
Undime-SP.

No ano de 2013, quais

foram as principais

acdes da Undime-SP?
No Ambito federal,

conquistamos evoluc¢io
significativa dos municipios
paulistas na elaboracéo do
Plano de A¢oes Articuladas
(PAR). Estivemos presentes
em diversas audiéncias no
Ministério da Educacio,
para levar propostas de
alteracdes na Lei do Fundeb,
principalmente no que

se refere ao aumento do
repasse per capita, entre
outras demandas.

Encaminhamos
documento a Secretdria de
Educacio Bésica do MEC,
com vdrias observacoes no
que se refere as creches, a
Lei de Responsabilidade
Fiscal, a Lei de Licitagdes,
ao aumento por aluno nos
repasses federais e demais
medidas para que a legislacdo
seja aperfeicoada.

A Undime-SP vem lutando
também para aumentar o
repasse feito pelo governo
do Estado de Sio Paulo a
merenda escolar da rede
estadual. Junto ao Tribunal
de Contas do Estado de
Sio Paulo, discutimos
acerca da obrigatoriedade
de cumprimento da Lei
8.666 e do aproveitamento
da Ata de Registro de Preco
Federal pelos municipios,
focando o principio
da economicidade.

Com um conjunto de
articulacdes, foi viabilizada
a alteracio da Lei Federal
e 0s municipios paulistas
obtiveram a permissio para
aderir a Ata de Registro de
Precos, melhorando a relacio

com os drgdos fiscalizadores.
Hoje os municipios estao
mais preparados para suas
respectivas prestacoes
de contas, evitando
desdobramentos negativos
para a administracdo
municipal.

Quanto & educacéo infantil,
constatamos 0 aumento
do ntimero de alunos,
tornando-se necesséria a
ampliacdo do atendimento
a populacio. E uma questao
que vai além dos repasses
de recursos federais ou
estaduais no que se refere a
construcdo e a infraestrutura.
E preciso considerar que
a manutencio e a folha
de pagamento ficario por
conta dos municipios, o que
podera gerar, em alguns
casos, aumento de déficit
financeiro e operacional.
Nesse aspecto, foi criado um
grupo de estudos composto
por dirigentes, visando
encontrar caminhos e criar
solucdes para cumprimento
das metas dos municipios,
em consonancia com o
previsto no Plano Nacional
da Educacio.

Segundo a Constituicao
Federal, a educacao
é um dever do Estado
e da familia. Como a
Undime-SP trabalha
essa questdao com os
seus associados?
Estimulamos sempre
0S NOSSOS associados a
administrarem a educacéo
em conjunto com a

6 | www.undime-sp.org.br
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sociedade. Entendemos
que todos tém o dever

de se preocupar com a
melhoria do ensino publico
no Brasil. E essa melhoria

nio depende apenas da
capacitacio e valorizacio dos
profissionais de educacio,

de repasses mais justos, de
acoes equitativas dos trés
entes federados (Uniio,
estados e municipios) etc.
Depende da participacio
social. Entendemos ser de
fundamental importancia
que os pais, a familia em si,
participem da vida escolar de
nossas criancas.

Nio s6 pelo fato da
Constituicio, mas pela
necessidade que as criancas
tém da participacio familiar
na vida escolar. Quando
a sociedade e a escola se

A presidente
reforca a
importancia da
participacdo da
sociedade na
educacao

unem, o processo de ensino-
aprendizagem evolui muito,
e ndo € so isso, a propria
socializacio do aluno torna-
se mais efetiva e o respeito
mutuo impera.

O Estado tem o dever
de proporcionar os meios,
as condi¢oes ideais para
que a educacio seja
ofertada a todos por
direito constitucional.
Entretanto, cabem aos pais
e responsaveis a matricula,
0 acompanhamento e
o incentivo para que as
criancas entendam a
importancia da escola e de
todos os profissionais de

educacio que lidam com elas.

A Undime-SP prima
pela melhoriada
qualidade do ensino

BEATRIZ DE ROGATIS

puUblico. Quais sdo os
desafios para tal?

Os desafios sdo muitos e
ha diversos caminhos que
podem ser seguidos. Partindo
do principio que a educacio
¢é um dever de todos, Estado
e sociedade, como dissemos,
a participacio social no
processo educacional
merece destaque. A
educacio também precisa
da valorizacéo de todos os
profissionais da drea, tanto
na remuneracio quanto na
formacio continuada.

Outro aspecto importante
¢ a inclusio das novas
tecnologias como
instrumentos pedagdgicos
que venham ampliar a
qualidade do ensino. Um
exemplo é a introducéo de
lousas multimidias e demais
equipamentos avan¢ados,
que promovem a interacio
do universo escolar com o
mundo.

Mas a educacio de
qualidade ndo esta limitada
ao interior dos muros
escolares. Todo o processo
educacional brasileiro precisa
de aperfeicoamentos e
inovacgdes para que as metas
propostas pelo PNE sejam
alcancadas.

A questio do regime de
colaboracio entre os entes
federados, por exemplo,
precisa ser pensada de modo
a compartilhar interesses
e responsabilidades mais
equitativamente. Nio se pode
deixar a carga maior para os
municipios se ndo houver a
contrapartida necessaria para
isso. Tanto a Unido quanto

os estados precisam ampliar
suas abrangéncias no que se
refere a disponibilizacio dos
recursos.

Por fim, é preciso estimular
os jovens de hoje a serem
os mestres de amanha. O
estimulo a profissio de
educador também fard a
diferenca daqui para a frente.

Quais as acbes da
Undime-SP previstas
para 2014?

Preparamos um rico
calendario com a previsio
de capacitacoes e seminarios
que acontecerio em todas
as regioes do Estado de
Sio Paulo, abrangendo os
49 polos e possibilitando
o atendimento de todos
os municipios. Serdo
realizados oito semindarios
regionais para os dirigentes
municipais, e 20 capacitagoes
gratuitas, para atender a
todos os polos, voltadas para
os dirigentes e suas equipes
das secretarias de Educacéo.
Os temas foram escolhidos
pelos dirigentes durante o
Férum Estadual da Educacio,
realizado em Atibaia, Sdo
Paulo, no inicio deste ano.

Com isso esperamos poder
dar continuidade ao trabalho
que desenvolvemos em 2013,
contribuindo para melhorar
a gestdo dos dirigentes e,
consequentemente, para
que a educacdo publica
atenda as expectativas da
populacio dos municipios,
mas, prioritariamente,
focando nos alunos, que sio a
razio de todos os esforcos da
Undime-SP.

Aprende Brasil.
Uma parceria que da resultado.

Conheca os beneficios que
o Aprende Brasil oferece:

Os municipios que utilizam o Aprende Brasil
ja sentiram a diferenca nos indices
educacionais. Com o auxilio de um conjunto
completo de solucoes educacionais, diversas
cidades ja comecaram a ver os resultados.
Afinal, quando a educacao melhora,

a economia, a salde, a seguranca

e a qualidade de vida também melhoram.

= Livro Didatico Integrado

=> Portal Aprende Brasil

> Assessoria Pedagoégica

-> Sistema de Monitoramento
Educacional do Brasil (SIMEB)

=> habile - Sistema de Avaliacao Positivo

SISTEMADEENSINO
EDITORA

Brasl | fé)é? POSITIVO

Seja um parceiro do Aprende Brasil.
Ligue 0800 724 15 16 ou acesse
editorapositivo.com.br/aprendebrasil

Entre em contato conosco e conheca também nossa solucao
para educacao em tempo integral.



UNDIME EM FOCO

As noticias da entidade em 2013 e 2014

ANA PAULA OLIVA/

SEMINARIO DE FORMACAO DE GESTORES
DA EDUCACAO DISCUTE

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO

A organizacdo da gestdo na area da educacio, o
transporte escolar, a prestacdo de contas, a valorizacio
dos profissionais da educacio, os financiamentos e as

avaliacdes externas foram alguns dos temas do Semindrio

de Formacio de Gestores da Educacdo Municipal.

O evento, realizado em julho de 2013 na sede da
Undime-SP, reuniu DMEs e outros profissionais que
atuam junto as secretarias municipais. Os palestrantes
foram: Carlos Eduardo Sanches, ex-presidente da

Carlos
Eduardo
Sanches,
ex-presidente
da Undime
nacional

A UNDIME-SP ESTA DE YOLTA AO CONSELHO

ESTADUAL DE EDUCACAO

com toda a sociedade.

Reafirmando a sua representatividade, a Undime-SP
reassumiu em agosto de 2013 uma cadeira junto ao
Conselho Estadual de Educacao. A Presidente Priscilla
Maria Bonini Ribeiro (foto) foi nomeada em julho pelo
Governador do Estado, Geraldo Alckmin.

Com isso, a Undime-SP reforca o seu compromisso de
ser um 6rgado engajado a busca da melhoria da educagéo,
atuando em conjunto com as esferas governamentais e

Undime nacional e que ji foi DME de Castro (PR), Maria
Cecilia da Mota, ex-DME de Campo Grande (MS) e, na
ocasido, assessora do Tribunal de Contas de Mato Grosso
do Sul, e os professores Luciano Roberto Rocha e Jeam
Sampaio.

Para a secretaria de Educacio de Tabapud, Rosangela
Ceron do Valle Pereira, foi muito interessante participar:
“o semindrio foi excelente, porque tratou de temas
importantes do dia a dia de uma secretaria de educacio”.

CURSO SOBRE

O IDEB MOSTRA
A IMPORTANCIA
DO PROCESSO DE
AVALIAGCAO

A Undime-SP realizou em agosto
um curso sobre o IDEB (Indice
de Desenvolvimento da Educacéo
Basica), na sede da instituicdo. A
capacitacio abordou, entre outros
assuntos, de que maneira o indice
é calculado, como os resultados po-
dem ser trabalhados, a Prova Brasil
e a importancia do processo de
avaliacdo. O tema da formacao foi
escolhido com base nos pedidos dos
DMEs. Criado pelo Inep (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira) em
2007, o IDEB sintetiza dois concei-

tos importantes para a educacao:

aprovacio e média de desempenho
dos estudantes em lingua portugue-
sa e matemadtica. O indice estabele-
ce metas a serem alcancadas pelas
escolas a fim de elevar o patamar
educacional do pais.
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OFICINA DE GESTAO ESCOLAR REFORCA A NECESSIDADE DE PROJETOS CLAROS

No final de outubro do ano passado, a
Undime-SP, em parceria com a Estudo
Estratégia e Informacéo, realizou a
oficina Gestdo Democritica Escolar e
o Projeto Politico Pedagdgico (PPP). O
curso, que buscou ajudar os DMEs na
busca permanente do aprimoramento
do trabalho pedagdgico, apresentou os
seguintes temas: PPP — questdes concei-
tuais e legais; questoes administrativas;
questdes pedagogicas; e exemplos dos
elementos formais do PPP. “E preciso
urgentemente a constru¢io de projetos
claros nas redes de ensino e escolas, que
evidenciem o tipo de ser humano, de
sociedade e de escola que pretendem
ter”, afirmou o pedagogo Edmilson Le-
nardéo, doutor em educacio e professor
da Universidade de Londrina na drea de
Politica e Gestio Escolar, que ministrou
a oficina. “A oficina mostrou bem o
quanto a pratica é diferente da teoria”,
disse a Secretdria de Educacio de Capio
Bonito, Claudia Miyamoto. “E € a prati-

MAURA PESCADOR

ca que nos ajuda a tomar as decisoes a
serem realizadas no municipio.”

;,, i ‘
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A oficina procurou ajudar os DMEs na busca permanente do aprimoramento do trabalho pedagégico

UNDIME-SP DISCUTE A EXPANSAO DE VAGAS PARA CRECHES

Também em outubro de 2013, a presidente da Undime-
-SP, Priscilla Bonini Ribeiro, junto com representantes da

Frente Nacional de Prefeitos (FNP) e cerca de 50 Prefeitos

e Dirigentes Municipais de Educacio do Estado de Sdo
Paulo, estiveram no Ministério da Educacio para tratar
da grande polémica referente a expansio das vagas para
creches.

No encontro, a vice-presidente da FNP, Maria Antonieta

de Brito, atual Prefeita do Municipio de Guarujd, explicou
os maiores problemas que os municipios enfrentam, entre

eles, a falta de terrenos para a construcio de novas creches.

Ela ressaltou que ha necessidade de cooperacdo entre
Prefeituras, Defensoria Pablica, Ministério Pa-
blico e Governos Estadual e Federal, além das ik
demais instituicoes da sociedade brasileira.
“Um dos grandes desafios da educacéo
bésica brasileira é a expansio das vagas
em creches. Os municipios estdo sendo
responsabilizados por uma questio que

ndo estd no controle apenas dos municipios. Vale lembrar
que existem trés entraves nessa questio: a falta de orca-
mento, a falta de terrenos que atendam as exigéncias dos
programas de fomento e a néo possibilidade de contratar
profissionais, prevista na Lei Complementar no 1017, desta-
cou Priscilla Bonini Ribeiro.
No mesmo més, a presidente da Undime-SP participou
do Semindrio Primeira Infincia: direito a creche, desafios
a ampliacdo do acesso com equidade e qualidade, em Séo
Paulo. “E importante dialogar com as entidades publicas.
Fomos a Brasilia e sentimos a preocupacio dos dirigentes
paulistas que, através da Undime-SP, consolidam seus
anseios a busca de uma solucio viavel a todos. £
preciso conscientizar a comunidade de que a
falta de vagas nio é responsabilidade nem
ma gestdo do municipio. Hoje o proprio
sistema brasileiro de educacio é o maior
responsavel por tal situacdo”, explicou
Priscilla.

GUSTAVO MORITA
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UNDIME-SP TEM NOVO VICE-PRESIDENTE

Em fevereiro de 2014, a Undime-SP elegeu seu novo vice-
presidente, Fabio Oliveira Indcio, que ¢ DME de Cubatio
e vice-presidente do Polo de Santos. Fabio se declarou
muito feliz pela escolha: “espero contribuir para fortalecer
ainda mais a Undime-SP e conquistar a adesiao de novos
municipios”. Outros dois DMEs também se candidataram
ao cargo: Aparecido Donizete Alves Cipriano, DME de
Barretos, e Vania Aparecida Pascoa Prado, DME de Itapeva,
que abriram mao da candidatura para apoiar Fabio, eleito por
unanimidade.

A presidente Priscilla Bonini Ribeiro ressaltou que a atitude
de Cipriano e VAnia mostra o espirito de unido da entidade:
“estamos unidos e a Undime-SP precisa trabalhar em equipe.
Nio importa quem ocupa o cargo, importa é que os interesses
da institui¢do sejam preservados. O objetivo da Undime-SP
¢ manter os DMEs unidos para juntos
continuarmos a marcar nossa presenca
em todas as esferas de governo, lutando
sempre pela melhoria da educaciio em
nosso pais. O Fébio vem realizando
um excelente trabalho em Cubatio e
na Undime-SP estd sempre pronto a
contribuir com nossas acées”.

CONVENIOS DE TRANSPORTE E
ALIMENTAGAO ESCOLAR — AMBITO ESTADUAL

A presidente Priscilla Ribeiro ressaltou que devemos continuar
acreditando numa educagéo de qualidade

Em marco de 2014, a Undime-SP marcou presenca no 58°
Congresso Estadual de Municipios, realizado pela Associacio
Paulista de Municipios (APM). Durante o evento, aconteceu
o Painel da Educacéo com a realizacdo de Plenaria para
debate sobre os repasses dos Convénios de Transporte e de
Alimentacdo Escolar.

Na ocasifo, a presidente Priscilla Bonini Ribeiro
formalizou a entrega dos estudos realizados pela Comissio

ARQUIVO PESSOAL

PAUTAS DA UNDIME PARA 2014

Durante a reunido ordinaria da Undime-SP que acon-
teceu no dia 4 de dezembro de 2013, os presentes deter-
minaram os temas a serem desenvolvidos nas proximas
reunides ordindrias, nas capacitacdes e, ainda, a elabo-
racio de pesquisas a serem encaminhadas pela entidade
aos seus associados.

Temas para Reuniées Ordinarias:

* Tribunal de Contas.

* Financiamento do Estado para construcées de unidades
escolares (SEE).

* Rediscutir as formas de manutencio e divisdo de
responsabilidades.

* Transporte e Merenda com a participacdo da SEE e as
questoes referentes ao Centro Paula Souza (ETECs).

* Discutir, a partir de pesquisas, as formas de colabora¢io
com diversos subtemas.

» Reunido de Polo com os Prefeitos (Undime nos Polos).

* Criacdo de uma Comissao Undime-SP para estudar as
questdes juridicas relativas a Jornada.

* Reuniio com o Ministério Publico.

* Plano Nacional de Educacio (Estadual e Municipal).

Temas para Capacitacio:

e Conviva.

» Continuidade Pradime.

* Plano de carreira.

» Gestdo escolar em todas as dimensdes.

* Transporte escolar: convénios e prestacio de contas.
* Plano Nacional de Educacio (Estadual e Municipal).

Levantamento de Dados para Pesquisa:
* Quantidade de criancas atendidas de 0 a 3 e de 4 a 5 anos.
* 3/4 da Jornada.

Administrativa da Undime-SP referente aos Convénios,
para andlise do Secretario Estadual de Educacdo, Herman
Voorwald, também presente ao evento.

Nos estudos iniciados pelo Polo Sorocaba/Itapetininga, sob
a coordenacio da DME de Itu, Marilda Cortijo, a Undime-
SP pontuou as dificuldades que os municipios paulistas
enfrentam, com o déficit que onera as verbas educacionais,
em razio de o repasse para transporte e alimentacio escolar
ser insuficiente. Desta forma, nossa entidade solicitou as
autoridades competentes que revejam o valor repassado, além
de outras particularidades para que a responsabilidade dos
entes federados seja mais equitativa.
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UMA OPORTUNIDADE DE DIVIDIR
EXPERIENCIAS E CRIAR PROJETOS

0 24° Férum Estadual Undime-SP ocorreu em marco
de 2014, na cidade de Atibaia, durante o 6° Seminario
Lideres em Gestio Escolar, realizado em parceria com
a Fundacdo Lemann. Foi recorde de participacio, com
o comparecimento de 480 pessoas, representando 351
municipios associados.

Os temas escolhidos para o Forum foram Conae e PNE.
O encontro também serviu para a prestacdo de contas e
apresentacdo das comissoes formadas pela instituicao,
que sio incumbidas de analisar os temas mais relevantes
da educacio brasileira. Além disso, foi o momento de
apresentar as acoes realizadas pela Undime-SP em 2013 e
divulgar as metas de 2014.

Ja a presidente da entidade, Priscilla Ribeiro, lembrou que
o adiamento do Conae foi frustrante, mas que “essa frustracio
ndo pode tirar o brilho da nossa crenca em realizar uma
educacio de qualidade em nossos municipios.”

Para debater o tema, a Undime-Sp convidou a Presidente
da Associacéo Nacional pela Formacio dos Profissionais
de Educacio (Anfope), professora Helena de Freitas, que
ressaltou a importancia de trazer diferentes segmentos da
sociedade para discutir o Plano Nacional de Educacio. “E
preciso mobilizar a sociedade e nio deixar que a mudanca de
governo altere o que serd proposto no PNE”, afirmou Helena.

Cabe ressaltar que os encontros realizados pela Undime-
SP, além de trazer informagées para os DMEs, sdo também
momentos onde as trocas de experiéncias sio realizadas,
0 que contribui para a melhoria da gestio educacional em
todos os municipios.

CONVENIOS DE TRANSPORTE E ALIMENTAGAO ESCOLAR — AMBITO FEDERAL

Durante o 6° Seminario Lideres em Gestdo Escolar,
aconteceu um importante debate entre os representantes dos
Governos Federal e Estadual. Os grandes desafios da educacéo
brasileira foram discutidos pelo Presidente do FNDE, Romeu
Caputo, e pelo Secretario Estadual de Educacéo, Herman
Voorwald. O debate foi mediado pela presidente da Undime-
SP, Priscilla Bonini Ribeiro.

Na ocasido, a presidente Priscilla Bonini Ribeiro entregou
para Romeu Caputo (foto) a proposta de alteracdo dos
Convénios de Transporte e Alimentacéo Escolar realizados
com o Governo Federal, com as solicitacdes dos DMEs
paulistas referentes aos valores repassados e também a
inclusio do transporte escolar urbano nos programas federais.

Essa proposta faz parte dos estudos realizados pela
Undime-SP e, assim como a proposta entregue ao Secretario
Estadual de Educacdo, em Serra Negra, tera a Comissao

de Convénios de Transporte e Alimentac¢io Escolar de

nossa entidade acompanhado todos os tramites para que as
solicitacoes dos municipios paulistas sejam consideradas e
aplicadas para os demais municipios brasileiros.

BEATRIZ DE ROGATIS

MAURA PESCADOR

FACA UM EVENTO NA SUA REGIAO

DMEs como para suas equipes das secretarias de educacéo.
Fale conosco:

Telefone: (11) 3257-2794

e-mail: undimesp@gmail.com

Os Dirigentes que desejam realizar capacitacdes em sua ci-
dade podem entrar em contato com a Undime-SP. Nossa insti-
tuicdo oferece formagdes, oficinas e seminarios, abordando os
temas mais importantes para a Gestao Escolar, tanto para os

www.undime-sp.org.br | 13



UNDIME

FOTOS GUSTAVO MORITA

A entidade trabalha pela defesa dos interesses da educacdo municipal e luta por um ensino pUblico de qualidade

Por dentro da
Undime-SP

Conheca a estrutura e
os beneficios de fazer
parte da Unido dos
Dirigentes Municipais
de Educacao do Estado
de Sao Paulo

DANIEL DOS SANTOS
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Undime ¢é uma associacio civil
Asern fins lucrativos que nasceu

em outubro de 1986 no Férum
Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacio, realizado no Distrito Federal.
Na oportunidade foi elaborada a Carta
de Brasilia — uma defesa consistente da
educacio e do fortalecimento dos mu-
nicipios. Pouco tempo depois, em junho
de 1987, foi realizada uma assembleia

geral em Sdo Paulo que instituiu a Uniio
dos Dirigentes Municipais de Educacio
do Estado de Sdo Paulo (Undime-SP) e
elegeu os associados fundadores para o
Conselho de Representantes. Nascia as-
sim uma instituicio que tinha um grande
objetivo: a defesa dos interesses da edu-
ca¢iio municipal e a luta por um ensino
publico de qualidade, como um direito
de todos os brasileiros. Nos estados, o0s

dirigentes se organizaram em seccionais
da Undime, que podem ser divididas nas
chamadas microrregionais, com o objeti-
vo de intensificar a comunicacéo e acele-
rar os processos de mobilizacgio.

O foco principal da institui¢do estd na
orientacdo aos dirigentes municipais, no
que concerne a gestido administrativa e
pedagdgica da educacdo da rede munici-
pal de ensino publico. A entidade é um
orgio de articulacdo, mobiliza¢io e in-
tegracdo dos dirigentes municipais, que
tem como objetivo construir e defender
a educacdo. A Undime-SP atua como a
voz dos dirigentes municipais paulistas,
representando-os nas decisdes politicas
educacionais e em sua formacio, na esfe-
ra do Poder Executivo e do Poder Legis-
lativo, na sociedade civil e nas organiza-
¢des nio governamentais de nosso pais.

Entre suas atividades estdo a promo-
cdo e organizacio de capacitacdes para
os dirigentes e suas equipes, reunioes,
semindrios e foruns, voltados a educa-
¢do publica municipal, além de promo-
ver uma relacdo direta com os demais
entes federados — Unifo e Estado — por
meio de representantes e comissoes.
Dessa maneira, contribui para o didlogo
democritico e na busca da melhoria da
educacio em nosso Estado. E assim que

O foco principal
da Undime é
a orientacao

aos dirigentes
municipais
tanto na gestao
administrativa
quanto
pedagogica

A Undime-SP contribui para o didlogo
democrético e a busca da melhoria das
condicdes da educacéo no Estado
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UNDIME

A instituicdo esta presente em quase 50 polos de atuagdo em S&o Paulo
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a Undime-SP legitima a representacio
dos municipios paulistas nos processos
de discussido dos principais entraves da
educacio do pais, que afeta, diretamente,
a todos os municipios.

Segundo a Undime Nacional, entre os
desafios que precisam ser enfrentados
pela entidade e suas seccionais, 0 que
significa contar com o empenho dos
dirigentes municipais, estio promover
afiliacdio dos DMEs ao seu quadro de
membros efetivos, garantindo assim sua
autonomia institucional; mobilizar os
DMEs para participar dos féruns esta-
duais promovidos pelas seccionais e do
Férum Nacional da Undime; fortalecer
os aspectos técnicos e administrativos
da Undime e de suas seccionais, com o
objetivo de melhorar ainda mais sua
capacidade institucional de resposta as
demandas; garantir que nido haja des-
continuidade das acdes e da gestdo da
entidade nos momentos de transi¢io das
diretorias nacional e estaduais; garantir
a representacio institucional das seccio-
nais da Undime nos Conselhos Estaduais
de Educacio, nos Conselhos do Fundo
de Manutencio e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb), e
nos demais 6rgios colegiados voltados
para a definicio das politicas publicas
educacionais; e contribuir com a
organizacdo e planejamento necessarios
ao desenvolvimento das redes e sistemas
municipais de ensino.

POLOS

A Undime-SP possui 49 polos, cada
qual compreendendo os municipios
das diversas regides do Estado de Sio
Paulo, com a seguinte denominagio:
Adamantina, Aracatuba, Araraquara,
Assis, Avaré, Barretos, Bauru, Botuca-
tu, Braganca Paulista, Campinas (dois
polos), Caraguatatuba, Catanduva, Cru-
zeiro, Dracena, Fernandépolis, Franca,
Grande Sio Paulo ABCD, Grande Sio
Paulo Leste, Grande Sio Paulo Norte e

o MBS

PARCEIROS:

Multimidia Educacéo - http://www.multimidiaeducacional.com.br
Planeta Educacao - http://www.planetaeducacao.com.br

Desk - http://www.deskmoveis.com.br

Editora Segmento — www.editorasegmento.com.br

Editora Esfera - http://www.editoraesfera.com.br

Microsoft - http://www.microsoft.com.br

Futuro Eventos - http://www.futuroeventos.com.br

Fundacdo Lemann - www.fundacaolemann.org.br
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Os dirigentes podem contar com o apoio da Undime para a gestdo administrativa e pedagégica das escolas

Grande Sdo Paulo Oeste, Guaratinguet3,
Itapeva, Itapira, Jales, Jad, Jundiai, Li-
meira, Lins, Marilia, Ourinhos, Pereira
Barreto, Piracicaba, Presidente Epitacio,
Presidente Prudente, Registro, Ribeirdo
Preto, Rio Claro, Santos, Sdo Carlos, Sdo
Jodo da Boa Vista, Sio Joaquim da Bar-
ra, Sdo José do Rio Preto, Sdo José dos
Campos, Sio Paulo, Sorocaba, Taubaté e
Votuporanga.

Entre as vantagens de ser um associa-
do da Undime-SP vale destacar:

* Assessoria juridica para elaboracéo
de projetos, licitacdes, adesdo a

programas, projetos e convénios federal
e estadual.

* Assessoria de informacio, com
o repasse de comunicados oficiais
e prazos a serem cumpridos nos
programas educacionais federais e
estaduais.

* Assessoria e suporte técnico
pedagdgico em questdes relacionadas a
gestio da educacio municipal.

* Assessoria técnico-educacional
na execucio de programas e projetos
estaduais e nacionais.

* Acesso ao portal Undime-SP, no
qual se encontram as principais noticias
referentes a educacio, acoes e eventos

da entidade, entre outras informacdes.

* Capacitacoes com técnicos dos
orgaos do Governo Federal e Estadual.

* Gratuidade e/ou descontos especiais
nas inscricoes dos eventos realizados
pela Undime-SP.

FACA PARTE DA UNDIME-SP

Para ser um associado da entidade,
basta entrar em contato por telefone (11-
3257-2794), e-mail (undimesp@gmail.
com), ou ainda no seguinte endereco:
Unido dos Dirigentes Municipais de
Educacio do Estado de Sdo Paulo - Rua
Bar#o de Itapetininga, 46, conj. 1311. CEP
01042-001 - Sdo Paulo/SP.
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GUIA DO DME

O DME deve elaborar e implementar
politicas educativas que garantam o
desenvimento dos alunos

Confira as sugestdes
da Undime-SP para
garantir ao dirigente
municipal de educacao
um bom planejamento
e a execucao de
politicas voltadas para
um ensino publico

de qualidade

DANIEL DOS SaNTOS
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gestor

precisa
saber

desafio de quem trabalha como

Dirigente Municipal de Edu-

cacdo nio é pequeno. Como
ressalta o documento Orientacdes ao
Dirigente Municipal de Educacdo -
Fundamentos, Politicas e Préticas (ver
quadro na pdgina 20), elaborado pela Un-
dime, em parceria com o Fundo das Na-
¢oes Unidas para a Infancia (Unicef) e o
Ministério da Educacio (MEC), o DME
tem por missdo “elaborar, implementar
e gerir politicas publicas educativas que
garantam o desenvolvimento fisico, so-
cial, econdmico, politico e cultural de
criancas, adolescentes, jovens e adul-
tos”. Para isso, ele precisa ter, além das

competéncias técnicas, clareza sobre
suas responsabilidades administrati-
vas, politicas e sociais com a causa que
abraca. £ necessério adotar como prio-
ridade da gestdo a garantia do direito
da populac¢do matriculada a ter acesso e
permanéncia na escola e aprendizagem
com qualidade social. E precisa ir além:
encarar o desafio de levar para a escola
quem esta fora dela.

Depois de assumir como ponto de
partida o conhecimento das normas
(Constituicdo Federal de 1988, Lei de
Diretrizes e Bases, Estatuto da Crianca
e do Adolescente e acordos internacio-
nais), as politicas, os programas e o0s

ISTAVO MORITA

projetos educativos publicos nas esferas
municipal, estadual e federal, o dirigen-
te deve focar suas acoes na busca perma-
nente da reducéo das desigualdades so-
ciais e no alcance da equidade. Segundo
a Agenda dos Cem Primeiros Dias (ver
quadro na pdgina 20), também desenvol-
vida em parceria pela Undime, Unicef
e MEC, conhecer a histéria do povo e
do lugar em que o DME vai trabalhar
¢ fundamental. E preciso saber como
aquela sociedade se formou e como se
multiplicou ao longo dos anos, quais
as estruturas politicas que estiveram a
frente do governo e os tracos da cultura
local. Eles sdo elementos analiticos fun-
damentais para que o dirigente se orien-
te e organize sua proposta didatica. Para
obter as informacdes socioecondmicas e
educacionais atuais dos municipios, vale
visitar sites (ver quadro na pdgina 20).

PLANEJAMENTO

Desempenhar com eficiéncia as poli-
ticas que estdo sob sua responsabilidade
¢ algo que exige do DME um conheci-
mento continuo da realidade. Afinal, o
dirigente trabalha com prazos curtos e
recursos limitados. E isso s6 é possivel
com muito planejamento. O primei-
ro passo é conhecer a situacio em que
se encontra sua rede ou seu sistema de
ensino. Segundo o caderno Orientacdes
ao Dirigente Municipal de Educacio,
uma forma de alcangar esse objetivo é
a realizacio de um diagnostico rapido,
que pode ser desenvolvido pela propria
equipe da Secretaria a partir de sonda-
gens, entrevistas e analise documental.

Mas isso nido é tudo. Como esse
diagnostico nio serd capaz de identifi-
car os meios e os critérios que a Secre-
taria tem empregado para o encami-
nhamento das suas demandas, se faz
necessario conhecer o fluxo histérico e
informal da Secretaria — dado essencial
para o fortalecimento e a manutencdo
dos trabalhos, ou para a modificacio de
procedimentos, caso seja necessario. As-

Desempenhar com eficiéncia
as politicas publicas exige
do dirigente um bom
conhecimento da realidade
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GUIA DO DME

sim € possivel manter as boas praticas ja
instaladas ou mesmo facilitar o processo
de mudanca. Vale lembrar que essa con-
duta reduzira o surgimento de possiveis
focos de resisténcia a execucio do pla-
nejamento.

“Uma atitude importante do plane-
jamento é o profundo mergulho na
estrutura informal da Secretaria e na
realidade educacional do municipio.
Dessa forma, pode-se conhecer melhor
as demandas que chegam”, ressalta o
documento de orientacio da Undime.
Mas nio € qualquer tipo de planejamen-
to que ajudard na busca de solucdes. O
tradicional, do célculo racional e ime-
diatista, que diagnostica a educacio
publica exclusivamente como gastos
do governo, nio como um investimen-
to necessério para melhorar o presente
e o futuro, ndo atende as necessidades
do pais. E preciso considerar as forcas
sociais e suas relacdes de producio e ter
um planejamento construido de forma
democritica.

O dirigente que acaba de tomar posse
precisa, em primeiro lugar, ter um ca-

LINKS UTEIS

OrientagGes ao Dirigente Municipal de
Educacdo — Fundamentos, Politicas e
Praticas
(http://undime.org.br/wp-content/
uploads/2013/01/caderno_undime.pdf)

Agenda dos Cem Primeiros Dias
(http://undime.org.br/wp-content/
uploads/2013/01/agenda_undime.pdf)

IBGE
http://www.cidades.ibge.gov.br/

MEC
http://painel.mec.gov.br
SIMEC
http://simec.mec.gov.br
SIOPE

http://www. fnde.gov.br/fnde-
sistemas/sistema-siope-apresentacao

Portal da Undime
www.memorialdagestao.undime.org.br.
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O gestor tem de considerar as forgas sociais
e suas relagdes de produgdo e ter um
planejamento

lendédrio escolar e estruturar uma equi-
pe que garanta o inicio das aulas. Além
disso, vale ter controle de itens como:

* Conhecer o nimero de professores
e demais trabalhadores concursados em
Educacio e descobrir se ha necessidade
de contratacio temporaria imediata;

* Checar as condicoes fisicas das es-
colas, verificando a acessibilidade da ar-
quitetura e considerando a necessidade
de cada estudante;

¢ Identificar as condicoes de infra-
estrutura no que diz respeito a itens
como limpeza, seguranca, acessibilida-
de, condicoes sanitdrias e elétricas dos
prédios;

* Verificar se ha mobilidrio escolar e
material de apoio didatico adequado dis-
ponivel;

* Verificar a situacdo do livro didético,
da alimentaciio na escola e as condicoes
do transporte escolar.

DE OLHO NAS FINANCAS

Com um diagndstico da situacdo
inicial, o dirigente deve se empenhar
para superar essas barreiras no me-
nor prazo possivel. Ele precisa ser ri-
goroso em relacdo ao que determina a
Lei n® 9.394/96 (LDB) sobre a duracio
minima do ano letivo (artigo 24, inciso
I): “a carga hordria minima anual serd
de oitocentas horas, distribuidas por um
minimo de duzentos dias de efetivo tra-
balho escolar, excluido o tempo reserva-
do aos exames finais, quando houver”.

Garantidas as bases para inicio do
ano letivo, é hora de se dedicar a ques-
tdes como or¢amento, fluxo financeiro,
contas bancérias e dividas da Secreta-
ria Municipal de Educacio. Afinal, ao
DME cabe nido apenas cuidar da oferta

de educacdo, mas também zelar pelo
conjunto de atividades ligadas a gestio
da rede de ensino. Vale lembrar que
o controle rigoroso sobre os recursos
orcamentdrios e financeiros ¢ essencial,
como estabelece o artigo 69, pardgrafo
5° da Lei n® 9.394/1996 (LDB).

Também ¢ necessario que o dirigente
tenha conhecimento do Plano Plurianual
(PPA), da Lei de Diretrizes Orcamentdrias
(LDO) e da Lei Orcamentaria Anual
(LOA) do governo anterior, que serio exe-
cutadas no primeiro ano de gestio. Eles
funcionarido como base para os préximos
PPA, LDO e LOA, que norteardo os trés
anos da sua gestdo e o primeiro ano da
gestdo subsequente — o PPA é um plano
para quatro anos de governo, conforme
determina a Lei n® 101/ 2000 (Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal).

Nio existe educacio de qualidade
sem professores preparados. Por isso, 0
quadro de recursos humanos é essencial

para o sucesso do projeto educacional. A
estruturacio pedagodgica e das equipes
de assessorias técnica e administrativa
merece atencio especial. Dentro desse
cendrio é essencial fazer levantamen-
tos ligados a quantidade de professores,
nivel de escolaridade desses docentes
(e dos profissionais técnicos e admi-
nistrativos) e onde estio lotados, entre
outros. Também é preciso estar atento
a situacdo trabalhista dos profissionais,
saber quantos sdo efetivos, em estdgio
probatodrio e até mesmo os que estio em
situacdo irregular. Caso haja necessida-
de de um concurso publico, esses dados
serio essenciais para o seu planejamen-
to, sempre levando em conta o Capitulo
VI da LDB, artigos 61 a 67. Para os cargos
de direcio, o artigo 64 determina que “a
formacéo de profissionais de educacio
para administracdo, planejamento,
inspecao, supervisao e orientacdo edu-
cacional para a Educacio Basica sera

GUSTAVOMORITA

feita em cursos de graduacio em peda-
gogia ou em nivel de pds-graduacio”.

A Agenda dos Cem Primeiros Dias,
da Undime, também destaca a impor-
tancia de ter a relacio e as copias de
todos os programas e projetos execu-
tados e em execucio sob a geréncia da
gestdo anterior. Isso inclui convénios,
contratos e processos relacionados a
prestacdo de contas. Sdo dados funda-
mentais para superar prejuizos cau-
sados pela pratica da descontinuidade
administrativa e até mesmo dar segui-
mento a projetos e convénios que ja
estejam em andamento. Vale checar
se a administracdo anterior adotou
uma postura adequada em relagcdo a
transicdo de cargos, ao elaborar o Me-
morial da Gestdo da Educa¢ido Munici-
pal. Exemplos de memoriais de gestio
podem ser encontrados no Portal da
Undime (ver quadro na pdgina 20)

Com o lancamento do Plano de De-
senvolvimento da Educac¢io (PDE), em
2007, o apoio do MEC aos municipios
e estados (por meio de assisténcia fi-
nanceira, transferéncias voluntarias do

FIQUE ATENTO

Conheca alguns problemas aos
quais é preciso estar atento na hora de
organizar suas agoes e elaborar um plano
de acéo.

- Antes de elaborar — falta de
conhecimento da legislagdo
educacional; estrutura organica do
setor inadequada; desconhecimento
da importéncia do planejamento e do
contexto de desenvolvimento.

- Durante a elaboracdo — envolvimento
inadequado dos niveis hierdrquicos;
falta de conhecimentos dos conceitos
bésicos; planejamento com baixa
credibilidade.

- Na fase de implementacéo — falta de
um sistema de controle e avaliagdo
ou 0 ndo cumprimento desse sistema;
dificuldades de interagdo com os
colaboradores.
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Fundo Nacional do Desenvolvimento da
Educacdo ou assisténcia técnica) pas-
sou a estar condicionado a elaboracio
do Plano de Acdes Articuladas (PAR).
Municipios que estdo com o PAR revisa-
do pelo Ministério da Educacio devem
consultar o resultado da analise técnica
e acompanhar a liberacdo dos recursos
do FNDE (ver quadro na pdgina 20). Para
elabora-lo, é necessario um Comité Mu-
nicipal, composto por pessoas da socie-
dade civil organizada e do poder publico
local, responsdvel por acompanhar a
execucdo das acdes planejadas no PAR,

que deve ter como base a gestio educa-
cional, formacéo de professores e pro-
fissionais de apoio, praticas pedagdgi-
cas e avaliacdo de infraestrutura fisica/
recursos pedagdgicos. E importante que
o dirigente conheca os integrantes des-
se comité e ofereca a eles todo o apoio.
Parateracesso ao Simec,0 DME devera
fazer o cadastramento de uma nova se-
nha. Deve também conhecer as dire-
trizes do Termo de Adesdo, bem como
os dados e informacdes disponiveis e a
projecio das metas do indice de Desen-
volvimento da Educacio Basica (Ideb)

ARTICULACAO SOCIAL

Os desafios enfrentados pelos dirigentes municipais de educacdo demandam
acgoes articuladas com outros membros da administracéo e da sociedade. Com
iniciativas de bom relacionamento com os diversos setores, um dirigente passa a
ser visto como um lider capaz de articular parcerias e politicas pUblicas. Confira
uma lista com alguns érgéos e instituicdes que podem ajudar os DMEs a adotarem
politicas mais abrangentes para a sociedade.

Confederacdo Nacional dos Municipios — http://www.cnm.org.br/

Conselho Estadual de Educacdo — http://www.educacao.sp.gov.br/portal/orgaos/
orgaos-vinculados/ceesp-conselho-estadual-de-educacao-de-sao-paulo

Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb — https://www.fnde.

gov.br/cacs/index.php/lista_conselheiros

Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente — http://portal.

mj.gov.br/sedh/ct/conanda/conselhos.htm

Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa Portadora de Deficiéncia — http://
www.pessoacomdeficiencia.gov.br/app/conade-0

Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas — http://www.obid.senad.gov.br/

portais/CONAD/index.php

Conselho de Alimentacao Escolar — http://www.fnde.gov.br/programas/
alimentacao-escolar/alimentacao-escolar-conselho-de-alimentacao-escolar

Conselho Municipal de Assisténcia Social

Conselho Municipal da Saude

Conselho Nacional de Educacdo — http://portal. mec.gov.br/cne

Conselho Municipal de Educacao
Conselho Municipal Antidrogas

Conselho Tutelar

Fundagdo Lemann — http://www.fundacaolemann.org.br/

Ministério Publico — http://www.mpsp.mp.br/

Vara da Infancia e da Juventude

Sindicato dos Profissionais em Educacao no Ensino Municipal — http:/www.

sinpeem.com.br/
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do municipio para os proximos anos. O
Ideb foi criado pelo Inep (Instituto Na-
cional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira) em 2007, estabelece
uma escala de zero a dez e sintetiza dois
conceitos importantes para a qualida-
de da educacio: aprovacio e média de
desempenho dos estudantes em lingua
portuguesa e matematica. Para calculd-
-lo, sdo utilizados dados sobre aprovacio
escolar, obtidos no Censo Escolar, e mé-
dias de desempenho nas avaliacoes do
Inep - o Saeb e a Prova Brasil.

Vale estar atento também ao Siste-
ma de Informagdes sobre Orcamentos
Publicos em Educacgio (Siope), que o
governo federal utiliza para monitorar a
correta aplicagio dos 25% dos recursos
em Educacio por parte dos municipios
e estados. O preenchimento completo e
atualizado dos dados orcamentarios re-
lativos & educagio é indispensavel para a
realizacdo de transferéncias voluntarias
pelo FNDE (ver quadro na pdgina 20). A
alimentacio escolar é um ponto impor-
tante para a saude do estudante, uma
vez que boa parte dos alunos tem na me-
renda uma de suas principais refei¢coes
balanceadas. E o DME tem no Conse-
lho de Alimentacdo Escolar (CAE) um
importante aliado para o sucesso dessa
area. O CAE desenvolve acdes preven-
tivas, capazes de subsidiar a Secretaria
no controle de sua qualidade nutricional.
Trata-se de um érgio autbnomo que tem
como fun¢do acompanhar e assessorar
a Prefeitura na politica de alimentacio
escolar. Ele é composto por sete repre-
sentantes de setores da sociedade envol-
vidos no programa, conforme o disposto
na Resolucio CD/FNDE n® 36,2006, art.
16. Os varios Conselhos Escolares, que
devem ser vistos pelo DME como par-
ceiros na gestio das escolas publicas mu-
nicipais, tém condi¢des de atuar desde a
programacio e fiscalizacio de recursos
financeiros até o auxilio na elaboracio e
alteracdo do regimento escolar e projeto
politico-pedagdgico.
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Y

Plano Nacional de Educacéo: até 2016 o acesso a pré-escola deve ser universalizado

O futuro que
queremos ter

A Undime recomenda
que as cidades
comecem desde

ja a elaborar seus
Planos Municipais de
Educacéao

Luciana Alvarez
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o dia 15 de dezembro de 2010, o

governo federal mandou o novo

Plano Nacional de Educacio
(PNE) para o Congresso Nacional. De
14 para c4, houve muita discussio entre
os parlamentares e agora o projeto estd
para ser votado. Com isso, vem ganhando
forca entre os educadores a necessidade
urgente da elaboracio ou da revisdo dos
Planos Municipais de Educacio (PME).
O PME ¢é um documento estratégico
para o desenvolvimento das politicas
publicas do setor. Assim, antes mesmo
que o texto nacional, que deve servir de
base para o documento criado nos esta-

dos e municipios, tenha sido sancionado,
muitos profissionais ja estdo cumprindo
as etapas iniciais, ou seja, comec¢aram a
fazer o diagndstico da situacdo da edu-
cacdo no municipio e a debater as metas
com a comunidade escolar.

E é exatamente isso que recomenda a
Undime: que os municipios nio esperem
todo o desenrolar da aprovacéo do Plano
Nacional, até porque elaborar ou refor-
mar os planos municipais faz parte da
obrigacdo legal dos dirigentes. “H4 uma
emenda constitucional de 2009 que obri-
ga os municipios a ter um plano. Quem
nio elaborar o seu estara desrespeitando

a Constitui¢do”, afirma Marialba da Gl6-
ria Garcia Carneiro, secretaria da Educa-
cédo de Pereira Barreto e membro da co-
missio da Undime-SP que discute com o
MEC a redacio dos planos educacionais.
“Todo municipio precisa ter um plano,
pois é uma politica publica que ultrapas-
sa os programas de governo.”

O PME, que precisa ser elaborado com
a participacdo da comunidade escolar,
tem vigéncia prevista de dez anos. Ele
deve orientar as a¢oes de todo o sistema
de ensino, abrangendo os diversos niveis
e modalidades. Também precisa prever
a criacio de um férum permanente para
acompanhar sua implementacio ou in-
cumbir o Conselho Municipal de Educa-
c¢do dessa tarefa, explica Marialba.

No Estado de Sdo Paulo, a Undime-
-SP oferece cursos e formacdo para os
profissionais interessados. Para receber
a capacitacio técnica, basta enviar um
oficio a entidade com a solicitacdo. Ja
ha quase 300 municipios recebendo as
informacGes necessdrias para a confec-
¢do dos planos. “Isso acontece porque a
maior parte dos municipios nio tem pla-
no. Até o Estado de Séo Paulo ainda nio
fez o seu”, diz Marialba.

O municipio de Bauru elaborou o PME
h4 dois anos e agora prepara-se para a
primeira revisdo do documento. “Foi um
marco na educacio da cidade, fez todos
perceberem que sio responsaveis. Para a
secretaria, foi um trabalho de folego, mas
valeu a pena”, garante a dirigente da pas-
ta, Vera Casério.

UMA EDUCACAO EXEMPLAR
Os profissionais precisam levar em
conta que os objetivos do PME devem
estar alinhados com os do Plano Nacio-
nal, que busca o aumento global da es-
colaridade da populacéo, a melhoria da
qualidade em todos os niveis, a reducéo
das desigualdades, tanto no acesso a edu-
cacio quanto a permanéncia, e a demo-
cratizacio da gestdo do ensino publico.
Atualmente, o projeto de lei 8.035/2010

BEATRIZ DE ROGATIS

O PME deve
orientar as acoes
de todo o sistema

de ensino, além de
prever a criacao

de um forum para
acompanhar sua
iImplementacao

O processo de elaboragao precisa
ser democratico e participativo

contém 20 metas, acompanhadas de es-
tratégias. Entre elas estdo a erradicagio
do analfabetismo, a universalizacdo do
atendimento escolar dos 4 aos 17 anos,
o atendimento da demanda de crian-
cas a partir dos 6 meses até os 3 anos,
a melhoria na qualidade do ensino e o
estabelecimento de uma meta de inves-
timentos de recursos publicos propor-
cional ao PIB. E justamente a questio do
financiamento, que estabelece que 10%
do PIB seja aplicado em educacio, que,
até o fechamento desta revista, tem pro-
vocado polémica no Congresso Nacional
e retardado a aprovacdo do PNE. A pre-
visdo é que os demais itens mantenham-
-se praticamente inalterados.

Dentre as metas nacionais, as que afe-
tam mais fortemente os municipios sdo
a de numero 1, que exige que 50% das
criancas de até 3 anos estejam nas cre-
ches até 2020 e que todas as de 4 a 6 anos
frequentem a pré-escola ja em 2016; e
a meta 2, que prevé a universalizacio
do ensino fundamental de 9 anos para
criancas de 6 a 14 anos até 2020.

Para que esses objetivos sejam alcan-
cados, os planos das esferas federal, esta-
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O documento precisa levar em conta a realidade local. Abaixo, o Plano Municipal de Bauru

dual e municipal devem somar esforcos
para compor um conjunto integrado e
articulado. E por isso que o sucesso do
PNE depende do desempenho dos docu-
mentos estaduais e municipais. Segundo
Marialba, porém, da mesma maneira
como ndo devem esperar os tramites
finais do plano nacional, os dirigentes
municipais também devem trabalhar em
seus proprios planos sem depender da
iniciativa da esfera estadual.

TRABALHO EM CONJUNTO

Para ela, mesmo com os atrasos nos
tramites do PNE no Congresso, deve-se
aproveitar 0 momento atual, Gnico na
educacio do Brasil. “Estamos tendo mui-
to didlogo em todas as esferas. A secreta-
ria estadual trabalha junto conosco, uma
equipe do MEC vem quando precisamos.
E um momento diferente de todos os ou-
tros”, comemora.

Ao iniciar o processo de elaboracio do
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plano municipal, os gestores precisam
garantir um acesso democratico e par-
ticipativo as diversas pessoas envolvidas
direta ou indiretamente na educacio da
cidade. “O importante é fazer o trabalho
ouvindo a comunidade escolar, quem
estd comprometido com a educacido ou
se importa com ela”, afirma a secretdria
da educacdo de Pereira Barreto. Devem
estar presentes os poderes legislativo e
executivo, o ministério publico e a socie-
dade civil organizada, o que inclui desde
sindicatos de trabalhadores da educacio
e associacOes de pais e estudantes, até
fundacoes ligadas & educacdo como a
Pastoral da Crianca, o Lions Clube, o Ro-
tary, entre outras. Professores, diretores
e funciondrios também precisam ter voz.
Esses grupos devem ser organizados em
comissoes, criadas via portaria, decreto
ou resolugio, para discutir o projeto.

Em Bauru, a comissio executiva insta-
lada por decreto em agosto de 2011 deu

GUSTAVO MORITA

inicio ao processo de ouvir a sociedade
da forma mais ampla possivel. “Foram
22 reunides, com diversos setores, como
diretores, pais, representantes das esco-
las particulares, das universidades, da
industria, do comércio e membros da
OAB (Ordem dos Advogados do Brasil)”,
relata a secretaria de Educacéo Vera Ca-
sério. “Os grupos falavam sobre os temas
que lhes interessavam. Tivemos uma
discussao a respeito da medicalizacio da
infancia, por exemplo, que contou com a
opinido de médicos.”

Ao todo, esses grupos fizeram 171 pro-
postas. A secretaria organizou uma pré-
-conferéncia para discussio das ideias e
eleicdo dos delegados, que participaram
da conferéncia municipal e votaram nas
propostas. O documento resultante foi
levado a uma audiéncia publica, para
que todos pudessem conhecé-lo e, hoje,

fica disponivel no site do municipio para
consulta. “Assim, todos podem acompa-
nhar, ver se e como as propostas estio
sendo cumpridas”, afirma Vera

Além de garantir amplo acesso ao pro-
cesso de elaborac¢io do plano, o dirigente
municipal também precisa dar suporte
técnico para as discussoes. Isso signifi-
ca levantar e oferecer dados estatisticos,
demograficos e educacionais, informa-
cdes sobre a rede e a estrutura existen-
te, mostrar experiéncias de qualidade,
assim como uma andlise do orcamento
destinado a educacio. Por fim, é a equipe
técnica, aquela que tem conhecimentos
juridicos, que deve ficar encarregada de
redigir o texto, para que o documento
traduza a vontade da comunidade de for-
ma correta e que seja legalmente aceita.

E importante lembrar que o PME pre-
cisa refletir o que se deseja da “educacéo

no municipio” de maneira ampla, ja que
ela é um instrumento de desenvolvimen-
to social e econdmico, assim como um
fator de incluséo social. Por isso, apesar
de o foco central do PME ser a educacio
publica, ele nido deve se tornar somente
um plano de atividades para as escolas da
rede municipal. Deve ser um documento
de estratégias politicas de educacio em
geral, de alcance mais amplo, que inclua
a intenc¢do de uma avaliacdo constante e
a normatizacio também sobre o ensino
privado. Assim, as institui¢coes particu-
lares precisam ser incluidas nos debates
em torno do PME, ji que sua atuacio no
atendimento de parte da demanda edu-
cacional deve ser considerada nas defini-
coes das metas.

Além disso, embora a Prefeitura nio
seja a responsavel pelas etapas de ensino
médio e superior - atendidas pelo esta-

OS DESAFIOS ENCONTRADOS

Os municipios que ja comecaram a se de-
brucar sobre nimeros e metas educacionais
se depararam com os primeiros obstéculos.
Botucatu faz parte do pequeno grupo que ja
possuia um PME. Escrito em 1988, o plano
- estava desatualizado. L4, o processo de
reelaboracdo comegou faz dois anos. No fim
de 2012, foi realizado um férum em que com-
pareceram apenas professores e gestores da
cidade. A discusséo foi produtiva segundo os
dirigentes, mas precisava ser ampliada aos demais segmentos.

No ano seguinte, o cendrio mudou. “A conferéncia de 2013 con-
tou com mais de 600 participantes e foi muito satisfatdria, tanto
pelo material resultante quanto pela participacdo popular. Fiquei
encantada”, afirma Alessandra Lucchesi de Oliveira, secretéria
de Educacgéo de Botucatu. Além dos funcionarios da rede, com-
pareceram pais, alunos do EJA (Educacéo de Jovens e Adultos),
representantes de entidades filantrépicas e particulares.

Segundo Alessandra, a estratégia para contar com ampla
participagao foi fazer com que equipes da secretaria fossem
entregar pessoalmente os convites da conferéncia a entidades
representativas. Assim, eles puderam aproveitar a oportunidade
para explicar a importancia do evento. A conferéncia durou trés
noites, para que as pessoas tivessem mais chances de participar,
mesmo que parcialmente, e as discussdes foram divididas por
temas, sempre acompanhadas de um especialista da secretaria
para dar suporte técnico.

Com o documento oficial da conferéncia municipal em maos,

Marialba Carneiro

a secretaria pretende agora aprofundar as questdes por moda-
lidade de ensino e elaborar um documento que seja bastante
diretivo. “O processo precisa de certo amadurecimento para ter
profundidade”, afirma a dirigente. Para Alessandra, o trabalho de
documentacdo é delicado, ja que o plano precisa se tornar um
registro claro dos anseios da populacdo, mas ao mesmo tempo
tem de ser escrito de uma forma juridica e técnica. “Temos uma
equipe que se preparou e estudou para fazer essa transposicao”,
explica.

METAS OUSADAS

Em Pereira Barreto, cidade de 25 mil habitantes na regido de
Aracatuba, a principal dificuldade é encontrar recursos e pessoas
para cumprir as metas sem ferir a Lei de Responsabilidade Fiscal.
Esta serd a primeira vez na histéria que a cidade elabora seu
plano de educagéo.

“No PNE foram pedidas para os municipios algumas metas
ousadas, como o atendimento de 50% das criancas por creches.
Sé&o metas dificeis de ser atingidas, mas necessarias”, afirma
Marialba, a dirigente de educacéo da cidade. “A questéo é que
os governos federal e estadual estdo oferecendo estruturas de
creches maravilhosas, s6 que somos nds que pagamos pela
manutencéo e a lei de responsabilidade fiscal ndo permite con-
tratar mais do que um certo nimero de funciondrios.” Segundo
Marialba, o tema vai ser discutido com o MEC, mas néo existe
uma resposta Unica ao impasse: “Algum ponto terd de ser flexibi-
lizado. Mas essas dificuldades séo normais: o caminho se faz no
caminhar”.
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do, Unido e rede privada — o PME pode
estabelecer diretrizes e metas para tais
etapas também, sempre estabelecidas
em negociacdes com 0s responsaveis.

CAMINHO A SER TRILHADO

A sugestio do MEC é que o trabalho
de elaboracdo do PME siga a seguinte
sequéncia: 1. Diagndstico; 2. Diretrizes; 3.
Objetivos e metas. No site do ministério
ha uma cartilha bastante detalhada sobre
como realizar passo a passo 0 processo
(http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/
pdf/2006/elabpne.pdf).

Para construir o diagndstico, é neces-
sario montar um retrato fiel da situacio
da educacio local, com base em dados da
propria prefeitura e em estudos do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e do Instituto Nacional de Es-
tudos e Pesquisas Educacionais (Inep),
responsavel pelo Censo Escolar, entre
outros levantamentos. Com essas infor-

P —
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E necessario que
sejam previstos
INstrumentos para
acompanhar e
avaliar a aplicacao
das diretrizes
estabelecidas no
documento

macoes em maos, as diretrizes politico-
-pedagogicas, ou os caminhos a serem
trilhados, serdo escolhidas e priorizadas
de acordo com a realidade do municipio.
Os objetivos e metas devem explicitar
claramente o resultado esperado das
acoes, estabelecendo inclusive os nume-
ros a serem alcancados dentro de certo
periodo de tempo.

De forma pratica, um municipio pode
usar o Censo Escolar para verificar qual
¢ a taxa de distorcdo idade-série, estabe-
lecer no documento estratégias de cor-
re¢do para o problema e um prazo para
que seja resolvido, deixando claro que
serd uma acéo conjunta entre os diversos
sistemas de ensino que atuam no local.
“0 ideal é que haja metas intermediarias,
para que o progresso possa ser avaliado
durante o processo”, explica Marialba.
As metas podem conter o porcentual de
melhoria esperado para intervalos de,
por exemplo, dois em dois anos.

Os objetivos devem explicitar claramente
o resultado esperado das agdes

FOTOS GUSTAVO MORITA

O PASSO APASSO
DO PLANO MUNICIPAL

= Instalar uma comissdo com a participa-
céo, no minimo, de representantes do po-
der legislativo, do poder executivo e dos
conselhos escolares. O ideal é que seja
criada por decreto. O texto deve incluir
objetivos, atribuicdes, recursos e prazos.

= Fazer ou contratar um estudo geogra-
fico e demografico do municipio, para
estabelecer as “vocagdes” do local e a
evolucéo populacional, que devem ditar
os rumos da educacao nas préximas
décadas.

= Levantar a histéria da educacéo e da
rede municipal de ensino, assim como as
demandas atuais da educagéo do munici-
pio, identificando moradores por espacos,
faixa etaria, nivel de escolaridade, profis-
sdo, salario e taxa atual de matricula.

= Apontar as receitas disponiveis.
Recomenda-se fazer um balanco do que
foi usado nos Ultimos 5 anos em cada
rubrica, pagamento de servidores, cons-
trucdes, material, etc.

= Estudar as alternativas do atendimento
escolar, por exemplo, oferta de creche
com periodo integral ou parcial; a partir
de qual idade; e para qual publico prefe-
rencialmente.

= QOrganizar a conferéncia que tomara as
decisdes — pode ser feita em duas etapas,
dependendo do tamanho do municipio
ou da participagéo dos atores sociais nos
estudos prévios. A adocdo de textos-base
ajuda na votacao.

= Estabelecer metas de forma clara e re-
sumida. O ideal é que sejam progressivas:
anuais, bianuais ou trienais. A redagéo
final ser& de carater técnico, apdés a con-
feréncia.

= Apresentar o anteprojeto de lei a
Cémara. Recomenda-se assessoria da
Casa para enquadrar o documento ao
regimento interno. Os autores do PME
devem estar preparados para discutir e
defender as diretrizes e metas frente aos
vereadores.

No Plano precisam ser dimensionados e disponibilizados os recursos para atingir as metas

Outra recomendacio é que o trabalho
seja dividido por temas, com grupos dis-
cutindo diretrizes e metas para as dife-
rentes modalidades, para cada uma das
etapas de ensino e para seus curriculos.
Entre os temas, deve estar a valorizacio
dos trabalhadores de educac¢io. Durante
aredacio do Plano é necessario também
que sejam dimensionados e disponibili-
zados os recursos financeiros necessdrios
para o cumprimento de cada uma das
metas. Com o texto pronto, o documento
precisa passar pela CAmara Municipal.
Cabe ao dirigente de educacio acompa-
nhar a tramitacéo até o Plano receber a
sancdo do prefeito para se tornar lei.

GARANTIAS DE SUCESSO

O fim do trabalho de elaboracdo do
PME, no entanto, nio significa o fim do
trabalho do Plano. Para que a lei saia do
papel e se torne realidade, sera necessa-
rio divulgar as metas e a¢Oes propostas
de forma clara e simples. Também ¢é im-

prescindivel a capacitacdo dos gestores e
técnicos responsaveis pela aplicacio das
acdes. Por fim, deve-se ter consciéncia
de que eventualmente serd preciso revi-
sar as metas e 0 cronograma sempre que
alguma dificuldade aparecer ou houver
uma mudanca na situacio do municipio.

Também é necessario que sejam pre-
vistos alguns instrumentos para acompa-
nhar e avaliar a aplicacio das diretrizes
estabelecidas no Plano. Assim que for
aprovada a lei do PME, deve ser consti-
tuido um férum permanente de acom-
panhamento, que pode inclusive ser o
Conselho de Educacio, nos municipios
em que ele é forte e atuante. Para dar to-
tal transparéncia ao processo, os resulta-
dos obtidos no decorrer da aplicacio do
Plano precisam ser tornados publicos.
Somente dessa maneira, o PME terd um
cardter realmente democratico, que in-
dicard os caminhos para construir uma
educacdo que responda aos anseios da
comunidade local.
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A colaboracao para o
SUCESSO

O que sdo e como sao
formados os arranjos
de desenvolvimento da
educacgdo que ajudam
a impulsionar o setor
em diversos municipios

ANTONIO CARLOS SANTOMAURO

O professor Mozart Neves
Ramos acredita que os
ADEs sdo melhores do que os
consorcios para a educacéo
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educacio publica brasileira estd

cheia de desafios complicados e

obstaculos que precisam ser su-
perados. Nos tltimos anos, uma inovacio
tem se mostrado uma maneira bastante
eficiente de enfrentar alguns desses pro-
blemas. Sdo as praticas colaborativas, a
cooperacio e o compartilhamento de
ideias e acoes entre escolas e entre mu-
nicipios, que vém ajudando a somar es-
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forcos num setor carente de recursos e a
estimular o intercAmbio de conhecimen-
to e experiéncias entre os profissionais.
Promulgada em 1988, a atual Consti-
tuicdo brasileira ja faz da educa¢do uma
prética colaborativa, pois credita sua res-
ponsabilidade aos recursos combinados
das trés instdncias da administracio pu-
blica: Unido, Estados e Municipios. Hoje,
essa parceria estd sendo bastante forta-
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GUSTAVO MORITA

lecida pela integracéo, ainda que volun-
taria, dos esforcos de municipios geo-
graficamente proximos uns dos outros,
na grande maioria das vezes sujeitos a
demandas e necessidades educacionais
muito parecidas.

Batizada por educadores e estudiosos
do tema como colaboracio estabelecida

m “bases territoriais”, essa integracéo ja
conta, no Brasil, com um modelo espe-
cificamente concebido para a educacio:
o ADE (Arranjo de Desenvolvimento
da Educacdo). Homologados pelo CNE
(Conselho Nacional de Educacdo) em
2011, os ADEs atualmente sio inclusive
objeto de estudos detalhados do MEC
(Ministério da Educacio).

E dificil precisar quantos desses arran-
jos territoriais ji existem no Brasil. Se-
gundo o MEC, o proprio CNE detectou
até agora a existéncia de doze arranjos.
Nove deles se encontram no portfélio
de projetos da Comunidade Educativa
CEDAC, organizacio sem fins lucrativos
dedicada a captar recursos na iniciativa
privada para destind-los a educacgio pu-
blica. A CEDAC atua ou ja atuou em ar-
ranjos estruturados nos estados do Par4,
Maranhio, Sergipe, Tocantins, Sio Pau-
lo, Parand, Minas Gerais e Espirito Santo.
No entanto, muitas vezes a colaboracdo
entre municipios nio estd estruturada
formalmente em um ADE (veja box).

Autor da proposta de homologacio
dos ADEs no Conselho Nacional de Edu-
cacdo, o professor Mozart Neves Ramos
considera que esse modelo é mais vanta-
joso para o estabelecimento de parcerias
na atividade educacional do que o de
consorcios intermunicipais. Os consor-
cios, segundo Ramos, sio comuns em
areas como transporte e saude, onde é
mais facil compartimentar atribuicdes e
responsabilidades, como, por exemplo,
construir um hospital mais sofisticado
em uma cidade maior e uma unidade
de satde mais simples em uma localida-
de menos populosa. “Na educacio isso
nio é adequado. Em qualquer cidade, de

O CAMINHO DAS PEDRAS

Antes de pensar na criagdo de um ADE, os representes de municipios geografica-
mente préximos devem identificar a existéncia de pontos comuns que justifiguem
a formacgao de um arranjo. Uma proposta de trabalho conjunta, por exemplo, um
problema cuja solucdo sera melhor se desenvolvida em parceria ou mesmo a troca
de experiéncias gerenciais ou educacionais. Feito isso, devem seguir os passos

apresentados abaixo:

m Mobilizar os municipios para o trabalho em rede e cooperativo.

m Definir os participantes e representantes dos municipios, que devem ter lideranca

e ser bons articuladores.

m Definir as questdes educacionais prioritarias e comuns ao conjunto dos municipios

participantes.

m Levantar as informacdes e indicadores educacionais dos municipios que

participam do Arranjo

m Elaborar o planejamento regional estratégico, indicando as a¢des priorizadas, as
metas a curto, médio e longo prazo e os resultados esperados.

m Definir uma agenda de reunides de trabalho do ADE.

m Definir, entre os participantes, as liderancas para a constituicdo do Comité Gestor
do ADE, que devera coordenar e acompanhar as agoes.

m Constituir uma comunidade virtual para fomentar o contato frequente e a
colaboracéo entre os municipios, mesmo que a distancia.

O modelo dos
ADEs esta pautado
nos dados do
Plano de Acdes
Articuladas para
descobrir as
caréncias de cada
municipio

Fonte: Comunidade Educativa Cedac

qualquer tamanho, uma escola de ensino
fundamental tem as mesmas necessi-
dades e apresenta caracteristicas muito
parecidas com outra escola de ensino
fundamental”, explica Ramos.

O modelo dos ADEs, explica o profes-
sor Mozart Ramos, pauta-se nos dados
provenientes do PAR (Plano de Acoes
Articuladas), programa estruturado pe-
las informacdes referentes a quatro para-
metros educacionais: gestdo, formacio,
praticas de avaliacdo e infraestrutura. A
partir delas, sdo atribuidas notas espe-
cificas para cada municipio e montados
indicadores sinalizando as caréncias e as
necessidades das regioes onde eles estdo.

Outro ponto em que os ADEs sdo mais
propicios ¢ na maior colaboracéo da so-
ciedade civil, de empresas ¢ ONGs na
educacdo dos municipios. Enquanto a
legislagio dos consdrcios prevé apenas a
participacio do setor publico, o modelo
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dos arranjos torna mais facil a parceria
com a iniciativa privada. “Algumas or-
ganizacoes do terceiro setor, como Fun-
dacdo Bradesco, Itau Cultural, Instituto
Natura e Instituto Ayrton Senna, entre
outras, ja destinam mais de R$ 1 bilhio
para a educacio”, afirma o professor Mo-
zart. “A colaboracdo ¢ indispensavel na
atualidade, especialmente no campo da
educacio, cujos desafios exigem, para se-
rem superados, periodos de tempo maio-
res que os quatro anos de dura¢io de um
governo”, acrescenta Ramos, que é tam-
bém diretor do Instituto Ayrton Senna.

A possibilidade de integracdo da edu-
cacdo publica com a iniciativa privada
manifestou-se ja na génese do modelo
dos ADEs, em 2009, quando o profes-
sor Ramos foi contatado pelo Instituto
Votorantim, instituicio dedicada a in-
vestimentos sociais. Na época, o Insti-
tuto Votorantim estava interessado em
aumentar o alcance territorial dos pro-
jetos educacionais que desenvolvia em
cidades do Reconcavo Baiano e em mini-
mizar o risco de interrupc¢io desses pro-
jetos a cada mudanca na administracio
publica das localidades.

A estruturacdo desses municipios em
um arranjo foi a resposta que Mozart
Ramos deu a demanda da instituicdo.
Organizador, em parceria com o também
professor Fernando Luiz Abrucio, de um
livro dedicado a esse modelo de coope-
racdo denominado Regime de Colaboragdo
e Associativismo Territorial, Ramos realca
que um ADE ¢ um esforco intermunici-
pal do qual participam também os gover-
nos estaduais e o federal e, eventualmen-
te, o terceiro setor, como foi o caso do
Instituto Votorantim.

PARCEIROS PRIVADOS
Caracteristica importante dos arran-
jos, a possibilidade da parceria entre
educacdo publica e recursos privados ja
permitiu o desenvolvimento de projetos
do ADE Noroeste Paulista, composto por
48 municipios do Estado de Sio Paulo
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situados na regido da cidade de Votupo-
ranga. Por meio de parcerias com em-
presas e entidades como IFSP (Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnolo-
gia de Sdo Paulo), AMA (Associacio dos
Municipios da Araraquarense), e Unifev
(Centro Universitario de Votuporanga),
no ano passado o ADE foi capaz de re-
colher recursos para organizar o segun-
do congresso internacional da regido do
qual participaram 1,2 mil pessoas. “Além
disso, o Conselho Britinico trouxe es-
pecialistas ingleses para ministrar um
curso sobre gestio escolar”, conta Silvia
Cristina Rodolfo, secretdria municipal de
educacio de Votuporanga e coordenado-
ra do ADE Noroeste Paulista. A ideia de
melhorar a educacio na regido faz com
que dirigentes municipais das cidades
envolvidas participem de reunides cons-
tantes, onde discutem as diretrizes, as
metas para o futuro e as maneiras para
atingi-las.

No inicio, as discussbes implemen-
tadas no ADE concentraram-se na ela-
boraciio de diagnosticos expositivos da
situacdo da educacio em cada uma das
dezessete cidades entdo envolvidas no
projeto. Com o tempo, desdobraram-se
em diversos temas: Plano Municipal de
Educacio, curriculo adaptado, tecnolo-
gias educacionais, formacio de professo-
res e gestores, entre outros. Atualmente,
a integracio que o arranjo proporcionou
materializa-se em uma rede de relacio-
namento composta, entre outros itens,
por reunides mensais e quatro féruns
anuais, além de eventos com periodici-
dade mais espacada. Os efeitos positi-
vos dessa conjugacio de esforcos entre
todos os profissionais de educacio e o
ADE podem ser percebidos de maneira
direta na elevacdo da média obtida nas
avaliacoes do Ideb (indice de Desenvol-
vimento da Educaciio Bésica): em 2009,
amédia atingia 6,5 pontos nessa regiio e,
dois anos depois, ja estava em 7,5 (indice
referente a Prova Brasil do Ideb).

Além disso, via ADE os municipios do

Uma das
caracteristicas mais
Importantes dos
arranjos municipais
de educacao é
a possibilidade
de parceria entre
educacao publica e
recursos privados

noroeste paulista receberam recursos do
Mais Educacdo, ao qual na época, nio
teriam acesso, pois esse programa do
MEC prioriza escolas com baixo Ideb.
“E o secretario da Educacdo do Estado
de Sdo Paulo comprometeu-se a instalar

a0 menos uma creche-escola em cada
uma dessas cidades”, complementa Sil-
via Cristina.

COOPERACAO

Hoje, a possibilidade e a necessidade
de cooperacio entre municipios vizi-
nhos ¢é tema até de um capitulo da mais

recente versio do texto do Projeto de
Lei 8035/2010, elaborado pelo gover-
no federal para regulamentar o Plano
Nacional de Educacio, e atualmente
em tramitacdo no Congresso. Diz o pro-
jeto: “O fortalecimento do regime de
colaboracéo entre os estados e seus res-
pectivos municipios dar-se-4, inclusive,
mediante a adoc¢do de cooperacio ter-
ritorial”. Inserida nesse texto em subs-
tituicdo ao conceito de ‘arranjo’, a ex-
pressio ‘cooperacio territorial’ indica a
nova denominac¢io com a qual o MEC
pretende designar esse modelo de asso-

A diretora da Cedac,
Tereza Perez, afirma
que, ao se reunirem,
0s municipios
podem aprender
uns com os outros

e elaborar projetos

% conjuntos

GUSTAVO MORITA

ciacdo. “Ja no inicio das reunides, o grupo
de trabalho entendeu que a terminologia
‘arranjo’ leva a dificuldades e a contro-
vérsias na sociedade”, justifica Walisson
Mauricio de Pinho Araujo, coordenador-
-geral de Apoio a Gestido Democritica,
Assisténcia e Acompanhamento aos Sis-
temas de Ensino do MEC. “Percebemos
que o termo ‘cooperacdo’ é fundamental
para tratar da relacdo entre os entes da
federacéo”

O “grupo de trabalho” ao qual ele se
refere é o GT-ADE, instituido pelo MEC
exatamente para estudar como se da a
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AS EXPERIENCIAS DOS POLOS REGIONAIS

Os esforcos colaborativos entre municipios, mesmo que
ndo estejam formalmente estruturados em um ADE, podem
ajudar a incrementar a qualidade da educacéo publica. E
isso que revelam os processos de integracdo implementados
através dos polos regionais nos quais se subdividem os asso-
ciados da Undime-SP.

Um desses arranjos combina os municipios associados
dos polos centralizados pelas cidades de Presidente Epitacio
e Presidente Prudente (componentes da regido paulista
conhecida como Pontal do Paranapanema). Para Edimar
Batista de Oliveira, secretario de Educacédo do municipio de
Teodoro Sampaio e representante do primeiro desses dois
polos, além de possibilitar a troca de experiéncias e conhe-
cimentos, essa integragdo amplia as chances de associacdo
com especialistas nos mais variados temas relacionados a
educacéo publica. “Temos, por exemplo, uma parceria com
um grupo da Unesp (Universidade Estadual Paulista) dedi-
cado a educacéo infantil, tema que é muito importante em
nossas discussoes”, diz Oliveira.

Embora gerado no @mbito da Undime-SP, um polo regional
néo limita sua atuacéo as questdes da entidade: desenvolve

desenvolvemos um projeto regional para o Paz nas Escolas”,
conta Marialba Carneiro, secretaria da Educacéo da cidade
de Pereira Barreto e representante desse polo.

Hoje, o polo de Pereira Barreto discute o desenvolvimento
de projetos pedagdégicos para as creches que, de acordo
com a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagé&o Nacional,
precisam ter um carater educacional. O intercAmbio de
experiéncias e a possibilidade de divisdo de tarefas com
a estruturagcdo de um arranjo, mesmo que informal, séo
alternativas eficazes de incremento da qualidade do ensino
pUblico. “Percebemos que o arranjo ja contribuiu para a me-
lhoria do Ideb dos municipios de nossa regido”, diz Marialba.

EXPANDIR O MODELO

Na opinido de Oliveira, é possivel aprofundar a colabo-
racdo entre os municipios integrados a arranjos territoriais:
“Nossa intencdo é expandir o modelo, desenvolvendo, por
exemplo, compras conjuntas”, explica. As acdes desses ar-
ranjos, no entanto, ndo precisam necessariamente abranger
sempre todos os municipios integrantes. “Muitas vezes,
quando realizamos projetos de qualificagdo em Teodoro

também projetos de interesse especifico das respectivas
cidades, como fez o polo da cidade de Pereira Barreto ao
contratar um especialista para assessorar os municipios
associados nos temas relativos a legislagéo que determina
a ocupacédo de 1/3 do periodo de trabalho dos professores
do ensino basico com atividades extraclasse.”Também ja

implementacido desses arranjos. Parti-
cipam desse grupo instituicoes como
CNE, SASE (Secretaria de Articulacio
com os Sistemas de Ensino, do MEC,
coordenadora do grupo), Secretaria de
Educacdo Bésica (também do MEC),
INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira),
FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento da Educacio), UNDIME (Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais em
Educacio) e Conselho Nacional dos Se-
cretarios Estaduais de Educacdo, além
de especialistas como a pesquisadora
Gilda Aragjo, da Universidade Federal
do Espirito Santo.

O GT-ADE, observa Araujo, estuda
também outras modalidades de coopera-
¢do na area da educacio, além dos ADEs,
e deve concluir seu relatério em dezem-
bro deste ano. “Serio investigadas ques-
tdes como transporte escolar, formacio
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Um ADE pode
ter como origem
uma necessidade
especifica de um

determinado
terrtorio e
consolidar-se
por meio de
um processo
particular

Sampaio, chamamos representantes de apenas algumas
cidades préximas, que tenham problemas semelhantes”,
afirma Oliveira. “Ja fizemos isso com um programa de
qualificagdo no PNAIC (Pacto Nacional pela Alfabetizagcéo
na ldade Certa), do qual participaram também profissionais
dos municipios de Rosana e Euclides da Cunha.”

de professores e gestores, publicacoes,
contratacio de engenheiros para elabo-
rar projetos de construcio civil, entre
outras”, relata o representante do MEC.

Um ADE pode ter como origem uma
necessidade especifica de determinado
territério, por exemplo, e consolidar-se
por meio de um processo também par-
ticular. O ADE Noroeste Paulista, por
exemplo, nasceu em 2009 em uma reu-
nido na qual o prefeito e outras lideran-
cas do municipio de Votuporanga consi-
deraram que ele seria um instrumento
capaz de contribuir com a melhoria do
ensino publico na regiio, especialmente
se as administracoes das cidades vizi-
nhas também participassem.

J4 0 ADE Estrada de Ferro Carajas teve
inicio no ano de 2009 quando a Funda-
c¢do Vale acionou a Comunidade Educati-
va Cedac para assessord-la em seu apoio
a educacdo em municipios do Estado do

Muitas cidades tém problemas
parecidos, como o transporte
dos alunos, e podem se utilizar
dos arranjos para resolvé-los

Maranhio localizados as margens da fer-
rovia que batiza o arranjo. Por sugestio
da Cedac e da Fundacio Vale, instituicio
mantida pela empresa de mesmo nome,
foi entdo formado o ADE Estrada de Ca-
rajas, atualmente composto por vinte
municipios maranhenses.

De acordo com Tereza Perez, diretora-
-presidente da Cedac, além de propiciar o
intercAmbio de experiéncias e know- how,
esse arranjo melhorou, por exemplo,
o processo de distribuicio de recursos.
Além disso, tornou mais facil para a Fun-
dacdo Vale ceder profissionais para aju-
dar os municipios a elaborar seu Levanta-
mento da Situacio Escolar (LSE), exigido
pelo MEC para a liberacio das verbas
do Plano de Acdes Articuladas (PAR). A

Cedac, explica Tereza, foca sua atuacio
na gestdo de profissionais da educacio,
e pode trabalhar em uma tnica cidade.
Mas, segundo ela, a integracio de vérios
municipios amplia os beneficios gerados
pelos esforcos dirigidos a educacéo pu-
blica: “Muitos municipios tém problemas
parecidos, mas os resolvem de maneiras
bastante diferentes. Ao se reunirem, um
consegue aprender com o outro € podem,
inclusive, elaborar propostas e projetos
conjuntos”, afirma Tereza.

Em sua maioria, os ADEs foram es-
truturados em territérios compostos por
cidades pequenas, com economia muito
dependente de atividades agropecuarias
e de repasses de verbas publicas, nos
quais ha grandes dificuldades para inves-
tir em educacdo. No entanto, como mos-
tra a experiéncia do ADE Noroeste pau-
lista, mesmo cidades ja com bons indices
nas avaliacoes educacionais podem se

beneficiar bastante desse modelo cola-
borativo.

Experiéncias bem-sucedidas na area
da saude, segundo Aradjo, do MEC, re-
forcam ainda mais a ideia de que é im-
portante buscar solu¢des comuns para
o incremento dos servicos publicos de
uma regido mais abrangente do que um
unico municipio, inclusive dos servicos
publicos de educacdo. “Se a articulacdo
entre as trés esferas do poder publico em
um dado territério para a garantia dos
meios de acesso a educacio a todo cida-
dio é tarefa constitucional, esse debate
nio pode se desvincular da agenda do
Sistema Nacional de Educacio”, afirma
ele. “Um processo comum de trabalho
pode diminuir sobreposicdes e contri-
buir para a superacio da baixa capaci-
dade institucional e das dificuldades téc-
nicas, gerenciais, financeiras e de escala
em qualquer area.”
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As prefeituras, com ajuda dos governos estaduais e federal, terdo de garantir que todas as criangas de 4 e 5 anos estejam na escola até 2016

Em busca da oferta
com quahdade

Uma avaliacdo da
educacao infantil hoje
mostra que existe um
grande descompasso
entre discurso e
realidade

PaTRiciA SPERANDIO
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mbora a educacio infantil esteja
Epassando por um processo per-
manente de transformacio nos
ultimos 20 anos, ainda ha muito o que
fazer para que, de fato, as escolas desti-
nadas a primeira infAncia cumpram com
qualidade o seu papel no atendimento as
criancas de 0 a 6 anos de idade.
A Constituicio Federal, em 1988, torna
a educacdo das criancas dessa idade um
direito do cidaddo e um dever do Esta-

do. Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (LDB) ratifica tal
mudanca e incorpora a Educa¢io Infan-
til como a primeira etapa da Educacio
Basica. Por fim, 10 anos depois, a Politica
Nacional de Desenvolvimento Infantil
(PNI), em parceria com o Ministério da
Educacio, realiza uma série de encon-
tros e semindrios para discutir com os
gestores municipais e estaduais de Edu-
caciio questdes relativas a defini¢io de

politicas para a Educacgo Infantil. Apesar
dessa série de leis e regulamentacdes, o
atual cendrio revela um grande descom-
passo entre o discurso e o cotidiano de
muitas escolas infantis.

“N6s temos hoje muitos documentos
ja produzidos, muitos dados de pesqui-
sas, mas pouco se faz para a implantacdo
do projeto de educacéo infantil no pais”,
avalia a doutora em educacdo Roberta
Borges, que coordena o grupo de Estudos
em Educacio Infantil do Nucleo de Poli-
ticas Publicas da Unicamp. O resultado
se traduz em inumeras dificuldades para
essa etapa de desenvolvimento infantil,
como déficit de vagas para os pequenos,
formacdo inadequada de professores e
oferta de educacdo de baixa qualidade.
Também revela a complexidade em que
a crianca esta envolvida e a responsabi-
lidade de estabelecer um trabalho que
enfatize o “cuidar” e o “educar”.

UN IVERSALIZACAO

Um dos principais desafios que terio
de ser cumpridos pelos prefeitos até o fi-
nal de seus mandatos, em 2016, é garan-
tir — em colaborac¢io com os governos
estaduais e federal —, vagas a toda a po-
pulaciio de 4 e 5 anos. Isso porque a data
coincide com o término do prazo para a
universalizacdo da pré-escola estabeleci-
do pelo Plano Nacional de Educacio.

No entanto, os dados do Censo Es-
colar de 2013 niio sfo muito animadores
em relagdo ao crescimento de vagas des-
sa etapa do ensino infantil nos dltimos
anos. Segundo a pesquisa, a pré-escola
apresentou uma evolucdo de 2,2% na
quantidade de matriculas entre as duas
ultimas edicdes apresentadas, chegan-
do a 4.860481 criancas atendidas. Hoje,
mais de 1 milhio de criancas ainda estio
fora das salas de aula no pais. A pré-esco-
la atende cerca de 82% daquelas que de-
veriam estar matriculadas nessa fase de
ensino, ou seja, falta incluir 18%. A meta
nio parece distante. O problema é que
existem disparidades entre as regides

Hoje mais de
um milhdo de
criancas ainda
estao fora das
salas de aula em
todo o Brasil. Falta
Incluir 18% delas
na pre-escola

O consultor Francisco
Carbonari afirma

que ainda ha muitas
desigualdades no Brasil

brasileiras e entre os estados e munici-
pios que, na maioria dos casos, neces-
sitam de maiores investimentos para a
universalizagio proposta.

“No Nordeste e no Sudeste, entre 85% e
87% das criancas sdo atendidas; no Norte e
no Centro-Oeste, entre 70% e 73%. Exis-
tem algumas regides onde o problema
é ainda mais grave”, afirma o consultor
Francisco Carbonari, da Fundacio Maria
Cecilia Souto Vidigal, e ex-secretario da
Educacio do municipio paulista de Jun-
diai. “Ainda temos muitas desigualdades
conforme os grupos de renda, étnico-
-raciais, zonas urbanas e rurais e entre
regides; mesmo numa cidade como Sio
Paulo, apesar de a média ja estar acima
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das metas do PNE, existem regides com
muito pouca oferta de vagas em creche e
pré-escola”, complementa a especialista
em educacio Maria Malta Campos.

Um desafio especifico que os gesto-
res municipais terdo de enfrentar para
cumprir o Plano Nacional de Educacio
é em relacdo a ampliacdo da oferta de
educacio infantil de forma a atender
50% da populacdo de até 3 anos. Ape-
sar de o numero de matriculados nes-
sa etapa de ensino no pais ter crescido
quase 73%, passando de 1.579.581 para
2.730.119 criancas atendidas no periodo
entre 2007 e 2013, segundo o Censo Es-
colar 2013, somente 23% dos pequenos
frequentam as creches.

Na avaliacdo de Carbonari, o cendrio é
problematico, ja que os municipios niao
estdo conseguindo reduzir o déficit de
vagas nas instituicdes com a velocidade
necessaria e, a0 mesmo tempo, estao sen-
do pressionados pela Justica por meio
de mandatos de seguranca e acdes civis
publicas. “O Judicidrio tem um enten-
dimento de que toda crianca tem direi-
to a creche, através da interpretacio da

Hoje, as
Instituicoes de
educacao infantil
precisam fazer
parte de
um percurso
educativo

Constituicdo e do Estatuto da Crianca e
do Adolescente. Na pratica, isso significa
que todos os municipios tém de atender
a100% da demanda”, explica Carbonari.

Um exemplo de esfor¢co para aumen-
tar a oferta de vagas na Educacio Infan-
til pode ser constatado em Barretos, no
interior paulista. “Nosso municipio ja
atende a 100% da demanda na recrea-
¢flo e pré-escola e conseguimos chegar a
90% no atendimento em creche”, afirma
o secretario municipal de Educacio, Es-
porte e Lazer da cidade, Aparecido Doni-

RAIO X DOS MUNICIiPIOS PAULISTAS

“Serd preciso gastar muito para atingir
as metas.” A conclusao é de Fernando
Montoro, coordenador de Gestéo de
Politicas Publicas da Fundagéo Prefeito
Faria Lima (Cepam), érgéo estadual que
apoia os municipios paulistas no aprimo-
ramento da gestdo e no desenvolvimento
de politicas pUblicas. Em 2014, o Cepam
divulgou um estudo sobre a capacidade
financeira dos municipios no atendimento
das metas da Educacéo Infantil previstas
no Plano Nacional de Educacéo (PNE).

Os resultados, segundo Montoro, séo
preocupantes. De acordo com as proje-
coes feitas pelo levantamento, até 2020
0S municipios terdo um acréscimo de
47% em relacdo aos gastos atuais com
a Educacdo Infantil. Em 2012, quando
foram realizadas as pesquisas, com base
nas informagdes do SIOPE, esses gastos
representavam 35%, com valores finan-
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ceiros de R$ 10,1 bilhdes. Para cumprimen-
to das metas do PNE (50% de vagas para
creche até 2020 e 100% para a pré-escola
até 2016), os gastos projetados serdo da
ordem de R$ 14,9 bilhdes.

OLHAR DIFERENCIADO

Em média, os municipios paulistas gas-
tam 26% das suas receitas com a Educa-
céo, cumprindo o dispositivo legal que im-
pode limite minimo de 25%. No entanto, os
gastos nessa drea sdo cerca de 15% acima
das receitas municipais. Outro dado é que,
do total de 603 municipios analisados,
cerca de 170 deles deverdo incrementar os
gastos com Educacdo Infantil em mais de
50%. Desses, 80 municipios terdo de au-
mentar acima de 80% e, ainda, um grupo
de 27 municipios paulistas necessitara de
crescimento acima de 100%.

“O estudo serve de alerta para a so-

zete Alves Cipriano. A meta, segundo ele,
é universalizar a demanda existente no
bercario e maternal, que hoje é de 400
criancas, com a constru¢io de novas uni-
dades e a ampliacdo das atuais, até 2015.

QUALIDADE

Mais do que apenas aumentar a oferta
de vagas nas institui¢coes de ensino in-
fantil, os municipios tém outra barreira
para enfrentar: a qualidade. Segundo a
especialista Maria Malta Campos, a mé-
dia da educacio oferecida ainda é muito
ruim, representando, em alguns casos,
até riscos para o desenvolvimento das
criancas muito pequenas. Entre os prin-
cipais problemas encontrados hoje nas
unidades de ensino, estdo as turmas de
alunos muito numerosas, as salas subdi-
mensionadas, o mobilidrio inadequado,
a pouca disponibilidade de materiais e o
fraco suporte pedagdgico.

Se no passado as instituicoes de edu-
cacdo infantil tiveram um carater assis-
tencialista, no qual se esperava apenas
que os pequenos recebessem os cuidados
basicos, hoje essas unidades de ensino

ciedade brasileira, ja que a conta é alta

e muitos municipios ndo vao conseguir
atender a meta do PNE”, afirma Montoro,
alertando que os valores demonstram a
necessidade de incremento de receitas
por parte das prefeituras. “Como fazer
isso? A gente propde inumeras solugdes,
como aumentar a transferéncia da Unido,
do estado, ou mudar a meta.”

Na opinido da responsdavel pelo estudo,
Fatima Araujo, técnica da Coordenadoria
de Gestéo de Politicas Publicas do
Cepam, o levantamento ajuda os ges-
tores municipais e os governos a terem
um olhar diferenciado para diversas
situacoes retratadas. “Tem grupo que ja
atende as metas. Tem grupo que, com um
pequeno esforgo, vai conseguir atender,

e tem uma outra parcela de municipios
que vai ter de fazer um esforgo hercileo”,
avisa Fatima.

devem fazer parte de um percurso edu-
cativo e, por consequéncia, se articular
com os outros niveis de ensino formal.
Nesse sentido, o secretario municipal de
Educacio, Esporte e Lazer de Barretos,
Aparecido Cipriano, vem desenvolvendo
uma série de medidas na rede, como a
implanta¢io de material didatico do Sis-
tema Anglo de Ensino para as criancas
da recreacdo e pré-escola e a oferta de
formacdo continuada para os educado-
res. Além disso, a partir de 2013 os cerca
de 4 mil estudantes de Educacéo Infantil
passaram a contar com aulas de inglés,
artes e educacdo fisica. “A prefeitura do-
brou o gasto com essa etapa de ensino,
passando a investir cerca de R$ 6,5 mi-
lhées por ano”, garante Cipriano.

Outra preocupacio que 0s gestores
devem ter é com os espacos destinados
as atividades das criancas. Esses locais
devem ter um projeto politico-pedago-
gico elaborado de forma cuidadosa por
professores, coordenador e diretor, com
base nas especificidades dessa etapa. “As
instituicoes devem criar um ambien-
te para que a crianca se desenvolva de
forma natural e segura, reservando um
espaco para que ela possa pensar e se re-
lacionar, além de manter um adulto sem-
pre perto dela. E assim que a crianca vai
se construindo enquanto pessoa”, afirma
Roberta Borges, da Unicamp.

FORMACAO DO PROFESSOR
Para garantir um bom desenvolvimen-
to de aprendizagem, é preciso também
favorecer a relacio entre a escola e a fa-
milia. “Os pais precisam saber o que esta
sendo feito, qual a educacio que a insti-
tuicio de ensino esta oferecendo. Quais
as dificuldades que a crianca estd tendo e
se oferecer para ajudar nesse processo”,
explica Roberta. Os ganhos com essa me-
dida sdo incalculaveis, pois os pais pas-
sam a conhecer o mundo das crian¢as na
escola, sua rotina, suas atividades e seu
envolvimento com o conhecimento.
Diante dos atuais desafios da Educa-

Seriam necessarios
100 mil novos docentes
para a incluséo de

todas as criangas de 4 e
5 anos na pré-escola

cdo Infantil, a formacdo do professor
para atuar nessa etapa de ensino é alvo
de politicas publicas, de inameros es-
tudos, pesquisas e debates. A discussio
aprofundada sobre o tema procura fazer
do curriculo escolar uma experiéncia
positiva e da a gestdo educacional a di-
mensio pedagdgica da qual ela tanto ne-
cessita nos dias de hoje. No entanto, ha
uma enorme distdncia entre o perfil do
professor que a realidade exige e o que
estd nas salas de aula. Para se ter ideia,
dados do Censo Escolar 2012 revelaram
que 35% dos que lecionam na pré-escola
ndo tém nem sequer curso superior. Na
creche, a situacio ¢ ainda mais preocu-
pante. Até por causa de seu passado as-
sistencialista, hd ainda mais profissionais
sem capacitacio responsaveis pelo aten-
dimento das criancas nessas instituicoes.
“Na Educacio Infantil ainda ha prefeitu-

ras que abrem quadros novos para pro-
fissionais que ndo tém formacio”, afirma
a especialista em psicologia da educa¢io
Silvia Pereira de Carvalho, coordenado-

ra do Instituto Avisa L4, organizacio nio
governamental que trabalha para quali-
ficar a pratica pedagogica das redes pu-
blicas de educacio infantil.

Outro ponto importante nessa ques-
tdo é a necessidade de reformulagiio do
curso de pedagogia oferecido pelas insti-
tuicoes de ensino para essa etapa de de-
senvolvimento infantil, ja que o modelo
existente hoje inclui a mesma formacio
para todos os niveis de professores. “O
profissional da primeira infAncia tem de
ter a integracio entre o educar e o cui-
dar”, explica Silvia. Segundo ela, uma
crianca dessa faixa etdria necessita de
cuidados fisicos intensos e a preparacio
especifica para trabalhar com ela ainda é

www.undime-sp.org.br | 39



EDUCACAO INFANTIL

muito incipiente no pais.

Enquanto essas mudancas ndo ocor-
rem no processo de formacéo inicial, a
capacitacio continuada esta se tornando
uma maneira de reduzir as caréncias que
surgem no processo de ensino-aprendi-
zagem das criancas. Um dos problemas,
porém, é que o treinamento constante e
a contratacio desses profissionais cus-
tam caro para os gestores responsaveis
pela educacio. Segundo um estudo fei-
to pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), em janeiro de 2011, seriam neces-
sarios quase 100 mil novos docentes para
a inclusio de todas as criancas de 4 ¢ 5
anos na pré-escola.

RECURSOS

O desafio para as prefeituras é que os
investimentos para as redes municipais
cumprirem todos os desafios que en-
volvem a Educacio Infantil, incluindo
a meta do Plano Nacional de Educacio,
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Existem algumas
Iniclativas
voltadas para
ajudar os
MunNiCipios NO
atendimento
da demanda
da educacao
Infantil

sdo bastante robustos. O gestor publi-
co tem de buscar recursos nio sé para
a construcdo de escolas e creches, mas
também para assegurar a qualidade do
ensino. Tarefa que, na visao de especia-
listas, ndo ¢ nada facil.

Para Francisco Carbonari, os munici-
pios ndo dardo conta dessa tarefa se ndo
for estabelecido um regime de colabora-
cdo com os governos federal e estaduais
e, ainda, se ndo houver um rearranjo
do financiamento. Para ele, a divisdo do
bolo tributario nio é muito justa com os
municipios e o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacéo Bésica e
de Valorizacio dos Profissionais da Edu-
cacdo (Fundeb) ndo vai conseguir aten-
der a todas as necessidades da educacio
infantil.

Nesse sentido, existem algumas inicia-
tivas voltadas para ajudar os municipios
no atendimento da demanda da Edu-
cacdo Infantil. Em Sdo Paulo, os gover-
nos do estado e federal firmaram uma

Silvia Carvalho diz que as
prefeituras precisam evitar
abrir espaco para gente
ndo especializada

FOTOS GUSTAVO MORITA
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A capacitacdo continuada de professores € uma maneira de reduzir as caréncias do ensino-aprendizagem das criancas

parceria para financiar a construcio de
creches. Mesmo assim, na opinido de
Carbonari, o esfor¢o é apenas um aspec-
to da questdo. “Nio adianta chegar linha
de apoio somente para a constru¢io de
novas unidades se ndo vier apoio tam-
bém para o sistema. Na medida em que
o atendimento é ampliado, aumenta o
custeio dos servicos”, ressalta.

A IMPORTANCIA DA GESTAO

A gestdo educacional assume um pa-
pel importante na hora de dar conta das
mais diversas atribuicdes impostas ao
poder municipal para a garantia do aces-
so a Educacio Infantil com qualidade,
como fazer contratagdes e licitagdes, re-
gularizar e encontrar terrenos, garantir o
devido suporte as entidades conveniadas
e supervisionar a capacitacio de profis-
sionais, entre outras coisas.

Alguns recursos como pesquisa e cole-

ta de dados sdo instrumentos importan-
tes para o gestor identificar e aprimorar
as politicas publicas nas instituices do
seu municipio. “O MEC e alguns par-
ceiros tém informacoes sobre o uso dos
indicadores de qualidade da Educacio
Infantil. Eles permitem ao professor e ao
gestor observarem se as recomendacgoes
apresentadas nos paridmetros nacionais
de qualidade da Educacéo Infantil publi-
cados em 2006 estdo sendo atendidas no
cotidiano das institui¢oes”, esclarece a
gerente de Educacio Social da Fundacéo
Itad Social, Patricia Mota Guedes.
Diante das dificuldades existentes
para atrair recursos, é importante que os
gestores consigam descobrir onde estd a
maior demanda de seu municipio. “O ele-
mento mais importante no planejamen-
to de ampliacdo de vagas do municipio
é identificar as comunidades, as dreas
de maior vulnerabilidade e de maior de-

manda, para que seja possivel primeiro
atender os locais mais carentes do aces-
so 4 Educacdo Infantil e para os quais
o atendimento de qualidade pode fazer
toda a diferenca”, alerta Patricia.

No entanto, a especialista reconhece
a dificuldade de implantar um mode-
lo de gestiao educacional a ser seguido,
uma vez que a Educacio Infantil é de
responsabilidade municipal num siste-
ma federativo com mais de 5 mil muni-
cipios. “Com esse nimero e diversidade
a gente vai ter contextos muito distintos
e diversos”, explica Patricia. “Desde se-
cretarias mais estruturadas com equipes
que oferecem apoio qualificado no dia a
dia das creches e pré-escolas, até pastas
menos favorecidas que nem sequer tém
perfil de profissionais para acompanhar
o processo de conseguir recursos do go-
verno federal para ampliar o acesso das
criancas a educacio.”
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Desafios e estrateqias
para a EJA

Educacdo de jovens

e adultos enfrenta
gueda no nuUmero de
matriculas e pais sofre
com o analfabetismo.
Saiba o que pode ser
feito para superar essas
barreiras

Daniel dos Santos
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m pleno século XXI, época de ta-
Eblets, smartphones e até 6culos

que tiram fotos e acessam a inter-
net, um velho problema da humanidade
continua a impedir o desenvolvimento
de milhdes de pessoas em todo o mun-
do: o analfabetismo. Segundo dados do
1° Relatério de Monitoramento Global
de Educacio para Todos, divulgado pela
Unesco (Organizagdo das Nagdes Uni-
das para a Educacio, Ciéncia e Cultura)

em janeiro deste ano, a taxa mundial de
analfabetos caiu apenas 1% entre 2000 e
2011. Esse desempenho fraco impedira
que o compromisso de melhorar a qua-
lidade da educacéo até 2015 - assumido
por 164 paises no ano 2000, como parte
do Acordo de Dacar - seja atingido.

O estudo registra 774 milhdes de pes-
soas que nio sabem ler, sendo que dez
paises (entre eles o Brasil) sdo respon-
saveis por mais de 70% da populacio

Para ensinar é preciso partir da realidade dos estudantes, conscientiz&-los e desafid-los ao entendimento e superacéo das dificuldades
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mundial de analfabetos. No ranking das
nacdes que mais possuem adultos sem
escolaridade, o Brasil aparece em um
nada confortavel oitavo lugar. Segundo a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domi-
cilios (Pnad), realizada em 2012 e divul-
gada em 2013, o pais tinha 13,2 milhges
de analfabetos com 15 anos ou mais,
indice que chega a 8,7% da populacio.
“Nossa meta ¢ atingir 6,5% em 2015 ou
2016. O indice nio vem caindo na velo-
cidade que gostariamos, mas se tivermos
o comprometimento de todos os setores,
pode ser atingido”, afirmou a secretdria
de Educacido Continuada, Alfabetizacio,
Diversidade e Inclusio (Secadi) do MEC,
Macaé Evaristo, em entrevista a Revista
da Undime.

Para enfrentar essa dificil realidade,
os especialistas apontam que é neces-

No ranking das
nacoes que mais
possuem adultos
sem escolaridade,

o Brasil aparece

em oitavo lugar,
com 13,2 milhdes

de analfabetos
com 15 anos ou
mais

sario investir na reestruturacio da EJA
(Educacio de Jovens e Adultos), que in-
clui estudantes do ensino fundamental e
médio. “E necessdrio pensar a educacio
de jovens e adultos de forma sistémica”,
afirma Macaé. “Desde 2012, 0 MEC tem
financiado novas turmas, mas financia-
mento ndo é tudo.” Segundo a secretdaria,
para combater o analfabetismo é neces-
sario focar também pontos como a oferta
de material didatico especifico, além de
alcancar publicos diferenciados, como
presididrios ou mesmo os ciganos, por
exemplo.

Formada em letras e pedagogia e com
pds-graduacdo em psicopedagogia, Ce-
lia Maria Monti Viam Rocha, secretaria
da Educacio de Socorro, em Sio Paulo,
explica que entre os obstaculos enfren-
tados para o desenvolvimento da EJA no

A educacdo de pessoas mais velhas é um direito e a sociedade precisa assumir esse compromisso
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Brasil estd a centralizacio das escolas.
“Normalmente os alunos encontram di-
ficuldades de acesso a essas institui¢oes
ap6s um dia inteiro de trabalho. Também
sdo complicadores a falta de formacio
dos professores para as especificida-
des dos alunos, a adequacéo curricular
e a falta de flexibilidade de horarios”,
destaca. Como solucdes, ela aponta o
oferecimento de cursos proximos as re-
sidéncias dos estudantes ou do local de
trabalho e o investimento na formacéo
e capacitacéo dos professores que traba-
lham com essa clientela. Na opinido de
Celia, é preciso adotar estratégias como
a promocéo de experiéncias na drea, por
meio de estagios, ainda durante o curso
de formacdo dos educadores. Ja os gesto-
res devem ampliar o acesso a discussoes
e conhecimentos sobre as necessidades
especificas desses alunos, orientar um
trabalho de pesquisa sobre as principais
dificuldades e sua superacio e oferecer
capacitacio continua.

Outro movimento importante na ges-
tdo dessa modalidade de ensino estd no
conteddo apresentado. “A maior parte
do curriculo da EJA fundamenta-se em
adaptacoes do que é dado no ensino
fundamental”, explica Celia. “Faz-se ne-
cessario um curriculo que foque os inte-
resses e necessidades dos adolescentes e
adultos. A construcio do conhecimento
sO acontece se partirmos da motivacio
do aluno, da sua realidade, dos conhe-
cimentos significativos para ele” Para
isso, ela destaca a importancia de uma
proposta politico-pedagdgica construida
pelo coletivo da escola, que contemple
as especificidades da comunidade, com
diagnosticos e propostas de solucoes
adequadas as suas necessidades.

“Como afirmava Paulo Freire, o obje-
tivo da escola é ensinar o aluno a ‘ler o
mundo’ para poder transforma-lo”, lem-
bra ela. “E preciso partir da realidade dos
estudantes, conscientiza-los e desafia-los
ao entendimento e superacio de suas
dificuldades” Segundo Celia, educado-

44 | www.undime-sp.org.br

DIVULGAGAO

E necessério montar
um curriculo que
foque os interesses
e necessidades dos
estudantes
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SARAU NA ESCOLA

Instituicdo de ensino usa muUsica para
ensinar contetddos como lingua portuguesa
e histdria e evitar a evasdo na EJA

Na escola Raul Pompéia (foto),
localizada no bairro de Parada de Taipas,
em Sao Paulo, capital, a criatividade e a
musica foram as armas utilizadas para
aproximar os alunos e combater a eva-
sdo na turma de jovens e adultos. “Por
meio das cancdes é possivel expressar
emocdes que os alunos ndo conseguem
com palavras. Além disso, ela promove a
sociabilidade, desenvolve o raciocinio l6-
gico matematico e verbal além de entrar
no universo cultural dos alunos”, conta a
professora Maristela Rodrigues Pulcinelli
Gouveia, que tem pés-graduagdo em
distUrbios de aprendizagem e em gestéo

escolar, e coordenou a iniciativa. Nas
primeiras semanas de aula foi promovida
ainteracdo do grupo e o resgate de suas
histdrias de vida e escolar, com a elabora-
cdo da arvore genealdgica de cada aluno.
“Através das exposi¢des orais pudemos
observar uma grande semelhanca entre
as histérias dos alunos. Propusemos,
entdo, um aprofundamento sobre os mo-
tivos pelos quais eles haviam parado de
estudar e nos deparamos com situagdes
de extrema pobreza e a forcosa migracéo
para Sao Paulo”, lembra ela. “Propus
que cada um escolhesse uma musica
que representasse sua histéria de vida e
depois que fizéssemos um sarau, além
de confeccionar um livro e um CD com as
musicas escolhidas.”

Para cada musica trabalhada foi

GUSTAVO MORITA

res e alunos da EJA precisam construir
esse processo coletivamente. Para ela é
preciso ter em mente que a educacéo de
jovens e adultos é um direito e, como tal,
exige que a sociedade assuma o compro-
misso de proporcionar a eles a oportuni-
dade de se construirem como sujeitos e
cidadios capazes de compreender a so-
ciedade em que vivem e a si mesmos.

“Sem duavida, o modelo gerencial, que
foi motivo de evasio nas séries iniciais,
quando esse aluno estava na idade esco-
lar adequada, nido pode ser reproduzido
no mesmo formato nas salas da EJA”,
afirma Guiomar Chiandotti, pedagoga
com especializacdo em supervisio es-
colar, pds-graduada em planejamento,
implementacio e gestdo da educacio a
distancia, com pos em Tecnologia da Co-
municacdo em Educacdo. “O aluno é ou-
tro, com vivéncias, ilusdes e decepcoes
que adquiriu ao longo dos anos. O que o
expulsou da escola 14 atras, o expulsara
com certeza agora que é um adulto”, ex-
plica ela, referindo-se a um dos grandes
desafios dos gestores: combater a evasio,
que nio para de crescer.

Segundo dados divulgados pela Agén-
cia Brasil, a educacéo de jovens e adul-

desenvolvida uma atividade ligada ao
curriculo, como o estudo de vocabulario,
atividades artisticas, interpretacéo de
textos, intertextualidade (poesias, acrés-
ticos, reportagens, versdes, tradugdes,
biografias e filmes), além de muita leitu-
ra e producao de textos. O projeto, que
durou um semestre e beneficiou cerca de
40 alunos, culminou em um sarau, com
a vinda de um grupo musical para tocar
as cancdes escolhidas. “Todos os alunos
que iniciaram o trabalho ndo sairam da
escola naquele ano e apresentaram pou-
cas faltas”, destaca Maristela. Em 2014,
o tema do projeto para EJA serd “O que

é ser brasileiro”, com foco nas questoes
regionais, como a migracédo. Além do
sarau, ele contara com dancga, poemas e
até culinaria.
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tos no pais perdeu quase um milho de
alunos no periodo entre 2007 e 2011,
passando de 4.985.338 alunos inscritos
para 4.046.169. E esse ritmo de queda
continuou nos ultimos anos. De acor-
do com o Censo Escolar, realizado pelo
Ministério da Educacio, em 2012 havia
3.906.877 matriculados na EJA, niimero
que encolheu para 3.772.670 em 2013.
Para combater a fuga desse publico dos
bancos escolares, Guiomar destaca que
é necessario enfrentar desafios como a
discriminacéo e a excluso. “Precisamos
pensar que estes alunos, geralmente,
vém de familias de baixa renda, sendo,

A falta de flexibilidade dos
horérios dos alunos é um

dos fatores que dificultam

o andamento de cursos de
educacéo de jovens e adultos
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Precisamos
melhorar

NUmero de analfabetos no mundo:

774 milhoes

Posicao do Brasil no ranking de paises

com mais analfabetos:

892 lugar

NUmero de analfabetos no Brasil:

13,2 milhdes

(com 15 anos ou mais) ou 8,7% da
populacao

muitas vezes, filhos de pais analfabetos.
Isso faz com que se sintam discrimina-
dos na sociedade. Vivemos numa socie-
dade em que a leitura é importante até
para tomar um Onibus ou fazer compras.
O aluno que chega a EJA se sente exclui-
do da sociedade”, explica.

Além desse acolhimento, ela destaca
que, para deixar os cursos de EJA mais
acessiveis, ¢ obrigatorio investir em es-
tratégias que facilitem o contato das
pessoas com o conhecimento, como o
ensino a distincia. “O conceito de escola
presencial, onde alunos e professores se
retinem num mesmo espaco fisico, ja nio

o v
il I Jurreeasrie

A construcao do
conhecimento so
acontece a partir
da motivacao
do aluno, da sua
realidade, dos
conhecimentos
mais significativos
para ele

FOTOS GUSTAVO MORITA

/Mm

Muitas vezes os estudantes se sentem discriminados por ndo saber ler e escrever

se faz tdo necessdrio”, afirma Guiomar.
“Por meio da educacio a distancia é pos-
sivel mudar o conceito de escola e apren-
dizagem, em um processo em que pro-
fessores e alunos interagem num espaco
virtual, a qualquer hora e em qualquer
lugar” Segundo a especialista, o proble-
ma da evasio na EJA se deve a desmoti-
vacdo, que esta ligada a fatores do dia a
dia, como cansaco. “A maioria trabalha o
dia inteiro, pega O6nibus lotado, mora lon-
ge da escola, enfrenta a violéncia urbana
e muitas dificuldades. Implantar a EJA/
EAD (ensino a distancia) facilita a vida
do aluno, que ndo precisa se locomo-

ver, sem causar nenhum prejuizo para o
professor, que continua a ministrar suas
aulas normalmente”, explica. Como fer-
ramentas para a capacitacio dos profes-
sores nessa drea, ela aponta atividades
como as oferecidas pelo site EAD Pai-
deia — Educacio a Distancia para Educa-
dores (http://www.eadpaideia.com.br/).
O servico disponibiliza cursos por meio
dainternet com duracéo variavel, turmas
fechadas e com mediacdo constante de
um docente. Hd cursos gratuitos, como
o Introducido a Educacio a Distincia, e
pagos, a exemplo do Introducio a Inter-
disciplinaridade, entre outros.
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Quem tem medo da

tecnoloqia?

Com os alunos

cada vez mais
“informatizados”,
cresce a pressao pelo
uso de recursos como
computadores nas
escolas publicas

DANIEL DOS SANTOS

FOTOS GUSTAVO MORITA

uando o assunto é tecnologia,

muitos professores ainda se

sentem pressionados, seja pe-
los alunos, que estdo cada vez mais in-
formatizados, usando frequentemente
a internet, os smartphones e os tablets,
seja pelos governos, que querem exibir
uma imagem de modernidade, mesmo
sem, muitas vezes, fornecer a estrutura
adequada. Segundo o estudo Tecnolo-

gias de Informacio e Comunicacio -
Educacio 2012, divulgado no ano pas-
sado pelo Comité Gestor da Internet no
Brasil, 62% dos alunos de escolas publi-
cas no pais tém pelo menos um compu-
tador em casa. E esse niimero nio parou
de crescer nos dltimos anos. Em 2010
a taxa era de 54%; em 2011, de 56%. A
pesquisa também mostra que vem au-
mentando o acesso & internet por meio

A informatica ajuda os estudantes a ver e entender assuntos que antes sé podiam ser imaginados
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dos chamados smartphones (telefones
com recursos como acesso a internet)
entre os estudantes do ensino publico,
no mesmo periodo. De 2011 para 2012
o indice de uso do acesso médvel cresceu
11%, atingindo 44% daqueles que res-
ponderam a pesquisa.

O estudo do Comité Gestor da Inter-
net brasileira, que reuniu informacdes
de 856 escolas, mostra que a média de
computadores em geral (desktops, no-
tebooks e tablets) por instituicio de
ensino é de 21 maquinas. Para cerca de
80% dos professores entrevistados, po-
rém, o namero insuficiente de equipa-
mentos disponiveis efetivamente para
fins pedagdgicos ¢ um dos entraves. O
governo federal anunciou que distribui-
ra em 2014 cerca de 460 mil tablets para
professores do ensino médio de escolas
publicas e que investird um bilhdo de
reais na capacitacio desses professores
e na producdo de material didatico di-
gital para uso nesses equipamentos. No
entanto, o que se vé na pratica é a falta
de estrutura adequada, como mostra,
por exemplo, um relatério feito pela
Controladoria-Geral da Unido e divul-
gado no ano passado.

De acordo com a CGU, a falta de in-
fraestrutura nas escolas foi o principal
motivo para nio terem sido atingidas
as metas do Proinfo (Programa Nacio-
nal da Tecnologia Educacional) entre
2007 e 2010. A investigacdo aponta que
apenas 27 mil dos 56 mil laboratérios de
informatica que deveriam ser instalados
entraram em funcionamento, e 12 mil
nio chegaram sequer a ser instalados. O
Proinfo é um programa educacional que
tem como objetivo promover o uso pe-
dagdgico da informatica na rede publica
de educacio basica. Ele reune esforcos
da Uniio, estados e municipios, caben-
do aos dois ultimos garantir a estrutura
adequada para receber os laboratérios e
capacitar os educadores.

Além de ir ao encontro do interesse
do aluno, o uso de recursos tecnoldgicos

Os cursos de formac&o, como este de Campinas, sdo fundamentais para os educadores
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em sala de aula possibilita uma maior
interacdo do estudante com o assunto
que estd sendo analisado, tornando-se
um grande aliado do professor. “Hoje,
é possivel ver o que antes s se podia
imaginar: uma célula, a Terra vista do
espaco, experimentos quimicos, perso-
nagens da historia..”, explica a professo-
ra Renata Beduschi de Souza, graduada
em letras e especialista em estudos da
linguagem, que da aulas para primeira
infancia, ensino médio e curso de inglés
para adultos. “Meus alunos ficam muito
mais entusiasmados com as aulas quan-
do trabalhamos com a lousa interativa.
A brincadeira se torna séria, e o apren-
dizado, muito mais divertido”, afirma
ela, que utiliza varios recursos ofereci-
dos pela tecnologia.

Para propiciar aos seus estudantes
acesso a pessoas que falam inglés, por
exemplo, Renata recorre as redes so-
ciais. “Converso antes com a pessoa,
digo que alguns alunos meus entrario
em contato para fazer perguntas em in-
glés e se ela estaria disposta a participar.
A maioria aceita e os alunos podem pra-
ticar o inglés com alguém que néo fala
portugués, ou seja, precisam se esforcar
para ser compreendidos.” Ela também

Para levar a
iInformatica as
escolas de maneira
adequada e preciso
primeiro ter clareza
dos objetivos
e dos recursos
necessarios
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Tecnologia em nUmeros*

Alunos de escola
publica que tém

Estudantes do ensino
publico com acesso

z

a internet mével:
de computadores
por instituicdo de
ino publico:

utiliza uma rede social para dar dicas
de inglés. “Tenho uma pdgina da web na
qual compartilho curiosidades e topicos
considerados dificeis para os estudantes
brasileiros de inglés. Na medida em que
o aluno 1é e se identifica com aquilo,
aprende, da palpites e opinides a respei-
to”, diz Renata.

VENCENDO O MEDO

Mas, mesmo nos dias de hoje, muitos
docentes olham a tecnologia com des-
confianca. “Ainda hd uma certa resistén-
cia dos professores a ado¢io da infor-

Célio Chaves, de Sdo José
dos Campos: faltam projetos
de capacitacdo

matica”, afirma o professor e secretdrio
municipal de educacédo de Sdo José dos
Campos, Célio da Silva Chaves. “Ndo
por falta de interesse e de reconheci-
mento da importancia do uso da tecno-
logia na sala de aula e no processo edu-
cacional, mas por causa da auséncia de
infraestrutura, suporte, capacitacio e
apoio adequado. Isso gera inseguranca e
desmotivacdo dos professores.” Segun-
do ele, ainda hoje sdo raros os exemplos
de projetos que buscam a capacitacio
e apoio ao educador. “O que mais se vé
¢ uma inclusdo tecnoldgica falha, cujo
principal resultado é encher a escola de
equipamentos”, lamenta Chaves.

De acordo com o secretario de Sio
José dos Campos, para levar a informa-
tica as escolas de maneira adequada, é
preciso primeiro ter clareza dos objeti-
vos e dos recursos materiais e financei-
ros necesséarios além de conhecimento
profundo do projeto de tecnologia que
se quer implantar e de suas possibilida-
des e limites por parte da equipe diri-
gente. Em segundo lugar, é necessaria a
participacido democritica de todo o cor-
po docente no projeto, mostrando aos
professores o que é factivel e possivel,
transformando-os em mais um agente

CLAUDIO CAPUCHO

QUALIFICACAO ON-LINE

A fabricante de processadores Intel
percebeu essa imensa necessidade por
parte dos professores e lancou, ha 13
anos, o projeto Educar, que ja ofereceu
treinamento a mais de 25 mil educadores
em todo o pais. Sdo cursos on-line ou
presenciais, todos gratuitos, e oferecidos
em parceria com os governos estaduais
e municipais, ou acessados diretamente
no site Intel.com/educacao. Entre os
temas estdo aprendizagem baseada em
projetos, colaboracdo na sala de aula
digital e o workshop Férum de Liderancga,
destinado aos gestores educacionais que
querem aprender a utilizar a tecnologia
como forma de aprendizado. “Mais
importante do que ter tecnologia na sala
de aula é saber que tecnologia usar, ter
planejamento, sistema de avaliacéo e
medic&o”, lembra Fernanda Sato, Gerente
de Educacéo da Intel Brasil.

J& a empresa de programas Microsoft

entusiasmado e que acredita na utiliza-
cdo da tecnologia. Em seguida, traba-
lhar de forma gradativa na capacitacio,
simular e criar ambientes semelhantes
aqueles em que os professores irdo atu-
ar, explorando todos os recursos e di-
ferentes varidveis de um cotidiano de
sala de aula. “Deste modo, o educador se
sente seguro e pode utilizar as tecnolo-
gias de forma natural, vencendo o medo
do desconhecido e a resisténcia emocio-
nal que todo ser humano tem do novo.
Somente assim ele terd condicbes de
lidar com as geracdes que ja nasceram
em um mundo digital”, avalia Chaves.

FALTA PREPARO

Se bem aplicada e implementada
com foco pedagogico, segundo Chaves,
a tecnologia ira colaborar nio somente
com a satisfacdo do aluno (por ser um
ambiente e ter recursos ja de seu conhe-
cimento), mas, principalmente, com a
nova perspectiva que se abre também
para o professor, permitindo que ambos
possam utiliza-la de forma eficaz. “Isso

criou uma rede social destinada a conec-
tar professores do mundo inteiro. A PIL
Network (www.pil-network.com), que faz
parte da iniciativa Parceiros na Aprendi-
zagem, reune professores e gestores de
114 paises, sendo 7 mil deles sé do Brasil,
e oferece conteddos em 35 idiomas. Ela
permite que os educadores troquem
experiéncias de uso da tecnologia na
sala de aula em vérios paises, além de
oferecer ferramentas gratuitas, como o
software para a criacdo de ilustragdes e
games educativos Kodu, o programa para
o aprendizado do inglés English with Leo
e o Project Tuva, destinado a tornar as
aulas de fisica mais atraentes. “Além de
compartilhar conhecimento, os profes-
sores aprendem a transmitir o conteddo
de uma forma mais atraente e que tem

a ver com a realidade do aluno”, destaca
Adriana Pettengill, gerente de programas
educacionais da Microsoft Brasil.

possibilita maior interesse e satisfacio,
tanto do aluno quanto do professor”,
resume.

“Um dos maiores desafios para a ado-
cdo de novas tecnologias na escola é o
preparo do professor. Se ele ndo rece-
ber orientacio e formacio adequadas, o
uso das novas tecnologias pode limitar-
-se a mero passatempo ou parafernélia
sem significados”, alerta Wanderlucy
Czeszak, professora do curso de pods-
-graduacdo Inovacdo em Tecnologias
Educacionais, da Universidade Anhem-
bi Morumbi, e que possui mestrado e
doutorado pela USP na édrea de educa-
cdo. “O professor muitas vezes ji tem
uma carga didria de trabalho elevada,
nio lhe restando tempo para se atua-
lizar de maneira apropriada. E preciso
que ele conheca experiéncias de suces-
so e tenha a oportunidade de experi-
mentar e interagir com seus pares, por
meio de orientacio, apoio e incentivo
de toda ordem, incluindo o financeiro.”

Segundo a especialista, ndo se pode
esperar que o professor seja o responsa-

RODRIGO DIONISIO/FRAME

Adriana: os professores podem transmitir o
conteudo de forma mais atraente

vel pela mudanca do cenario educacio-
nal brasileiro. “Ainda que a¢oes isoladas
possam provocar algumas transforma-
¢oes, o professor precisa do apoio de
todo o sistema para atuar de maneira
plena em mudancas necessarias na es-
trutura escolar”, explica. “E necessaria
toda uma transformacdo politica que
sustente e apoie o trabalho do profes-
sor, seja por meio de disponibilizacio
de materiais, seja por meio da oferta aos
professores de qualificacdo para o uso
pedagdgico das novas tecnologias.” Em
sua opinido, cursos de formacdo con-
tinuada devem ser acessiveis aos pro-
fessores, seja a distancia, seja presen-
cialmente, para que possam se manter
atualizados e interagir com seus pares.
“H4 hoje diversas possibilidades de de-
senvolvimento de propostas bastante
interessantes de formacdo continuada
em redes sociais, inclusive. A vantagem
das propostas de formacio por meio da
internet é que o professor pode partici-
par quando e da forma que lhe for mais
conveniente”, afirma Wanderlucy.
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Ideias para o futuro

Nas proximas paginas, vocé vai conhecer alguns exemplos de
projetos, foruns e trabalhos que deram certo em suas regides e
que podem servir de inspiracdo para educadores, dirigentes e
agentes da sociedade que atuam em todo o pais.

]E PANU

P
$ -

Com o novo estilo de convivéncia, os alunos tém contato com diferentes fontes de saber

Uma nova convivencia

nas @scolas

As comunidades

de aprendizagem
privilegiam a gestao
democraticaeo
consenso entre
professores,
funcionarios,

pais e alunos

LuciaNA ALVAREZ
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11 do é projeto, nio é progra-

ma”, avisa Ana Thereza

Cardoso, diretora do depar-
tamento pedagogico da secretaria da
Educacio de Sio Carlos. “E um estilo de
convivéncia dentro da escola” Para Ana,
é isso que significa o fato de a escola An-
tonio Stella Moruzzi ser uma Comunida-
de de Aprendizagem, e como o préprio
nome diz, a ideia s6 funciona com a par-
ticipacio efetiva da sociedade. “Todas as
pessoas tém saberes a oferecer. Quanto

mais contatos os alunos tiverem com di-
ferentes fontes de saber, mais vdo apren-
der”, afirma Ana, que trabalhou como
diretora da escola até marco de 2014 e
acompanhou todo o processo.

Numa comunidade de aprendizagem,
a gestdo é democratica: tudo passa por
uma discussdo e é preciso haver con-
senso, mesmo na escolha por aderir ou
nio ao modelo. Primeiro ocorre uma
sensibilizacdo dos professores e funcio-
narios. Se o grupo estiver de acordo, as

DIVULGAGAO/PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

familias também passam pelo processo
de sensibilizacdo. A mudanca na escola
Antonio Stella Moruzzi foi iniciada ha 10
anos como sugestio da professora Roseli
Rodrigues de Mello, da Universidade Fe-
deral de Sdo Carlos (Ufscar), que trouxe
para o Brasil um modelo criado na Es-
panha. Em 2013, o livro Comunidades de
Aprendizagem, no qual Roseli conta a ex-
periéncia de Sio Carlos, ganhou prémio
Jabuti.

AVALIACAO CONTINUA

Um dos momentos mais importantes
-- e belos - da instituicdo de uma co-
munidade de aprendizagem é quando
as pessoas sio convidadas a falar sobre
0 que gostariam de ver na escola. “Uma
aluna disse que o sonho dela era ter uma
piscina com golfinhos no patio. Todos
os sonhos sio validos. Mas as comissoes
elegem as prioridades, em relacio ao
que vai ter impacto mais direto sobre
o aprendizado”, afirma Ana Thereza.
As comissdes sdo mistas, incluem pro-
fessores, pais e as vezes alunos, e divi-
didas por temas. Depois de estabelecer
as prioridades, os grupos pensam em
estratégias para alcanca-las, transfor-
mando o planejamento escolar em um
processo coletivo. Depois vem a consoli-
dacéo da proposta: todos refletem sobre
as mudangas empreendidas, hd a forma-
cdo constante de agentes educativos e a
avaliacdo continua do trabalho que estd
sendo feito.

Sempre com base no didlogo, as co-
munidades de aprendizagem realizam as
chamadas “atividades de éxito”. Na pro-
gramacio estio 0s grupos interativos,
em que, uma vez por semana, volunti-
rios de dreas variadas orientam os alu-
nos a realizar atividades diferentes. “As
turmas sio divididas, em geral, em cin-
co. Nesse momento o professor é apenas
um organizador, néo fica dando explica-
cdes. O responsavel pode ser uma mae,
um pai, ou um aluno de uma série mais
avancada”, explica Ana.

Na Tertulia das Artes as criangas observam quadros famosos e depois também pintam

Outra atividade de éxito sio as tertu-
lias literarias, nas quais os alunos leem
trechos de obras classicas. Quando eles
se reunem, colocam suas questdes a res-
peito do que leram e dio suas interpre-
tacoes. “Nao ¢ somente a interpretacio
linear e solitaria do texto, mas dialogada:
varias pessoas dizendo o que aprendem
daquilo e trocando conhecimentos, am-
pliando a visio de mundo”, conta Roseli.

Vantagens em nUmeros*
Ideb: 5,8 em 2011 contra 4,8 em 2005.

Alunos do 52 ano na escola que apren-
deram o adequado em portugués:
56%

Alunos do 52 ano no Brasil que apren-
deram o adequado em portugués: 37%

97% de participacéo na Prova Brasil
em 2011.

Sao Carlos —.—. s

*Dados do Ideb 2011

Fonte: Inep/MEC

Também ¢ indispensavel em uma co-
munidade de aprendizagem a biblioteca
tutorada, que permite que o conheci-
mento fique disponivel em todos os ho-
rarios, como nas trocas de turno e hora
do almoco.

Além da escola Moruzzi, o EJA (Educa-
¢do de Jovens e Adultos) da escola Arthur
Natalino Deriggi também se tornou uma
comunidade de aprendizagem em Sio
Carlos. “H4 outras escolas que optaram
por aderir s6 as atividades de éxito, sem
ser uma comunidade de aprendizagem
em todos os aspectos, sem ter as comis-
soes”, explica Ana Thereza. Na avaliacio
da ex-diretora, se tornar uma comunida-
de s6 trouxe vantagens ao colégio. “Os
alunos tém um aprendizado mais organi-
zado. Também melhoraram os habitos e
atitudes: passaram a respeitar mais os co-
legas”, diz. Na Escola Antonio Stella Mo-
ruzzi, o Indice de Desenvolvimento da
Educacio Basica cresceu de 4,8, em 2005
para 5,8 em 2011, chegando préximo da
meta de 6 estabelecida pelo governo fe-
deral. “A chave é a comunidade decidindo
na escola”, afirma a pesquisadora.
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BOAS PRATICAS — Guaruja

As bases para uma
educacao de qualidade

Medidas praticas, como
elaboracdo de um plano
de carreira e a confeccao
de um PME, tém impacto
positivo nos resultados

LuciaNA ALVAREZ

o

elhorar a gestdo da secretaria,

montar um plano de carreira

para o magistério, elaborar
um Plano Municipal de Educacio, insti-
tuir um Observatdrio Educacional... Des-
de 2009 o municipio do Guaruja adotou
uma série de medidas consideradas bu-
rocraticas, mas sempre com um objetivo
bem definido: melhorar a educacio ofe-
recida na cidade. “Toda nossa acio é fo-
cada no pedagodgico. Queremos criancas
atendidas com qualidade”, afirma Rejane
Emilio, assessora estratégica da pasta.
“Por isso, ndo podemos esquecer do que
vem antes da pratica efetiva do profes-

Valorizar o trabalho dos educadores tem reflexos no aprendizado dos alunos
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sor, de toda a discussdo que ocorre fora
da sala de aula”

Uma das primeiras medidas para pro-
mover as melhorias desejadas foi criar
um plano de carreira para os docentes. A
cidade até possuia um, mas era de 1988
e na pratica ndo oferecia perspectivas
de evolucdo. Hoje, todos os professores
da rede tém a possibilidade de promocio
horizontal a cada sete anos. Também fo-

ram instituidas a promocio por titulos,
que podem ser apresentados a cada trés
anos, e por mérito, com base em uma
avaliacdo anual de desempenho. “No co-
meco, as pessoas nem acreditavam que o

FOTOS ANDRE THEODORO

plano de carreira seria concretizado. S6
quando viram o documento publicado,
os professores comegaram a se mani-
festar”, conta Rejane. Para atender a de-
mandas da categoria, o plano ja passou
por duas pequenas revisoes.

Segundo a assessora, a valorizacio da
carreira docente comecgou a mostrar seus
impactos. “A primeira mudanca foi tra-
zer os professores para a discussio, fazé-
-los refletir sobre o que é um bom docen-
te, como deve ser a carreira. Na pratica,
tivemos muitos deles buscando cursos
de pds-graduacio. Como os primeiros
aumentos referentes a titulacio aconte-
ceram este ano, acredito que a partir de
agora o impacto vai ser exponencial”,
afirma. Professores mais satisfeitos, que
tém seus esforcos reconhecidos, lutam
ainda mais para fazer um trabalho me-
lThor dentro de sala de aula.

Outra mudanga trazida pelo plano de
carreira interferiu especificamente na
dindmica das creches, com a criacio de
um cargo com exigéncia de formacio pe-
dagdgica. “Desde 1996 as creches fazem
parte da educaciio, mas nio havia essa
exigéncia para a contratacio dos profis-
sionais que iriam atuar com as criangas
dessa faixa etdria. Havia até profissionais
analfabetos atuando. Trazer o profissio-
nal com magistério provocou discussio,
e a rede estd absorvendo a mudanca”,
afirma Rejane, que reconhece que, para

90% dos professores (52 a 92 séries)
participaram de cursos de formagéo
continuada.

929% dos professores tém plena
confianga nos diretores das escolas.

63% dos projetos pedagégicos das
escolas foram desenvolvidos em uma
parceria entre professores e diretores.

Guaryja —-  ;

* Dados de 2011

Fonte: Inep/MEC

Uma da ag¢des foi criar um cargo de ADIs (auxiliares de desenvolvimento infantil) com for-
macdao pedagdbgica nas creches

a gestdo da secretaria, esse ponto acabou
gerando problemas. “Mas 0 movimen-
to é positivo. Levantamos uma questio
que estava adormecida. Estamos vendo
Pajens buscarem formacio pedagdgica
com o curso superior.”

Ap6s o primeiro passo, a cria¢do do
plano de carreira, a secretaria decidiu
elaborar o Plano Municipal de Educacéo
(PME). Nessa fase, porém, os funciona-
rios perceberam que a propria secretaria
nido conhecia a rede. “A informacéo es-
tava na cabeca das pessoas. Muitas coi-
sas eram um mistério. Os poucos dados
disponiveis ndo eram confidveis, pois
ndo haviam sido apurados com rigor”,
lembra-se Rejane.

Segundo a assessora, outro problema
encontrado na elaboracio do PME foi a
descrenca de muitos dos envolvidos. “As
pessoas questionavam se nio seria mais
um papel sem efeito, como aconteceu
com o Plano Nacional, que expirou sem
ter resultados. Elas perguntavam quem
garantiria que seria aplicado, e o que
aconteceria se a administracdo fosse tro-
cada”, conta Rejane. Para ter certeza de
que o municipio nunca mais ficaria sem
dados confidveis e para fiscalizar o cum-
primento das metas do PME, foi incluida
no préprio documento a criagio, na es-
trutura da secretaria de Educagio, de um
Observatorio Educacional. Ele passou a

operar em agosto de 2013, tendo como
principio basico o monitoramento cons-
tante da gestdo da educacio, para garan-
tir que as informacdes cheguem a tempo
na hora das tomadas decisoes e possibili-
tar a realizacdo das correcoes.

Para que o Observatério pudesse
atuar junto as unidades escolares, foi
desenvolvida uma ferramenta que siste-
matiza as acoes locais. Dessa maneira é
possivel uma reflexdo sobre os resulta-
dos alcanc¢ados em cada unidade. Todos
os membros das equipes gestoras das
escolas e todos os supervisores de ensi-
no estio envolvidos no processo.

Apesar de recente, a secretaria ja
consegue perceber os resultados da
implantacdo do Observatdrio, como a
integracdo entre os setores da pasta, o
despertar do interesse de todos em co-
nhecer mais profundamente as metas
do PME e, principalmente, a definicio
da responsabilidade de cada agente na
execucdo das metas. “Acreditamos que
a pratica de monitoramento constante,
aliada a reflexdo sobre os resultados e a
consequente formulacdo e reformula-
¢io de planos educacionais, colocario
a educacio do Guaruja em condicdes
de atender as demandas sociais e con-
tribuir para o desenvolvimento econd-
mico do municipio nos préximos anos”,
afirma Rejane.
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BOAS PRATICAS — Birigui
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Professores saudam
com entusiasmo cursos
e oficinas voltados para
uma acao mais pratica

LuciANA ALVAREZ
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a0 para uma
1da real

m inovador projeto de formacéo
continuada, iniciado ha 8 anos
em Birigui, tem se mostrado
bem-sucedido ao privilegiar a pratica
cotidiana dos professores e propor uma
reflexdo sobre os desafios reais enfren-
tados por eles. Pautado no didlogo, o
programa “Birigui, um municipio que
aprende”, atrai voluntariamente a cada
curso ou oficina 80% do corpo docente.
Os nameros sdo eloquentes: 0 muni-
cipio de Birigui conta com 32 unidades
de ensino, entre creches, escolas e pré-
-escolas, e tem cerca de 800 funcionarios
na educacdo. Em 2011, o Ideb da rede

municipal alcangou 6,3, nota acima de
sua meta para o ano, que era de 6,0. Seis
anos antes, em 2005, o Ideb de Birigui
era de 54. Na tltima Provinha Brasil, ne-
nhuma das escolas ficou abaixo do nivel
4 em leitura, apenas um a menos do que
o nivel mdximo.

Além de um bom resultado nas avalia-
cdes externas, a secretaria de Educacio
da cidade, Sonia Regina Guaraldo, res-
salta o entusiasmo dos docentes com o
programa como um dos resultados mais
evidentes da melhoria que ele vem pro-
movendo. “A fala dos professores sobre
a formacdo revela sempre muita satisfa-

Alunos na sala de aula. Na ltima
Provinha Brasil nenhuma escola
ficou abaixo do nivel 4 em leitura

Os cursos e Qf_i_cinas sdo v
problemas especificosda cid

cdo, porque eles conseguem uma respos-
ta efetiva para suas angustias e dificulda-
des”, afirma.

No entendimento da secretaria, a for-
macdo era excessivamente tedrica e,
desse modo, estava se mostrando indcua.
“Saimos de algo genérico, de palestras
para grandes turmas, e partimos para
cursos e oficinas voltadas aquilo que é
especifico da nossa realidade, para uma
acdio pratica”, explica Sonia Regina. “O
projeto todo tem sido um caminhar, que
¢ modificado na medida da necessidade”

Para os docentes e gestores da rede,
além de ter a oportunidade de aprimorar
suas praticas pedagogicas, passar pela
formacdo ajuda a avancar na carreira. A
cada ano, a participacio gera um certi-
ficado. Ao fim de cinco anos, o professor
pode alcan¢ar um novo patamar no pla-
no de carreira e obter um aumento sala-
rial. “Sempre lembrando que a carreira é
um conjunto de fatores. A formacéo esta
atrelada também aos resultados da esco-
la”, afirma Sonia.

O formato atual do programa busca o
fortalecimento da autonomia de escolas
e educadores, mas de forma que eles se
mantenham conectados em uma rede
maior de construcio de conhecimento.
As oficinas e cursos oferecidos na secre-
taria de Educacdo estio sempre relacio-
nados com os momentos coletivos de
formacdo que acontecem nas escolas e
com as questdes desenvolvidas entre os
professores e seus coordenadores peda-
gogicos. Assim, os docentes tém espaco
para trabalhar com suas realidades espe-
cificas, mas sem ficar isolados.

NUmeros eloquentes

Unidades de ensino (creches, escolas
e pré-escolas): 32

Funcionéarios: 800
Ideb: 6,3 em 2011 contra 5,4 em 2005

Provinha Brasil: todas as escolas
acima do nivel 4 em leitura.
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Atualmente, a formacdo continuada
em Birigui come¢a com encontros exter-
nos, durante os quais sdo trabalhados as-
pectos tedricos a partir de necessidades
detectadas nas escolas da rede municipal.
“Levantamos as dificuldades de nossos
alunos, apontadas pelas escolas e profes-
sores e pelos resultados nas provas. De-
pois pensamos essas questoes em relacio
ao plano de ensino a ser trabalhado”, diz
Sonia. Apds os encontros tematicos na
sede da secretaria, cada escola desenvol-
ve estudos em seus HTPCs (hordrio de
trabalho coletivo pedagdgico), aprofun-
dando as discussoes, levando em conta
os aspectos especificos de cada unidade.

A partir desses dois momentos de re-
flexdo e munido com os conceitos ne-
cessarios, cada professor organiza as
sequéncias diddticas que ird passar a
seus alunos. No entanto, as propostas
sdo sempre discutidas na escola antes da
aplicacio. As vezes, os questionamentos
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Fonte: Inep/MEC
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7] professor

organiza e aprova

as sequéncias
didaticas

voltam até a equipe externa de formacio.
S6 depois desse processo de “amadureci-
mento”, as sequéncias diddticas sio leva-
das aos alunos.

Muitas dessas praticas sdo filmadas
para promover novas discussoes e me-
lhorias no processo de ensino-aprendi-
zagem. A andlise das gravacoes serve,
em alguns casos, para sugerir mudancas
pontuais na forma de intervencdo do
docente; em outros, para reflexdes mais
amplas. No encerramento do ciclo de
formacdo, as imagens sdo apresentadas
a secretaria e discutidas com a rede de
professores. As filmagens de 2012 fo-
ram usadas como base para o livro A¢do
e Reflexdo na Formagdo Docente: a experi-
éncia do municipio de Birigui, de Ana Ruth
Starepravo, lancado no ano passado. Se-
gundo Sonia, o registro das experiéncias
também é um ponto importante e bas-
tante incentivado pela secretaria de Edu-
cacio, pois é uma forma de possibilitar a
expansio das boas préticas.

Sonia ressalta que ndo se trata de “trei-
nar” aces para sala de aula, nem enges-
sar a atuacdo do docente. “Enxergamos o
professor como um construtor do conhe-
cimento. Nio pensamos em reproduzir
praticas, mas em refletir e criar” Dessa
maneira, o municipio busca ser protago-
nista nas praticas educativas em todas as
esferas. “Somos signatarios do Pacto pela
Alfabetizacio na Idade Certa. Mas pega-
mos o planejamento articulado e fizemos
as adaptacdes. Ha sempre uma reflexio.
Nio adiantaria simplesmente organizar
um curso usando o material do MEC e
s6 reproduzi-lo por aqui”, afirma Sonia.
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BOAS PRATICAS - Torrinha

As vanas funcoes da

escrita

Criangas na agéncia
- dos Correios. Na
"‘F_l' volta, elas narraram
a experiéncia
aos colegas
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Partindo de um tema
curioso, professora
desenvolve projeto que
entusiasmou os alunos

LuciaNA ALVAREZ

4 18 anos trabalhando como

professora no pequeno muni-

cipio de Torrinha, na regido de
Rio Claro, que possui 9 mil habitantes,
Selma Sandra Giacomelli Nucci desen-
volveu no ano passado um projeto que
motivou como nunca seus alunos do 1°
ano do ensino fundamental da EMEIEF
Jodo Seber. O tema era “populagdes que
se alimentam de insetos”. Por trés do as-
sunto curioso e divertido estava um
trabalho sério sobre os
géneros de texto. Os
alunos descobriram o
conteido da reporta-
gem de uma revista e,
em conjunto, elabora-
ram uma carta a editora
da publicacio.

Selma conta que a ideia
para o projeto veio com
a adesdo do municipio ao
Pacto para Alfabetizacio
na Idade Certa. “Passamos
a fazer parte do Pacto, o que
implica uma valorizacdo da
lingua portuguesa. Com base nas diretri-
zes dele, pensei em formas interessantes
de trabalhar”, relata a professora. Ao ler
uma reportagem de uma revista educa-
cional chamada “Insetos & mesa — por
que eles poderiam nos ajudar a vencer
a fome no mundo”, Selma decidiu levar
o0 texto para sua turma. “J4 tinha uma
ideia ampla do que fazer, mas primeiro
apresentei a classe. Queria ver se havia
interesse, para depois seguir em frente.
Se ndo, seria uma atividade de um dia
s0”, explica.

A turma ficou logo impressionada com
as informacdes. Primeiro, a professora
mostrou as fotos e leu trechos da histdria,
que era bastante longa. Eles decidiram
focar o trabalho na formiga i¢c4. “Para a
maioria das criangas era uma novidade.
Elas ndo sabiam que era possivel comer
insetos. Outros relataram que seus pais ja
haviam falado sobre isso”, lembra a pro-
fessora. “Causou um pouco de repulsa,

mas também muita
curiosidade” Como
complementacio,
as criancas foram
procurar no glo-
bo os paises ci-
tados na repor-
tagem.
Diante do entusiamo, Selma
decidiu prosseguir com o projeto e expli-
car para a classe que a revista tinha uma
secdo de cartas de leitores, e que eles
também poderiam mandar uma carta. O
conteddo foi formulado coletivamente

Bons Resultados*

Taxa de alunos aprovados na escola no
12 ano: 100%

Distorcdo idade-série: 1%

Porcentagem de alunos alfabetizados
no 12 ano: 80%

NUmero de funcionarios: 29

NUmero de alunos na escola (creche,
pré-escola, ensino fundamental): 342

Torrinha —._ | .

*Dados do Inep 2011

Fonte: Inep/MEC
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Antes de mandar a carta para a editora da revista, os pequenos
aprenderam a preencher o envelope de maneira correta

e, depois das correcoes, um dos alunos
copiou o texto da lousa para o papel,
respeitando os critérios para uma carta:
data, cumprimento, assunto e despedida.

Em seguida, os alunos aprenderam
sobre o preenchimento do envelope de
uma carta. Alguns dos estudantes foram
escolhidos para ir até a agéncia dos Cor-
reios para enviar o trabalho da turma. Na
volta, narraram a experiéncia aos cole-
gas. “Eles participaram da atividade do
comeco ao fim. Muitos dos alunos nunca
tinham ido aos Correios”, afirma Selma.

Apos alguns dias, a turma recebeu uma
resposta da editora responsavel pela re-
vista. “Foi ainda mais rico porque ela
escreveu de préoprio punho, ndo foi uma
resposta padrio ou digitada no computa-
dor”, diz a professora. O texto das crian-
cas de Torrinha acabou publicado na se-
¢o de cartas da revista no més seguinte.
Eles também ganharam da revista trés
livros com o tema alimentacio.

Ao descobrir a funcdo da leitura e
da escrita em seus diversos géneros,
em situacdes reais, os alunos conse-
guiram um aproveitamento excelente,
avalia a professora. Selma garante que
a partir de agora desenvolvera projetos
semelhantes a esse todos dos anos. “A
aprendizagem se torna bem significati-
va. Com isso, 80% da turma terminou o
ano ja alfabetizada”, comemora.
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BOAS PRATICAS — Votuporanga

Primeira
Infancia

Trabalho em creches que
envolve multiplas frentes
mostra a importancia desta
fase no desenvolvimento das
criancas

LuciaNa ALVAREZ

em primeiro lugar

esde 2010, a prefeitura de Votuporanga, municipio de

94 mil habitantes na regido de Sdo José do Rio Preto,

passou a dar prioridade ao desenvolvimento das crian-

cas de 0 a 3 anos, as que estio na chamada “primeira infancia”.

O trabalho, que envolve multiplas frentes, vai da conscientiza-

cdo das familias sobre a importancia dessa fase, a abertura de

vagas em creches. Hoje, elas atendem 65% do total de criancas

dessa faixa etdria na cidade. “E estamos construindo mais qua-

tro creches. Nosso objetivo é poder atender também os 35% res-
tantes”, afirma Silvia Cristina Rodolfo, secretaria da Educacio.

Tudo comecou quando dirigentes municipais conheceram

T
P T
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representantes da Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, que
trabalha com temas da primeira infancia e firmaram uma par-
ceria. O Centro Universitdrio de Votuporanga (Unifev) embar-
cou na ideia, assim como as secretarias da Satde e Assisténcia
Social. “A primeira infancia ndo é uma preocupacio sé da edu-
cacdo, ¢ um trabalho em conjunto”, explica Silvia. “Por exem-
plo, quando ficamos sabendo que a mie de uma crianca da
creche estd gravida de novo, encaminhamos para o pré-natal.
Queremos atender as familias e as criancas desde a gestagio.”
Dentro das creches, o trabalho comecou com a formacio de
todos os funcionarios, professores e diretores. Eles puderam

Atividades ao

ar livre com as
familias. Brincar
estimula a criagdo
de vinculos dos
pequenos com

0s pais

FOTOS DIVULGAGAO/SECR. MUN. DE EDUCACAO DE VOTUPORANGA

aprender sobre a importancia da primei-
ra infincia e descobrir como lidar com
as criancas. “Claro que o foco principal
foram os professores, que atuam direta-
mente com as criancas. Demos cursos
para que aprendessem a aproveitar as
brincadeiras e os recursos da brinque-
doteca”, explica a secretdria. A valoriza-
cdo dessas atividades decorre da com-
provacdo cientifica de que brincar traz
desenvolvimento intelectual, emocional
e social da crianca. A Unifev colaborou
enviando profissionais de enfermagem
e fisioterapia as creches para trabalhar
formas de estimulo com os pequenos.

Silvia reconhece que investir na pri-
meira infAncia é caro e que os seus refle-
xo0s na qualidade educacional demoram
a aparecer. Mas garante que vale cada
centavo. “Se todos prestassem atencio a
essa etapa hoje, teriamos resultados me-
lhores no futuro”, analisa. Por enquan-
to, a secretdria acredita que a principal
melhoria é ver a conscientizacdo das fa-
milias e dos profissionais da saide e da
educacdo. “Em 2011 a Fundacdo Maria
Cecilia Souto Vidigal fez uma avaliacio
e considerou os esfor¢os muito positivos.
Em 2015 passaremos por uma nova ro-
dada”, relata.

POR TODA PARTE

As iniciativas para o desenvolvimento
infantil em Votuporanga vao além das
creches. “Para atingir os objetivos, pre-
cisamos conscientizar as familias sobre
a importincia do desenvolvimento das
criancas e da criacdo de vinculos”, afirma
Silvia. Tendo esse principio como base,
foi criado o evento anual chamado Enga-
tinhata. Pais com bebés de 6 a 12 meses
levam os filhos numa manha de domingo
para engatinhar. “E muito lindo de ver”,
diz a dirigente. “Os pais acabam desco-
brindo a importancia de brincar com
seus filhos, de deixa-los engatinhar”

O municipio também aproveitou um
onibus velho para construir uma brinque-
doteca movel, batizada de Bibi Fom Fom,

Bringuedoteca movel Bibi Fom Fom. Integrantes da -

faculdade de arquitetura transformaram o 6nibus -

Atencao a educacao*

Creches abrigam 65%b das criancas
até 3 anos

3.735 criangas matriculadas nos
anos iniciais

90% dos professores possuem
ensino superior

.
. .
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que oferece atividades para criancas de 0
a 6 anos. E um espaco onde podem brin-
car sem cobranga, com muitos brinque-
dos, experiéncias e descobertas. Ela abre
todo 0 més e é levada a varios encontros.

Votuporanga._.

*NUmeros de 2011

“Se a secretaria da Satde faz um evento,
levamos a Bibi Fom Fom. Temos um fes-
tival literdrio na cidade e a brinquedoteca
nio pode faltar”, diz Silvia. Mais uma vez,
a secretdria ressalta a importancia do en-
volvimento da sociedade para o sucesso
do projeto: a pasta da Educaciio cedeu o
onibus, mas alunos e professores da fa-
culdade de arquitetura foram os respon-
séveis por desenhar a transformacéo do
veiculo em brinquedoteca.

Os esforcos para valorizar a primei-
ra infincia em Votuporanga ganharam
mais vigor no ano passado, quando foi

Fonte: Inep/MEC

aprovada por lei municipal a realizacio
da Semana do Bebé. A intencdo ¢ pro-
mover atividades educativas, palestras e
oficinas com as familias. “As pessoas nem
sempre conseguem dar a atencdo que os
pequenos precisam”, afirma Silvia. A se-
cretaria assumiu a fun¢iio de mudar essa
dindmica. “Foi dificil, mas instituimos
férias nas creches, de 15 dias em janeiro
e 15 em julho, porque os pais precisam
reservar um tempo para criar vinculos
com seus filhos” O foco do trabalho é
o desenvolvimento infantil e nio a co-
modidade dos pais. “As creches aqui sdo
equipamentos educacionais e nio assis-
tencialistas”, diz.

PARA TODAS AS IDADES

A partir da experiéncia, foram inicia-
dos novos projetos interdisciplinares.
Um deles é o programa Aprender Me-
lhor, que trabalha com criangas com di-
ficuldade de aprendizado. Ele abrange
desde a primeira infancia até o 9° ano.
“Mais uma vez fizemos parcerias com a
assisténcia social e a saude”, comemora
Silvia. A equipe multidisciplinar inclui
fonoaudiologos, psicopedagogos, assis-
tentes sociais, psicologos e terapeutas
ocupacionais. “A boa aprendizagem deve
ser para todos. Algumas criancas preci-
sam de trabalhos individuais para avan-
car”, constata.
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BOAS PRATICAS — Forpedi

BOAS PRATICAS — Descalvado

FOorum reune 26 municiplios
para avanco coletivo

A ideia do Forpedi é construir uma proposta pedagdgica que respeite a crianga

Luciana ALvAREZ

o inicio de 2008, um grupo de
professores de redes munici-
pais, docentes e alunos da Uni-
versidade Estadual Paulista (Unesp) e
representantes da Undime-SP comegou
a procurar respostas para as dificuldades
encontradas nas escolas publicas e a bus-
car um modo de lidar com o descaso de
politicos e de alguns funcionarios. Atras
de solucdes priticas, decidiram criar o
Férum Regional Permanente de Educa-
¢do da Infancia, o Forpedi, que envolve
municipios das regioes de Presidente
Prudente e Presidente Epitdcio. A insta-
lacdo ocorreu em abril daquele ano, em
um evento na Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Unesp. Atualmente, 26
municipios participam do férum. Na
avaliacdo de Celia Maria Guimaraes, pro-
fessora do departamento de educacio da
Unesp e uma das fundadoras do Forpedi,
o trabalho em conjunto é uma necessida-
de. “Nao podemos estar em cada munici-
pio. E assim ha troca de ideias”, afirma.
O trabalho foi evoluindo ano a ano. Em
2009, em parceria com a Undime-SP, o
Forpedi realizou um levantamento do
Perfil das Redes Municipais e promoveu

Férum permanente
Inicio dos trabalhos: 2008
NUmero de municipios participantes: 26

Gestores reunidos todos os meses: 58

0]
Forpedi 4
26 municipios da regido
de Presidente Epitacio e 1
Presidente Prudente
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Fonte: Inep/MEC

Participantes do Férum: o foco é criar uma politica publica de formac&o de profissionais

um férum de discussio sobre as concep-
c¢oes de curriculo. No ano seguinte, os es-
forcos se concentraram na organizacio
dos dados coletados para promover um
trabalho voltado as necessidades aponta-
das pelos municipios. Detectadas as pre-
ocupacdes das redes, o Forpedi iniciou,
em marco de 2011, um projeto de forma-
cdo continuada chamado de Creche em
Foco. Segundo Celia, a op¢io pela educa-
¢fo na primeira infancia (de 0 a 3 anos)
teve como motivo os resultados das
avaliacoes e reflexdes realizadas com os
responsaveis pela gestdo nos municipios
envolvidos, que apontaram a necessida-
de de uma atencdo sistematica a creche.

A proposta é desenvolver uma politica
publica de formacio dos profissionais,
para tornar o atendimento das criancas
uma ac¢io que respeita os direitos cons-
titucionais delas e de suas familias. O
projeto prevé encontros mensais dos 58
gestores, entre diretores, supervisores,
coordenadores e dirigentes dos 26 muni-
cipios. “Nio é um curso, mas uma forma-

¢do continua mesmo”, diz Celia.

Para Celia, um dos principais desafios
do féorum ¢ a descontinuidade entre as
diferentes administracdes. “Como os diri-
gentes municipais mudam, ¢ dificil man-
ter o avanco da formacdo. Isso se agrava
a cada troca provocada pela eleicao mu-
nicipal”, relata a professora. Apds o pleito
de 2008, estimou-se uma mudanca de,
no minimo, 40% dos prefeitos no Estado
de Sdo Paulo. Em 2012, mais de 70% das
prefeituras trocaram de comando, o que
indica uma renovacio também dos diri-
gente da educacio. Por isso, o trabalho do
Forpedi se torna mais importante. Con-
forme explica Celia, independentemen-
te de quem esta no poder, ele tem como
meta construir uma proposta pedagdgica
e curricular que respeite a crianca e a es-
pecificidade do seu modo de agir, pensar,
aprender e discutir. A valorizacio do pro-
fissional da creche, que abrange temas
como estatuto, plano de carreira e condi-
cdes de trabalho, também estd na pauta
de discussoes.

FOTOS DIVULGAGAO

Alunos

exploradores
do mundo

udo comecou com a curiosidade

infantil. Quando iam brincar no

péteo do Nucleo de Educacio
Pré-Escolar (Nepe) de Descalvado, mu-
nicipio de 31 mil habitantes na regido
de Sio Carlos, os alunos observavam os
bichinhos: formigas, borboletas, besou-
ros, joaninhas, minhocas... Aproveitando
as perguntas que as criancas faziam, as
professoras organizaram um projeto ba-
tizado de “Animais de jardim”.

“Temos na escola um grande quintal.
E como moramos em uma cidade peque-
na, ha muitas dreas verdes por perto”,
conta a professora Adriana Bueno, uma
das realizadoras do projeto. Trés turmas
do Nepe participaram integralmente da
proposta em 2013. Varias outras turmas
e classes de outras escolas também ade-
riram a algumas partes da investigacio.

“Eramos oito professoras envolvidas.
Deu tudo certo porque trabalhamos jun-
tas faz tempo e nos organizamos bem”,

Os exploradores

Pudblico-alvo: criancas de 5 e 6 anos.

Objetivos: ampliar a capacidade de
pesquisa; observacéo e comunicacao;
registro; e percepgdo do conhecimento
cientifico.

Conteudos: reflexdo sobre a linguagem

escrita; praticas de leitura e escrita;
animais vertebrados e invertebrados.

Descalvado—.-.

Fonte: Inep/MEC

conteudos

LuciaNA ALvAREZ

relata Adriana. Para a professora, o en-
volvimento de diversas classes foi produ-
tivo. “O trabalho que uma turma fazia era
complementado pela outra. As criancas
se ouviam, discutiam e ficavam mais mo-
tivadas para continuar investigando.”

Ao trabalhar com os animais de jar-
dim, as professoras conseguiram abordar
uma grande variedade de conteudos de
forma contextualizada e conectada. “O
conhecimento adquire mais valor para
os alunos. Sem isso, esse aprendizado
seria possivel, mas de forma mais mecéa-
nica”, avalia Adriana. O projeto comecou
com a observacdo dos animais encon-
trados, passando pelas fases de registro
de caracteriscas (tamanho, nimero de
patas, presenca de asas, etc.), separacio
por categorias e pesquisa sobre eles em
diversas fontes: livros, revistas, internet
e até entrevistas com o jardineiro.

Para conseguir realizar uma proposta
tdo ampla, as professoras precisaram de

Ao trabalhar com um tema simples,
animais de jardim, as professoras
abordaram uma grande variedade de

apoio. “Contamos com bastante assistén-
cia por parte da escola e da secretaria
da Educacdo para conseguir materiais
como lupas e luvas. Também tivemos um
onibus a disposicéo para ir a outros luga-
res da cidade”, conta a professora.

Um dos pontos bem explorados pelo
projeto foi o meio ambiente. As criangas
aprenderam a importincia dos seres vi-
vos e das plantas. Elas também aprende-
ram questdes praticas, como os cuidados
que devem tomar com insetos, como as
aranhas, e o combate ao mosquito Aedes
aegypti, transmissor da dengue.

Para encerrar os trabalhos, as crian-
cas prepararam uma exposicio com
desenhos e esculturas em massinha dos
animais estudados e explicacdes sobre
a pesquisa. “Acabou se tornando quase
uma feira de ciéncias. O resultado foi
melhor do que imaginamos. E o interes-
sante é que foi bem espontineo, que sur-
giu da experiéncia deles”, diz Adriana.

Os alunos examinaram as espécies e fizeram o registro das caracteristicas
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COMISSOES

REPRESENTANTES DA UNDIME-SP
Agenda Territorial do EJA — Ademar Zambrini
— DME de Rancharia

Avaliacdo da Educacao Basica (INEP e SAEB)
— Sonia Regina Guaraldo — DME de Birigui
Comité PNAIC e PACTO — Rute Maria Pozzi
Casati — DME de Descalvado

Conselho Escolar — Daniel Gomes — Técnico
de Santos

Coordenacao do Nucleo de Educacéo
Indigena (NEI) - lvan de Carvalho — DME de
Bertioga

Gestdo Escolar — Comité de Avaliagdo —
Maria Cristina de O. C. Prado — DME de
Batatais

Mais Educacéo — Jodo Roberto Costa de
Souza — DME de Jacarefi

Olimpiadas da Lingua Portuguesa (OBMEP)
— Rosa Laura G. Calacina — DME de Dois
Cérregos

PARFOR Estadual — Priscilla Maria Bonini
Ribeiro — DME de Guaruja

PROINFO - Claudia Cristina dos Santos
Rodrigues — DME de Guaracai

Antonio Carlos — Técnico de S&o José dos
Campos

Plano Municipal de Educagéo (PME) —
Marialba da Gléria Garcia Carneiro — DME de
Pereira Barreto

Projeto Trilhas — Rosangela Ceron do Valle P.
Polidoro — DME de Tabapuéa

Pronatec — Maria das Gragas Daemon — DME
de Taquarituba

Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD)
— Jodo Roberto Costa de Souza - DME de
Jacarei

COMISSAO FUNDEB

Moacir Souza — DME de Guarulhos
Silvia Cristina Rodolfo — DME de
Votuporanga
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Aparecido Donizete A. Cipriano — DME de
Barretos

COMISSAO PNE (REGIAO
SUDESTE)

Célia Maria Monti Viam — DME de Socorro
Rita de Cassia Trasferetti — DME de
Indaiatuba

FORUM ESTADUAL DE EDUCAQAO
CONAE)

Joao Medeiros de Sa Filho — DME de Tabodao
da Serra

Rejane Maria Emilio — Técnica de Guaruja
Célia Gongalves S. Souza — Técnica de
Guaruja

ADMINISTRATIVA PARA
ALIMENTACAO ESCOLAR

Luciano Correa dos Santos — DME de
Americana

Heloisa Maria Cunha do Carmo — DME de
Rio Claro

Aparecida da Graca Carlos — DME de
Carapicuiba

COMISSAO EDUCAGAO INFANTIL
Marialba da Gléria Garcia Carneiro — DME de
Pereira Barreto

Aparecido Donizete Alves Cipriano — DME
de Barretos

Luis Miguel Garcia — DME de Sud Mennucci
Claudia Cristina dos Santos Rodrigues —
DME de Guaracai

Telma Antonia Marques Vieira — DME de
Sao José do Rio Preto

ATENDIMENTO AOS MUNICIiPIOS
DE PEQUENO PORTE

Helena Maria Pelaio de Lima — DME de
Rubineia

Maria das Gracas Daemon — DME de
Taquarituba

Silvia Cristina Rodolfo — DME de
Votuporanga

Rosa Laura Garcia Calacina — DME de Dois
Cérregos

Marialba da Gléria Garcia Carneiro — DME de
Pereira Barreto

Valdir de Carli — DME de lacanga

COMISSAO PEDAGOGICA

Jodo Roberto Costa de Souza — DME de
Jacarei

Jodo Medeiros de Sa Filho — DME de Taboao
da Serra

Rosa Laura Garcia Calacina — DME de Dois
Cérregos

Celia Maria Monti Viam Rocha — DME de
Socorro

PLANO DE CARREIRA DO
MAGISTERIO

Ademar Zambrini — DME de Rancharia
Aparecida da Graca Carlos — DME de
Carapicuiba

Fabio Oliveira Inacio — DME de Cubatdo
Rosangela Ceron do Valle Polidoro — DME
de Tabapua

Nadir Assalin — DME de Capivari

Luciene Garcia Ferreira e Silva — DME de
Taruma

REORGANIZACAO DO CICLO
ESTADUAL (6O ANO)

Eliana Antonia Duarte Bertoncello Monteiro
— DME de Olimpia

Ricardo Carvalho Costa — DME de Franco da
Rocha

Rita de Cassia Transferetti — DME de
Indaiatuba

Célia Maria Monte Viam Rocha — DME de
Socorro

Mara Suzany Romano Bergamo — DME de
Taguai

Celso Fernando Iversen — DME de Boituva
Rosa Laura Garcia Calacina — DME de Dois
Cérregos

Marialba da Gléria Garcia Carneiro — DME de
Pereira Barreto

CONVENIOS TRANSPORTE E
ALIMENTAC}AO ESCOLAR

Jovana Leite de Oliveira Dognani — DME de
Fartura

Ricardo Carvalho Costa — DME de Franco da
Rocha

Ademar Zambrini — DME de Rancharia
Valdir de Carli — DME de lacanga

Célia Maria Monte Viam Rocha — DME de
Socorro

Solange Villon Kohn Pelicer — DME de
Campinas

Marilda Cortijo — DME de Itu

Aparecido Donizete Alves Cipriano — DME
de Barretos

Fabio de Oliveira Inacio — DME de Cubatédo
Vanilton Machado de Oliveira - DME de
Capela do Alto

Maria Claudia Brondani Rabelo — DME de

Cajati

Rute Maria Pozzi Casati — DME de
Descalvado

Vania Aparecida Paschoa Prado — DME de
Itapeva

Nathalia Regina Gasparelli Herrero - DME
de Ilha Solteira
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a varios lugares. Education
Esta na hora dele

chegar a sua escola.

“Dirigentes Municipais: alegrem-se, valorizem-se,
prestigiem-se, orgulhem-se e preocupem-se. A
responsabilidade é diretamente proporcional a
importéncia do cargo. Na educacé&o os gestores e
dirigentes podem morrer de raiva, mas jamais de tédio.
0O Intel® Education Tablet foi especialmente
projetado para oferecer a alunos e professores
diversas ferramentas incriveis, que facilitam

0 ensino e criam um ambiente de aprendizagem
colaborativo. Com aplicativos que despertam

o interesse dos alunos e auxiliam o trabalho

dos professores , o Intel® Education Tablet ajuda
a turma a desenvolver as habilidades do

século 21 por meio da exploragdo, interpretacdo
e colaboragdo. Mais do que uma simples
ferramenta, ele é uma revolucdo do ensino.

A gestado escolar incentiva a responsabilidade local,

pois se comeca na cidade para se consertar o mundo.

O verdadeiro gestor encara os problemas com foco nas

solucdes. Lideres promovem unido e ndo a diviséo.”
Francisco Antonio Poli — Conselheiro Estadual de
Educacéo de Séo Paulo

FOTOS BEATRIZ DE ROGATIS

“A politica do Estado é para construir em conjunto. E
importante essa parceria com a Undime-SP, pois nos
ajuda a iniciar as agdes compactuadas com os municipios.
N&o podemos esquecer que sdo milhdes de criancas que
devem aprender, e ndo tem sentido ficarmos presos a
questdes politicas. E preciso pensar, priorizar as criancas.
Se ndo pensarmos nas criancas, ndo iremos avancar.”
Herman Jacobus Voorwald - Secretario Estadual de
Educacdo de S&o Paulo

“Na Constituicdo as atribuicdes, as responsabilidades
para cada ente federado, estéo diferenciadas, mas os
objetivos sdo os mesmos. Temos uma oportunidade
histdrica, enfrentamos a presséo social, e como gestores
e educadores, nés ndo podemos nos desviar. E preciso
aprofundar as questdes com bom senso para que
possamos oferecer a educagéo que todos nos queremos.”
Romeu Weliton Caputo — Presidente do FNDE

“A Undime-SP objetiva a unido para que possamos realizar
a educagédo de qualidade que desejamos para 0 Nosso
pais. O bom lider educacional ouve a comunidade onde
estd inserido para potencializar o processo de ensino-
aprendizagem e melhorar a educacéo de nossas criancas.
Nossas ac6es como educadores devemn agregar, construir
e contribuir para a evolucdo do ser humano e, assim,

%®m www.intel.com.br/educacao
] cCORtato com um de NOssosS especialist?s.

devolver ao Brasil a sua dignidade civil.”
Priscilla Bonini Ribeiro — Presidente da Undime-SP
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. . O'marcas registradas da Intel Corporation nos Estados Unidos e em outrosipaises.
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CADA APRENDIZADO
Do GABRIEL
E UMA SATISFACAO
PESSOAL DA DAIANE,
E REALIZAR OS DOIS
E NOSSA LICAO DE CASA.
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