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1. Ementa:

U A pandemiadeixou claro o valor

gue precisaser

dado ao Professor, nenhuma Tecnologia
substitui isso.

Foram muitas as dificuldades encontradas para

se reconstruir diante do

novo. Sentimentos e percepc¢desdo

~
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2. Objetivo

Apresentar o cenariomunindial emrelacdo aretomadadas aulas pesenciais e aimportancia
do papeldo Professorparaarealizacdo daformacéo paraavidados discentes.
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Vamos, pessoal!
Vamos ATACAAAR/

https:/Irevistagalileu.globo.com/Cultura/noticia/2020
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3. Pandemia: Mundo & Brasil — Fechamento das .SiM
Escolas R

Segundo a UNESCO (2020),91% da
populacao estudantil do mundo foi afetada
com o fechamento de escolas.

No Brasil ndo é diferente, praticamente
todas as redes de ensino cancelaram as
atividades presenciais.

A necessidade do distanciamento social

em decorrénciada pandemia do novo

coronavirus impds uma realidade inédita

para os formuladores de politicas publicas

de educacao.

Diante de um pais diverso, de contextos

escolares e perfis estudantis

heterogéneos, ndo existem respostas

Unicas, S&o muitos os cenarios e desafios. RONRAGAS




Vamos, pessoal!
Vamos ATACAAAR/

https:/irevistagalileu.globo.com/Cultura/noticia/2020

"Areabertura de escolas em diferentes paises, nos ultimos
meses, produziu evidéncias que apontam caminhos a ser

seguidos pelos gestores escolares e educacionais no Brasil. Em *
busca de erros e acertos nessas experiéncias internacionais, o B
Instituto Unibanco reuniu algumas das principais informag(”)es https://stiepar.org.br/o-vilao-corona-virus-informativo-007-2020/
ja publicadas na imprensa e em periddicos cientificos ou
especializados em educagdo."(Instituto Unibanco/21) | FTS
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Pesquisa Instituto Unibanco — Editado em 03/06/21

CENARIO MUNDIAL
REABERTURA DAS
ESCOLAS: O
QUE PODEMOS
APRENDER COM
OS ERROS E ACERTOS
DE OUTROS PAISES

https://cangurunews.com.br/infogfi-interativo-ftd/
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4. REABERTURA DAS ESCOLAS: O QUE PODEMOS APRENDER COM OS.
ERROS E ACERTOS DE OUTROS PAISES - INSTITUTO UNIBANCO

0 Norte da Europa, Paises Como Dinamarca e Finlandia:

Os protocolos de Orientacéo
acdes para Reduc¢é&o do Cuidados para que
assegurar tamanho redobra_Ld_os com rga!lzassem,, o]
! d das turmas a higiene maximo possivel,

o distanciamento as aulas fora

entre estudantes, P

pais e professores

FTD
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O Dinamarca - Providencias Tomadas Pelo Governo Dinamarqués:

Turmas
acostumadas a ter
20 alunos foram
divididas em duas e
em até trés

Pediu apoio as
familias,
especificamente
aquelas em que pai
ou
mae ndo trabalham,

Orientacéo
aos professores para
gue realizassem, 0
maximo possivel,
as aulas fora de sala,
em
ambientes externos

para que
mantivessem 0s
filhos em casa, a fim
de reduzir o nimero
de alunos
nas escolas

Restringiu 0 acesso
a parques no horario
escolar, de maneira
a garantir
0 uso desses
espacos pelos
estudantes
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4. REABERTURA DAS ESCOLAS: O QUE PODEMOS APRENDER COM O'
ERROS E ACERTOS DE OUTROS PAISES - INSTITUTO UNIBANCO
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O Dinamarca — Providencias Tomadas Pelo Governo Dinamarqués:
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4. REABERTURA DAS ESCOLAS: O QUE PODEMOS APRENDER COM O'
ERROS E ACERTOS DE OUTROS PAISES - INSTITUTO UNIBANCO

O Dinamarca — Providencias Tomadas Pelo Governo Dinamarqués -
Problemas Enfrentados:

* Um Relatério do Instituto
Brookings, think tank localizado nos
Estados Unidos chama atencéo para o fato de que a
divisdo de turmas elevou a carga de trabalho dos

profissionais da educacéao lacé

‘criacao’ de turmas também se deparoucom a

escassez de profissionais FT[T

EDUCACAO



https://www.brookings.edu/blog/education-plus-development/2020/07/06/reopening-the-world-reopening-schools-insights-from-denmark-and-finland/

4. REABERTURA DAS ESCOLAS: O QUE PODEMOS APRENDER COM O'
ERROS E ACERTOS DE OUTROS PAISES - INSTITUTO UNIBANCO

SiM
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O Faixa etaria que deve ser priorizada no retorno as aulas presenciais:

A reabertura das
escolas
na Dinamarcae
na Finlandia, por
exemplo, comecou
pela educacéao
infantil

Na Coreiado Sul e
em Israel, contudo,
OCOrreuo inverso:
a reabertura
teve inicio
no Ensino Médio
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4. REABERTURA DAS ESCOLAS: O QUE PODEMOS APRENDER COM .SiM
OS ERROS E ACERTOS DE OUTROS PAISES - INSTITUTO UNIBANCO

Sisterna de Ensina

1 Retorno Presencial ou Nao:

> outra questdo ndo consensual é a Na Finlandia

prerrogativa de cada familia decidir se os 2 reabertura das escolas
filhos retornardo ou nao as aulas

presenciais. implicou a suspenséo do ensino
remoto

e Na Dinamarca, o governo abriu essa
possibilidade. Assim, familias que nao se
sentiam seguras para enviar os filhos de volta
as escolas puderam manté-los em casa, com
a condicao de que continuassem estudando
por meio do ensino remoto.




4. REABERTURA DAS ESCOLAS: O QUE PODEMOS APRENDER COM os.
ERROS E ACERTOS DE OUTROS PAISES - INSTITUTO UNIBANCO
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d Finlandia- Providencias Tomadas Pelo Governo Filandés:

A ministra da Educagéo da Finlandia,
Li Andersson defende a centralidade da educacéo na

sociedade finlandesa, como motor de seu
desenvolvimento

O Governo langcou um conjunto de medidas de apoio a
infancia, com foco no financiamento das escolas
municipais para assegurar aulas adicionais de
recuperagcdo da aprendizagem na reabertura das
escolas. Li Andersson defende a necessidade de que
0 conjunto de acdes ndo durasse apenas um ano,
mas se estendesse ao longo da préxima década. Tudo
para apoiar o desenvolvimento das criangcas cuja
educacéo foi afetada pela pandemia

FTD
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Noruega(2020): reabertura um més apos fechamento. Isolamento socia
| logo que iniciou a pandemia — volta gradual creches e pré-escolas

Turmas reduzidas
Horarios de funcionamento reduzidos
Distanciamento social

Proibicao do compartilhamento de lanches

Proibicao de brinquedos trazidos de casa

EDUCACAO
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Franga (2020): retorno gradual as aulas apés um més e meio de ensino exclusivamente a

distancia. Volta iniciou por alunos de pré-escolas e ensino fundamental,
posteriormente ao ensino médio. Das inumeras instituicdes que reabriram,

se estendendendo
precisaram ser

_, devido ao surgimento de novos casos de Covid-19. Em

muitos deles a contaminacgao ocorreu fora da escola, mas envolvendo membros das instituicoes.

*Turmas reduzidas com 15 alunos no maximo por sala

*Ensino hibrido (metade da turma assiste as aulas presencialmente e a outra
a distancia, e os grupos vao se alternando a cada semana)

*Retorno voluntario (alunos poderiam continuar estudando apenas por EaD,

se eles e os pais julgassem mais seguro)

eLavagem de maos com frequéncia
*Uso de mascaras

eDistanciamento social

FTD
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Holanda(2020): o fechamento das escolas durou pouco mais de um més e meio. Volta gradual: A
primeiro os ensinos infantil e fundamental e depois o médio. Escolas de ensino integral tiveram
gue se ajustar a restricao de tempo de aula.

Aulas em meio periodo para os estudantes
Turmas divididas em turnos (um de manha e outro
a tarde)

Distanciamento social de 1,5 m entre alunos e
professores (para alunos com mais de seis anos)

Alcool em gel nas entradas da escola

Carteiras em formato de “cabine” em algumas
escolas, com protecdes transparentes na frente e
nos lados

FTD
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Grécia (2020) — reagiu muito rapido ao Covid-19 — retorno as aulas ocorreu dois meses apdés o
fechamento das escolas e foi gradual. Iniciou pelo ensino médio. Menos de um més depois, se
estendeu ao ensino fundamental e pré-escolas.

Turmas reduzidas de no maximo 15 alunos
Orientacdes de higiene aos alunos

Lavagem constante das maos

Distanciamento social de 1,5 m em todos 0s momentos
Salas de aula com ventilagao natural

Limpeza das salas de aula duas vezes por dia

Etiqueta respiratoria

Intervalo separado para cada turma, com cada uma ocupando uma area diferente do patio, e sem jogos

Cantina fechada

Disponibilizacéo pelas escolas de antissépticos, desinfetantes, EPIs, sabonete liquido, toalhas de mao nos
banheiros e mascaras cirdrgicas

Proibicado do compartilhamento de objetos

Caso haja um caso confirmado na escola, o aluno infectado ficara afastado da instituicdo por até trés dias apos o
desaparecimento dos sintomas, e a turma dele ficara afastada 10 dias no total.

Sistema de turnos — divisdo das turmas em grupos de alunos que

se alternam nas aulas presenciais durante os dias da semana
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Australia (2020): cada estado teve autonomia para decidir quando ocorreria a reabertura das
escolas e como ela se daria. Alguns estudantes voltaram as aulas de forma escalonada, frequentando
a instituicao presencialmente uma vez por semana, realizando aulas de maneira remota nos outros
guatro dias e aumentando a quantidade de frequénciade maneira gradual.

Turmas reduzidas

Distanciamento social

Limpezarigorosa durante todo o dia, incluindo superficies

e equipamentos
Lavagem e desinfeccéao regular das maos
Proibicdo de pais entrarem nas dependéncias daescola
Proibicdo de excursdes e competicoes
Intervalos e saidas escalonados

~
Almoco dentro da sala de aula com comidaembalada FTD

EDUCACAO

Uso restrito de instalagcfes sanitarias
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China (2020) — pais onde houve a primeira identificacdo de Covid-19 — a abertura das escolas
aconteceu quatro meses ap6s o fechamento. Volta comecou pelos estudantes de ensino médio e
depois se estendeu ao ensino infantil, fundamental e até superior em muitas regides.

Retorno progressivo por grupos

Uso de mascaras

Afericdo de temperatura com pulseiras eletronicas ou
monitores de temperatura corpérea

Distanciamento social

Uso de chapéus com régua em algumas escolas para
demarcar a distancia social

Tenda de desinfeccao

Higienizacdo constante das m&os com alcool em gel

Mesas para refeicdes com divisorias de plastico em
algumas escolas

Merendas individuais em sala de aula em outras escolas

Uso de app publico controlado pelas escolas para FTG
monitorar a saude dos estudantes

EDUCACAO
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Coreia do Sul (2020): retorno pouco mais de dois meses apds o fechamento das escolas. Inicialmente para
estudantes do ultimo ano do ensino médio, justificativa, vestibular.Para os alunos do ensino fundamental e
infantil, as aulas foram liberadas gradualmente nas semanas seguintes. Poucos dias apds a abertura, porém, 200

escolas precisaram ser fechadas devido ao surgimento de novos casos de Covid-19. Com isso, mais medidas
restritivas foram adotadas.

Afericdo de temperatura

Carteiras com divisdrias transparentes em algumas
escolas

Disponibilizac&o de produtos desinfetantes para 0s
estudantes higienizarem as maos e mesas

Distanciamento social

Turmas reduzidas

Ensino hibrido, com aulas presenciais e online alternadas
para todos os estudantes, exceto os do ultimo ano do
ensino médio.

EDUCACAO
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“Se as escolas sao reabertas em dreas com altos niveis de transmissao

comunitaria, surtos sao inevitaveis e mortes ocorrerao na comunidade

como resultado disso”, disse a Nature a epidemiologista Zoé Hyde, da
Universidade da Australia Ocidental (University of Western Australia), em

Perth.

“A mensagem principal é que, com as politicas certas, podemos
controlar a transmissao nas escolas em um ambiente de baixa
transmissao na comunidade”, disse a Nature a pediatrae
epidemiologista Young June Choe, da Universidade Hallym, em
. e . ) N\
Chuncheon, na Coreia do Sul. “N3o existe uma receita especial que FTD

e ] EDUCACAO
torne a Coreia Unica.”
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Uruguai: especialistas consideram que o Uruguai esta na direcdo certa no que diz respeito a retomada
das aulas presenciais.

O relatorio do Unicef - intitulado
‘Acompanhamento do retorno as
Iniciou com plano escalonado de voltas as aulas, aulas presenciais em escolas do
gue comecgou pelas escolas rurais Uruguai’ - afirma que o carater
retomada em dreas de baixa densidade populacional seviu como voluntario “parece ter amortecido
piloto paraa reabertura generalizada - que comegou em junho os medos e possibilitado um
2020, incorporando diferentes etapas da educacao basica a cada periodo de adaptacao que

15 dias. permitiu as familias ganhar
carater voluntario do retorno, permitindo que as familias confianga”.

dessem a palavra final.

O pais tem um avancado modelo de ensino remoto, também
apontado como uma das raz0es para que as escolas lidassem
melhor com a pandemia e conseguissem manter o vinculo com
grande parte dos estudantes.

EDUCACAO




EUA E ISRAEL

A prestigiada revista cientifica britanica Nature relata que um
acampamento de estudantes na Georgia, nos Estados Unidos,
em junho (2020), deu origem a mais de 200 novos casos da
Covid-19. Nada menos que trés quartos dos 344 participantes
testaram positivo para a doenca, depois de passarem dias
interagindo sem mascara e dormindo em cabines com até 26
pessoas.

p S O ) |

Gl SiM
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Em Israel, areabertura das escolas em
maio (2020) serviu de alerta para os
gestores. Logo na primeira semana,
uma escola relatou que mais de 250
alunos e profissionais haviam contraido
o virus, informou a revista norte-
americana especializada em

educacao Education Week. Cerca de
250 estabelecimentos de ensino
tiveram que fechar as portas apds o
reinicio das atividades, devido a novos
casos da doenca.

Ocorreu falha nas medidas sanitdrias e
na comunicagao entre Governo

e escolas.
FTD
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https://www.edweek.org/ew/articles/2020/08/13/reopening-schools-during-covid-19-lessons-learned-from.html

Sistema de Ensino

A Education Week(2020) transcreve uma recomendacéao do periédico europeu especializado em doenca
s infecciosas The Eurosurveillance:

“A prevencao da Covid-19 em escolas envolve
estudar em pequenos grupos e evitar interagir nas
atividades e no transporte. Professores e pais devem
liderar usando mascaras, lavando as maos,
mantendo distancia fisica etc. A ida a escoladeve ser
evitada diante de qualquer sinal da doenc¢a.”

FTD
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5. O que os paises que tiveram reabertura .SIM
satisfatoriatém em comum? R

Resisténciada opiniao
publica se atenuou a

Otima comunicagéo e
transparéncia dos
governos

medidaque a reabertura Medidas sanitérias e

| JEMSEUTTE CEi 0/ . distanciamento social
implementadoscom
bons resultados

Paises com boas notas no
Pisa

Curva de contagio

Abertura Outros pontos em FTG

faseada comum

EDUCACAO




S>>
centivar o Professor ao retorno das aulas presenciais: .
ec®ta ou Aprendizado & Desafio?

A tarefa é facil??? Existe receita??? Ou existe um grande
aprendizado e desafio???

SiM

Sisterna de Ensina

Atitude

Coragem
ConhecimentodaRealidade da Rede
EscutaAtivados Professores
Empatia

Planejamento

Seguranca

Trabalho em Equipe

Colaboracao
Reconhecimento
Gratidao

FTD
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Herois do Conhecimento: queremos ouvir
a sua voz...

. S ] M
Sistema de Ensino
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7. Questionario de acolhimento retorno .
presencial — Instituto Peninsula

3.Sentiu impactos na sua
alimentacao e no seusono? S
Caso, sua respostaseja

. : o 8.Quais foram os desafios que
afirmativa, exemplifique como

o : vocé enfrentou neste periodo de
1. Assinale itens que foram ISSO aconteceu. ensino remoto?

frequentes na sua experiéncia
ao longo da pandemia: tristeza,
medo, luto,

indignacao, esgotamento,
impoténcia, realizacao,

resiliéncia, superacédo, empatia,
outro(s) sentimento(s) (nesse

caso, nos conte quais:

10. Quais desafiosvocé espera
encontrar na retomada das
aulas presenciais?

2.Houve uma sobrecargana
sua rotina ao longo da
pandemia? Caso, sua resposta

FTD

EDUCAGCAOQO

seja afirmativa, exemplifique
COMO iSSo aconteceu.
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8."Os professores depois da pandemia” .

Antdnio Novoae YaraCristina Alvin em um artigo parao DOSSIE | DEMOCRACIA,
ESCOLAE MUDANCA DIGITAL: DESAFIOS DA CONTEMPORANEIDADE chamam a
atencéao para:

O texto deveserlido como um manifesto em defesadavalorizacao e
datransformacdodaeducacéo publica.

A) As mudancas profundas que a pandemiatraz para a educacao e trabalho docente;
B) As trés ilusdes correntes, acentuadas pela respostaa Covid-19, que difundem as ideias:

o de que as aprendizagens acontecem “naturalmente” numa diversidade de tempos e ambientes,
o de que aescolafisicavai dar lugar a “escolavirtual’;
o e deque apedagogiapode ser substituida pelas tecnologias;

C) "Em alternativa a essas 'ilusde’, sublinhamos que a educacdoimplicasempreuma

intencionalidade, 0 que nos conduz avalorizar o papeldos professores na_d?uF ~

espacopublicocomumdaeducacéo, na- de novos ambientes escolarese na D
de uma pedagogiado encontro.

EDUCACAQO
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8."Os professores depois dapandemia”
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O Papel dos Professores na Composi¢cdo de uma Pedagogia do Encontro (Molto vivace. O dltimo

"Terceiro Movimento: Molto Vivace

movimento teria de traduzir a vivacidade do encontro. Uma das passagens da 92 sinfonia de
Beethoven é aqui recordada numa interpretacéo da WestEastern Divan Orchestra, fundada por Daniel
Barenboim e Edward Said para juntar musicos de paises do Oriente Médio.3 A nona tera sido uma das
primeiras composi¢cdes musicais a dar lugar de destague a voz humana e essa orquestra € um
exemplo notavel do dialogo e da criagdo em comum. Eis os dois elementos que fundam uma

pedagogiado encontro." (Novoa & Alvin, 2021)

"E se este movimento do nosso texto fosse lido ao som da 92 sinfonia de Beethoven, Op.
125? Acesso em: 27 fev. 2021 Disponivel em: -
https:/mww.youtube.com/watch?v=D2pRI7hOH5U" FTD

EDUCACAQO



https://www.youtube.com/watch?v=D2pRI7hOH5U %22

PR

"A educacéao funda-se sempre em dois gestos: adquirir uma heranca e projetar um futuro. Na
conclusdo do seu livro mais recente, Education ou Barbarie, Bernard Charlot explica que a
educacdo € humanizacdo, 0 que significa “socializacdo e entrada numa cultura” e
“singularizacdo e subjetivacao”: “Pelo simples facto de nascer na espécie humana, todo ser
humano tem direito a humanizagao, portanto a entrada num grupo social e numa cultura a
tornar-se um sujeito singular’ (CHARLOT, 2020, p. 319). O erro de muitas correntes
pedagdgicas é desvalorizar um desses gestos.

Data de 1971 a célebre resposta de Olivier Reboul a pergunta classica “o que vale a pena
ensinar?”; “Vale a pena ensinar o que une e o que liberta” (REBOUL, 2000, p. 81). Por um

lado, o que integra cada individuo, de um modo duradouro, numa comunidade tdo vasta

guanto possivel. Por outro lado, o que nos da a possibilidade de ir mais longe, atraves do FTU

conhecimento cientifico, artistico, literario."

) SIM

Sistema de Ensino
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"Essa resposta magnifica tem de ser vista a luz de um terceiro termo: entre o individuo e a sociedade
ha a humanidade. Por isso, a educacdo do ser humano € determinada por duas dimensdes: ser livre e
ndo estar s6 (REBOUL, 1980, p. 113). E nessa tens&o que se define uma pedagogia do encontro, no
seu sentido mais amplo. Para a apresentar e mostrar como 0s professores sdo centrais para a sua

composicao, deixamos seis apontamentos inacabados.

* Primeiro — a pedagogia é sempre uma relacdo humana. Temos necessidade dos outros para nos
educarmos. Os professores tém um papel fundamental na criacdo das melhores condi¢cbes para que
essa relacao tenha lugar. O digital pode ser til para manter os lagos, mas nunca substituird 0 encontro
humano. Porque o sonho € um elemento central da educacéo, e as maquinas talvez possam pensar, e
até sentir, mas nunca poderédo sonhar. Mas, também porque a educacdo implica um vinculo que
transforma, ao mesmo tempo, alunos e professores, e, pela Internet ou “a distancia”, essa possibilidade,

FID

ficadiminuida."
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8. "Os professores depois dapandemia”

« " Segundo - ndo ha ensino sem conhecimento, sem um encontro intenso, por vezes duro e dificll,
com o conhecimento. No entanto, a relagcdo pedagdgica faz-se também “com perguntas e dedos no
ar, desentendimentos, sobrancelhas franzidas, sussurros, suspiros, olhares de surpresa, risos, tédio
gue os alunos podem manifestar de maneira mais ou menos expressiva’ (CALAFAT, 2020, p. 46).
Para um professor, ndo ha nada mais importante do que saber lidar com a imprevisibilidade de cada

momento, transformando cada incidente ou circunstancia numa ocasiao de aprendizagem."

FTD

EDUCACAQO
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8. "Os professores depois dapandemia”

 "Terceiro — a pedagogia ndo pode ser a repeticdo monotona do que ja conhecemos, mas deve ser,
cComo a pesquisa, um gesto de procura, de descoberta, de curiosidade. Como bem explica Gilles
Deleuze (2003), a docéncia organiza-se a partir daquilo que procuramos, ndo daquilo que
sabemos. E nesse sentido que todo o ensino é experimental. Pode haver dois livros iguais, mas ndo
duas formas iguais de os ler. Pode haver dois programas de ensino iguais, mas ndo duas formas

iguais de dar as aulas. (...)
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* "Quarto — o0 encontro ndo se da com um “conhecimento acabado”, pronto, concluido. Como explica
Bernard Stiegler, quando um professor ensina matematica, fisica ou biologia, imagina que esta a
transmitir saberes “constituidos” que, na verdade, ja estdo “destituidos”: “o que se ensina nas escolas
nos nossos dias é, desde logo, um saber destituido, de modo cada vez mais rapido, pela realidade”
(STIEGLER, 2018, p. 91). Essa consciéncia deveria levar-nos a ensinar todas as disciplinas como se
fossem historia (POSTMAN, 1981), isto é, a procurar que os alunos compreendam as origens e a
evolucdo dos diferentes conhecimentos, que sejam capazes de os contextualizar e de lhes dar

sentido."
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8. "Os professores depois dapandemia”

* "Quinto — as neurociéncias tém dado contributos muito importantes para perceber o funcionamento
do cérebro e os processos de aprendizagem. Por vezes, infelizmente, alimentam uma visédo redutora
e até alguns equivocos (NOVOA; ALVIM, 2020). Todavia, nas suas melhores paginas, explicam que
“a consciéncia € uma grande peca sinfonica”, que as emocdes tém valor cognitivo e que ndo €
possivel separar sentir e saber: “O universo dos afetos constitui 0 alicerce para essa inteligéncia mais
elevada que as mentes conscientes vieram gradualmente a desenvolver, a expandir e a impor”
(DAMASIO, 2020, p. 253)."
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8. "Os professores depois dapandemia”

» "Sexto — a pedagogia € um processo conjunto de construcdo das aprendizagens, mas € também
uma forma de pertencimento mutuo. O principio da reciprocidade € central para pensar e praticar
uma pedagogia do encontro. Como escreve Boris Cyrulnik (2021), adoecemos quando somos
privados da presenca do outro. A empatia, como capacidade de nos colocarmos no lugar de outro e

de sentirmos com ele, é um elemento fundamental da educacao."
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"Com a pandemia,o futuro mudou muito. A tragédiada Covid-19acordou-
nos? Aindabem.Neste presenteincerto, precisamosde afirmar que ha
semprea possibilidade de outros futuros. Nem tudo se esgotano
imediatismo do presente. S6 0 ser humano sabeque hafuturo.E isso que
nos distingue detodos os outros seres vivos (INNERARITY,2011). Voltara
normalidade? Nao.Este € o tempo deinventar,isto é,de construir

coletivamente uma outraeducacao.”" (Novoa & Alvin, 2021)

FTD

EDUCAGCAOQO




333> 0BRIGADO!

Profa. Daniela Alves da Silva
Consultora de Gestéo Publica em Educacéo - FTD Educacao

(31)99939-7510

FTD'

EDUCACAO



mailto:daniela.silva@ftdse.com.br

