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AMIGAS E AMIGOS
DIRIGENTES

Estamos encerrando mais um ano.
Um ano totalmente atipico. Em 2014,
a Educacao Brasileira se destacou e
nos, Dirigentes Municipais de Educa-
¢ao tivemos nossas agendas diarias
repletas de novas e importantes deci-
sdes a serem tomadas. Vivemos o sé-
culo do desafio da educacgao brasilei-
ra e chamo a atencao de todos para o
fato de que o PNE aponta os desafios
que teremos de enfrentar nos proxi-
mMOSs anos.

Durante o ano de 2014 nossa en-
tidade dedicou-se a levar a todos os
municipios paulistas as orientagdes
necessarias para as novidades legais
que surgiram, bem como a utilizagao
dos convénios e programas dos go-
vernos Federal e Estadual. Realiza-
mos nosso 24° Forum Estadual no
qual trocamos experiéncias e preocu-
pacoes, langamos o nosso Anuario,
realizamos o Ciclo de Capacitagbes e
Seminarios (23 capacitacdes e 9 se-
minarios) por todo o Estado de Séo
Paulo para atingir aos municipios
mais distantes e priorizando o aten-
dimento aos municipios de pequeno
porte.

Estivemos presentes nas discus-
sdes de diversos temas junto ao MEC
e a Secretaria da Educacéao do Esta-
do, apresentando propostas e suges-
toes referentes ao Plano de Carreira
do Magistério, Convénios de Alimen-
tacdo e de Transporte Escolar, Plano
Municipal de Educagédo, Educagédo
Inclusiva, Ampliacdo do Atendimento
a Educacao Infantil, Avaliadores Edu-
cacionais, Regime de Colaboragéo,
Lei do Piso, Base Curricular Nacional,
Lei de Responsabilidade Educacio-
nal, entre tantos outros assuntos de
nosso interesse.

Ampliamos o numero de associa-
dos e desta forma nossa voz ficou
mais forte. Ampliamos também o nu-
mero de parceiros para poder ofere-
cer mais qualidade nas capacitagdes
e seminarios, possibilitando abordar

mais temas e auxiliar aos DMEs e
suas equipes a resolverem os entra-
ves das secretarias.

Conversamos com o Ministro da
Educacdo, com o Secretario de Edu-
cacao do Estado de Sao Paulo, com o
Tribunal de Contas, no qual tivemos a
oportunidade de explanar aos fiscais
os problemas que muitos municipios
irdo enfrentar no préximo ano para
atender as demandas educacionais
ante a possibilidade de se trabalhar
com um orcamento apertado que limi-
tara as agdes tao necessarias para as
redes municipais.

Recentemente, fomos convocados
a participar do grupo que ira elaborar
o Plano Estadual de Educagéo.

“Estamos vivendo o
século do desafio da
educacdo brasileira’.

Para 2015, teremos dois grandes
desafios a enfrentar: a adequacao da
legislagao vigente e o equilibrio orca-
mentario. Das 20 metas do PNE, 15
sdo de competéncia dos municipios.
Sem falar que o préximo ano € ano de
Ideb, e os indices da Educagao Basi-
ca refletirao todo o ano letivo que se
encerra agora. Sera um ano em que a
questao do piso salarial deve ganhar
forca no Planalto e o tema Federaliza-

¢do da Educacao Basica podera sur-
gir nas reflexdes de nosso dia a dia.

Sabemos bem que juntos somos
capazes de enfrentar estes desafios,
com a troca de experiéncias que sem-
pre nos aproxima mais € mais, e faz
com que a nossa voz ecoe sempre
com a forga da nossa unidao em prol
da melhoria da educacao brasileira.

Agradego imensamente o apoio
que recebi durante todo este ano. As
palavras de conforto e carinho que
recebo em nossos encontros, sempre
me estimulam.

Agradeco a todos os membros da
diretoria de nossa entidade, que tanto
nos auxiliam nas questdes educacio-
nais, assim como 0s representantes
de polo e das comissoes.

Agradeco ainda, a equipe adminis-
trativa, aos parceiros e amigos, por
toda a dedicagdo e empenho, contri-
buindo muito na realizagao do ciclo de
capacitagcdes e seminarios.

Que nossa uniao seja muito mais
forte nos proximos anos e possibilite a
todos nds solucionarmos as questdes
educacionais de nossos municipios,
focando em nossos profissionais de
educacao e em nossos alunos. Muito
obrigada e Feliz 2015.

Priscilla Maria Bonini Ribeiro
Secretaria Municipal de Educagao de Guaruja

Conselheira Estadual de Educacao de Sao Paulo
Presidente da Undime-SP e Undime Sudeste

EDUCADORES DO BRASIL

“Todos sabemos que a crise educacional atual é apenas parte de uma crise muito ampla, que é inegavelmente
politica, na qual anos de sombra permitiram que os interesses coletivos fossem tratados sem a indispensavel
publicidade. Dai vivermos hoje uma situagao politica em que as exigéncias de discussdo, consenso e
transparéncia transformaram-se, de modo exacerbado, no critério Unico para viabilizar qualquer solugao”.

José Mario Pires Azanha (1931-2004)
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PASSO A PASSO - ELABORANDO O PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

PASSO 1 - CRIACAO DO FORUM DE TRABALHO

Formado pelo DME, Equipe Técnica e Comissdo Representativa da
Sociedade.

A Equipe Técnica devera analisar os dados e as informacgdes referentes a
oferta e a demanda educacional do municipio; formular as metas; analisar
a consisténcia das metas; analisar os investimentos necessarios para cada
meta; analisar a coeréncia do conjunto das metas e sua vinculagdo com as
metas estaduais e nacionais.

A Comissdao Representativa deverda assumir a coordenagdao do amplo
debate para garantir que o PME reflita a vontade de toda a sociedade
do municipio. Sera composta por representantes dos Supervisores
Municipais, da Sociedade Civil, dos Diretores de Escola, dos Coordenadores
Municipais, das Associagées de Pais e Mestres, do Conselho Municipal
de Educagdo, do Conselho do FUNDEB, dos Técnicos da Educagdo, do
Conselho Alimentar e do Conselho Tutelar.

PASSO 2 — CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

O Férum de Trabalho devera elaborar o cronograma que ird orientar o
andamento do processo. O Cronograma deve conter a realizagdo da
analise situacional, a definigdo das metas e das estratégias (vinculadas ao
Plano Estadual e ao PNE), a elaboragdo do texto-base, a validagdo do texto-
base em audiéncia publica, a elaboragdo do texto final que sera votado na
Camara Municipal, a revisdo (se for o caso) e a sangdo do Prefeito.

PASSO 3 — ANALISE SITUACIONAL

A Equipe Técnica deve buscar todas as informagdes que sejam relevantes
ao conhecimento do quadro atual da oferta educacional no municipio:

- 0s niveis, etapas e modalidades ofertadas;

- 0 numero de escolas publicas e privadas no municipio;

- 0 nimero de matriculas por nivel, etapa e modalidade;

- a estrutura fisica das escolas;

- a cronologia do IDEB;

- a distor¢do idade-série;

- 0s recursos disponiveis para educagdo no municipio;

- 0s projetos desenvolvidos pela Secretaria Municipal, Estadual ou pelo
MEC;

- a populagao residente por faixa etdria e escolaridade;

- 0s planos de expansdo das faculdades, universidades e escolas técnicas
gue existem no municipio ou na regido.

IMPORTANTE: consultar sites oficiais do IBGE, INEP, MEC, FNDE, Secretaria
Municipal e Estadual etc.

PASSO 4 — METAS/ESTRATEGIAS/INDICADORES

A elaboragdo de metas é uma tarefa complexa e devemos considerar
as diferentes caracteristicas culturais de cada municipio, ao serem
relacionadas com as metas do PNE e do Plano Estadual. E preciso que cada
municipio reflita acerca da sua posigdo atual para nortear seus esforgos e
cumprir as metas.

IMPORTANTE: Se a andlise situacional for bem feita, o momento de
comparacao da realidade do municipio com as proje¢des para cada meta
do Plano Estadual e do PNE, permitira visualizar as melhores estratégias a
serem usadas. Se houver um Plano Municipal em vigor, deve-se observar
o tratamento que foi dado a cada meta desde a elaboragdo do Plano
anterior até o Plano que esta se realinhando.

AS ESTRATEGIAS

Para cada meta, o Plano devera prever o conjunto de estratégias que
traduzem as escolhas do modo como se deseja chegar a meta estabelecida.
Sugere-se organizar as informagdes em dois quadros: um com as metas do
PME alinhadas ao Plano Estadual e ao PNE, e outro com as estratégias do
PME alinhadas ao PNE.

OS INDICADORES

Servem para avaliar a evolugdo de cada meta e devem ser definidos desde
o inicio do processo, para melhor acompanhamento. O PME deve ser
permanentemente avaliado e deve-se deliberar que a responsabilidade de
monitorizar é do Poder Executivo, da Camara dos Vereadores, do Férum
e dos Conselhos.

PASSO 5 - O TEXTO BASE

A partir das conclus@es derivadas do trabalho realizado até aqui, a Equipe
Técnica podera organizar o texto que sera entregue a Comissdo, que o
apresentara para consulta em audiéncia publica.

O texto-base devera abordar os aspectos gerais, uma sintese da analise
situacional, as metas, as estratégias, os indicadores, e o processo de
avaliagdo.

IMPORTANTE: o texto deve ser redigido de forma clara e objetiva,
apresentando: uma descri¢do geral do municipio; a andlise situacional;
a identificagdo dos aspectos mais relevantes para cada nivel, etapa e
modalidade de ensino; as metas priorizadas e as respectivas estratégias
e indicadores; sugerir a periodicidade e a forma de monitoramento e
avaliagdo; definir quem sera responsavel pela avaliagdo e o periodo de
avaliacdo.

PASSO 6 — CONSULTA PUBLICA/APROVAGAO/LEI

Depois da consulta em audiéncia publica, a Equipe Técnica ira revisar o
texto, se for o caso, para fazer as adequagdes necessarias, considerando se
as mudangas propostas serdo viaveis ou ndo. Em seguida, a Comissao ird
validar o novo texto e o encaminhara ao Poder Executivo, que elaborara o
Projeto de Lei para ser enviado a Camara de Vereadores.

Os vereadores poderdao promover reunioes e audiéncias publicas para
tratar dos diferentes temas, mobilizando a Comissdo e a comunidade,
e dar o parecer final, encaminhado o resultado para o Executivo, que
realizard a anélise final e promulgara a lei.

IMPORTANTE: O trabalho da Comissdo ndo se encerra na entrega do
documento final. E importante continuar acompanhado todo o tramite do
processo, tanto no Executivo como no Legislativo para garantir que o texto
aprovado fique o mais proximo possivel das expectativas apresentadas na
consulta publica.

to legal define atri-
uicdo de coordenacdo

o processo de elabora- de trabalho.

Equipe Técnica e Comissdo Repre-
sentativa elaboram o cronograma

Equipe Técnica realiza analise situacional;
define metas e estratégias vinculadas aos
Planos estadual e nacional; apresenta

jo/adequacdo do PME.

Prefeitura elabora Projeto
de Lei e encaminha a
Camara de Vereadores para
discussdo e aprovagao.

(. . . .
O Prefeito sanciona a Lei
e o Plano Municipal de
Educagéo entra em vigor.

texto base para a Comissao.

/A Comissao e a Equipe

Técnica sistematizam

as contribuigdes e

entrega o texto final
ara o DME.

A Comissdo discutee )
valida o texto base e

organiza o amplo debate]
publico. )

6BSERVAC(3ES FINAIS

N

No ambito da educacdo brasileira os Planos Decenais de Educagdo sdo elementos centrais para a consolidacdo da democracia,
da inclusdo social e da garantia do direito a educagdo de qualidade para todas as pessoas. Todos os que participam deste
processo de elaboragdo/revisio do PME contribuirio para o desenvolvimento da educagdo em seu municipio. O processo
cuidadoso e democratico ira refletir os anseios e os esforgos da sociedade em prol dos avangos educacionais. Uma vez
alinhado as metas estaduais e nacionais, o PME cumprird o seu papel de articulador do Sistema Nacional de Educagéo)

\Q

(Mais informaces: marialba.carneiro@pereirabarreto.sp.gov.br
Marialba Carneiro (DME Pereira Barreto)

\Vice-Presidente da Undime-SP

Links importantes: )

SASE/MEC: http://simec.mec.gov.br/pde/graficopne.php
MEC: http://simec.mec.gov.br

J




_,—-—’—’_!

Unido dos Dirigentes Municipais de Educagéo - SP

outubro/novembro/dezembro de 2014

REUNIOES ORDINARIAS - UNDIME-SP

SETEMBRO - RIO CLARO

Durante a reunido ordinaria de nossa entidade,
realizada no dia 30 de setembro, os presentes
elegeram Marialba da Gloria Garcia Carneiro,
para ocupar o cargo em vacancia de vice-presi-
dente, substituindo Fabio Oliveira Inacio, que dei-
xou a pasta de Educacdo do Municipio de Cuba-
téo. A Presidente Priscilla Bonini Ribeiro, DME de
Guaruja, saudou a nova vice-presidente e ressal-
tou que Marialba Carneiro tem contribuido muito
com a entidade, além de representar a Presidente
da UNDIME-SP em muitos eventos. Os presentes
na reunido, também trataram do Cronograma de
Trabalho para a elaboragdo e acompanhamento
dos Planos Municipais de Educagéo (PMEs), com
a apresentagdo da divisdo dos Polos feita pelo
SEE/SP e UNDIME-SP, para a formagéo dos mu-
nicipios do Estado de Sao Paulo na elaboragao/
adequacao do PME, explicagao dada por Marial-
ba Carneiro. Além disso, os presentes receberam
informagdes acerca do Tribunal de Contas e a
questao salarial, Merenda e Transporte Escolar,
FUNDEB, entre outros assuntos que foram ex-
planados por Aparecido Donizete Alves Cipriano,
DME de Barretos e membro do Conselho Nacio-
nal de Representantes da Undime-SP. Foi anun-
ciado aos presentes, pela Presidente Priscilla Bo-
nini Ribeiro, que apoés a conclusao das eleigbes
para presidéncia da republica, sera entregue em
Brasilia, uma carta de reivindicagdes para o setor
da educacgao.

NOVEMBRO - SAO PAULO

Na reunido do dia 06 de novembro, os presentes
acompanharam a palestra do DME de Sud Me-
nucci, Luiz Miguel Garcia, que fez importantes
esclarecimentos quanto a proposta da Base Na-
cional Comum. Foi formada uma comissdo para
tratar dos alunos deficientes, sugerida por Joao
Roberto, DME de Jacarei, para elaboragédo de
documento acerca do assunto que ndo é trata-
do na Base Nacional Comum. Devido a grande
participagcdo nas capacitagdes e seminarios rea-
lizados neste ano, os presentes deliberaram pela
manuten¢ao da descentralizagdo para o ano de
2015, visando ampliar o atendimento da entidade
e 0 numero de associados, que atualmente é de
476. Novas capacitagdes foram solicitadas: Vale
do Ribeira, Aragatuba, llhabela, Braganca Pau-
lista e Hortolandia. O DME de Teodoro Sampaio,
Edimar Batista de Oliveira, aproveitou para dar
depoimento, informando aos presentes o quanto
a capacitagdo valorizou a Educagdo na cidade,
recebendo o apoio do prefeito que ficou encan-
tado com o trabalho que a Undime realiza. Foi
informado aos presentes que o Férum Undime-
SP 2015 sera em margo ou comego de abril e os
temas abordados, a principio, serdo: BCN, PNE,
Questado da Conectividade (Khan Academy) e o
Plano Estadual de Educagao, em que os DMEs
poderao deliberar algumas questdes pertinentes.
Ja em maio, sera realizado o Férum da Undime
Nacional com a eleigdo da nova diretoria. Os pre-
sentes conheceram os polos que conseguiram
100% de adesao dos municipios e que receberao
a premiagéo na préxima reunido ordinaria, no dia
5 de dezembro, em Guaruja.

CONSELHO NACIONAL DE REPRESENTANTES DA UNDIME

No inicio de outubro, durante a Re_uﬁiéo do Conselho Nacional d

e Representantes da Undime, realizado em Brasilia,

aconteceu o “Seminario Base Nacional Comum em debate: desafios, perspectivas e expectativas”, coordenado pela
Presidente da Undime-SP, Priscila Maria Bonini Ribeiro, DME de Guaruja, que compds a mesa de debate junto com
Maria Beatriz Luce, da SEB/MEC, Suely Melo de Castro Menezes, Presidente do FNCE e Gilvania Nascimento,
Presidente da Uncme, entre outras entidades presentes. O objetivo do ‘Seminario foi proporcionar o debate e o con-
hecimento de politicas curriculares de outros paises e conhecer o posicionamento de gestores, trabalhadores edu-
cacionais, entidades académicas, conselhos, institutos, fundagdes e organizagdes internacionais, referente a Base
Nacional Comum. Na ocasiéo, o Conselho Nacional da Undime apresentou a analise dos resultados da pesquisa
acerca das avaliagdes educacionais em larga escala, realizada pela Undime, Inep e Fundagdo Carlos Cha?as. Todos

os estados brasileiros foram representados e juntos puderam refletir e analisar o futuro da educagao brasileira.
APOIO INSTITUCIONAL
( ‘\5’ editora
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CICLO DE CAPACITAGOES
E SEMINARIOS

Nossa entidade realizou capacitagdes e se-
minarios durante o ano todo, em diversas locali-
dades do Estado de S&o Paulo, visando facilitar a
participagdo de todos os municipios. Com o ciclo
de capacitagbes e seminarios muitos DMEs, e
suas equipes, receberam orienta¢des fundamen-
tais para melhorar a gestéo educacional e a qua-
lidade de ensino em seus municipios.

A Presidente da Undime-SP, Priscilla Bonini
Ribeiro, se declarou satisfeita pela grande parti-
cipagédo em todos os encontros realizados neste
ano: “é importante saber que nossos amigos e
amigas que gerem a educac¢ao municipal nas ci-
dades paulistas estdo sempre buscando informa-
¢ao para agilizar o processo de gestéo e qualificar
suas equipes para o gerenciamento educacional.
Isso, sem duvida, € um grande passo em prol da
melhoria da qualidade de ensino em nosso esta-
do. Quero agradecer, aos nossos parceiros que
tanto nos ajudam nesta questdo de capacitar e
orientar, aos palestrantes que de modo tdo en-
volvente brindaram os participantes com novas
ideias, conceitos e praticas educacionais, e a to-
dos os participantes, representantes de polos, e a
diretoria da Undime-SP e equipe administrativa,
pelo apoio e empenho para a realizagéo do ciclo.
Este ano de 2014, sem duvida, ficara marcado
na histéria de nossa instituicdo por ter sido mui-
to proficuo a todos os nossos associados. E que
em 2015, possamos todos nds realizarmos muito
mais”, finalizou Priscilla.

PRESIDENTE DA UNDIME-SP
REALIZA PALESTRA NO TCE

Em setembro, a Presidente da Undime-SP,
Priscilla Bonini Ribeiro, realizou palestra referente
as novas diretrizes e propostas de agao fiscaliza-
toria frente ao novo PNE. A exposigao aconteceu
durante encontro dos Diretores de Fiscalizagao
da Capital e Unidades Regionais do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP).

Priscilla destacou a necessidade de universa-
lizar as escolas publicas, melhorar a qualidade da
Educacao Basica em todas as etapas e modali-
dades, e aumentar o nimero de vagas na rede
de ensino publico. Ressaltou ainda, os critérios
para a elaboragdo de um plano de alfabetizagao
e as estratégias criadas para o cumprimento das
metas estabelecidas, e que para se obter resulta-
dos positivos, necessitam da corregao do sistema
educacional valorizando os profissionais da area.

UNDIME-SP PAPTICIPARA DO PLANO
ESTADUAL DE EDUCACAO

O Secretario de Educacéo do Estado de Sao
Paulo, Herman Jacobus Cornelis Voorwald, con-
vocou, no inicio de outubro, a Presidente da Undi-
me-SP, Priscilla Bonini Ribeiro para participar da
instancia especial que ira acompanhar as ag¢des
que envolvem a elaboragao do Plano Estadual de
Educagéo (PEE). A equipe conta também com
a participagdo do Subsecretario da Subscretaria
de Articulagdo Regional (SAREG), o Coordena-
dor do Férum Estadual de Educagéo (FEESP), e
o Presidente do Conselho Estadual de Educagao
(CEE), com a coordenacédo geral do Secretario
Herman Voorwald. A instancia especial sera res-
ponsavel pela implementagdo, monitoramento e
avaliagdo das metas propostas e das estratégias
previstas para a execugao do plano. A redagao
final do Plano Estadual de Educagao esta previs-
ta para ser entregue no inicio de janeiro de 2015
para apreciacdo do Secretario de Educacado de
Sao Paulo e posterior aprovagao.

Este informativo € uma realizacdo da UNDIME-SP
em parceria com a TM2 Comunicagéo e Eventos.
Diagramagéo e textos:

Marcia De Rogatis e Maura Pescador

Tiragem: 1000 exemplares
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EDUCACAO DE PAULICEIA RUMO A PROXIMA DECADA

A reelaboracédo do Plano Municipal
de Educacido de Paulicéia teve ini-
cio no dia 21 de outubro com a 12
Conferéncia do Plano Municipal de
Educagédo, realizada na Colbnia de
Férias da USCEESP. O evento contou
com a presencga do Prefeito Waldemar

Siqueira  Ferreira, = acompanhado
da Primeira Dama, Adriana Oliveira
Ferreira, e da Coordenadora Municipal
da Educacgao, Evelyn Deborah Rocha

Campos.
Outras autoridades  municipais
também estiveram presentes: a

Vice-Prefeita, Tereza Brito Correa
Machado, o Promotor de Justica,
Daniel Magalhdes Albuquerque Silva,
0 Presidente da Camara Municipal
Luciano de Souza Simonato, além
de vereadores, Diretores de Escolas,
Coordenadores Pedagdgicos,
Professores, Conselhos, pais, alunos e
representantes de diversos segmentos
da sociedade pauliceiense.

Destaque também a presenca de
Dirigentes Municipais de Educacao de
municipios circunvizinhos: Décio José
Esteves, DME de Panorama, Osvaldo
José, DME de Lucélia, e Alice Rosa de
Sena Ferrari, DME de Ouro Verde.

Na ocasido, a Vice-Presidente
da Undime-SP, Marialba da Gldria
Carneiro, DME de Pereira Barreto, mi-
nistrou palestra de orientagdo acerca
da elaboracdo do PME: “trata-se de
um Plano de Estado e n&o de governo,
por isso a participagao popular é de ex-
trema importancia, ja que a Educacgéao
€ um dever do Estado e da Familia,
como consta em nossa Constituigao”,
salientou Marialba.

“Trata-se de um
Plano de Estado
e nao
de Governo”

Para a elaboragéo ou adaptacao
do PME é preciso realizar uma ana-
lise apurada da realidade do sistema
educacional de cada municipio, ele-
gendo comissdes, realizando debates
com a sociedade, em consonancia
com os planos Nacional e Estadual de
Educacao.

“Entender cada passo do PME é im-
portante para o norteamento das agbes
que cada municipio pretende deter-
minar. Este evento de Paulicéia esta
proporcionando n&o sé a comunidade
local, mas também a outros municipios
que estdo aqui presentes, a oportuni-
dade de tirar as duvidas e buscar so-
lugdes compativeis com a realidade de
cada cidade”, ressaltou Marialba.

O Prefeito Waldemar Siqueira
Ferreira declarou que o PME repre-
senta um avango importante para a
cidade: “por meio da participagdo da
comunidade escolar, dos represen-
tantes de nossa sociedade em seus
diferentes segmentos, poderemos es-
tabelecer metas e discutir os recursos
necessarios para alcanga-las, sendo
este o grande desafio para garantir a
educacao de qualidade”.

Para a DME de Paulicéia, Evelyn
Rocha Campos, o Plano Municipal ira

aprimorar o ensino na cidade: “sera
importante para nortear as agdes pe-
dagdgicas de nossos educadores, pois
estabelece metas e estratégias edu-
cacionais. O planejamento das agdes
objetiva a melhoria da qualidade de en-
sino de nosso municipio e a valoriza-
¢ao dos profissionais de educacao. E,
na verdade, o retrato da Educagao de
Paulicéia para o futuro que almejamos”.

Apos esta etapa, o municipio dara
prosseguimento aos outros procedi-
mentos elencados por Marialba, até a
aprovacao e promulgacao do PME de
Paulicéia, que esta previsto para o final
do primeiro semestre de 2015.

“E gratificante poder participar de
um momento tdo importante na vida
da cidade, e do pais, pois a educagao
brasileira precisa ser revista em todos
0s aspectos, pedagdgicos, estruturais,
financeiros, administrativos, enfim, um
conjunto de agdes que precisam estar
em harmonia. Por isso o planejamen-
to realizado tem que considerar todos
os fatores para garantir a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem a
todos os estudantes. Paulicéia esta de
parabéns por esta primeira conferéncia
e agradego muito ao Prefeito Waldemar
e a Coordenadora Evelyn, pela acolhi-
da e oportunidade de estar presente
neste momento historico da cidade e
também a presenga dos Secretarios
Décio, Osvaldo e da Secretaria Alice
Rosa, que fazem parte da Undime-SP”,
declarou a Vice-Presidente, Marialba
Carneiro.
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LUUNDIIVIE %& (mais fotos)
R VIR Tt S A Acesse: www.undime-sp.org.br
FALE COM A UNDIME-SP
Telefones: Assessoria Juridica:

(11) 3120-3374
(11) 3257-2794
(11) 94204-8787 (Vivo)
(11) 97626-7065 (Claro)

E-mail: undimesp@gmail.com

Assessora Presidente:
Ivelise Viudes
(13) 99770-8787

Dr. Fabiano Lopes
(13) 98170-6300
Assessoria Comunicagao:
Maura Pescador
(13) 98131-9510
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